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Ȅƛƛ 
 

CƛƎǳǊŜ пΦ мрΦ [ƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ό!{±ǎύΣ ƛƴ ǇŀƛǊǿƛǎŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ !{±ǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ōȅ 

ǇƘȅƭǳƳΦ !{±ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ !ύ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ .ύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ /ύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇ 

ǝƭƭŀƎŜΣ 5ύ ǊŀƛǎŜŘπōŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ 9ύ ǊŀƛǎŜŘπōŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ Cύ 

ǊŀƛǎŜŘπōŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ t ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ғ лΦлр ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎнC/ ǿŀǎ 

ǎŜǘ ŀǘ мΦлΦ ................................................................................................................................................... млн 

CƛƎǳǊŜ пΦ мсΦ [ƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ό!{±ǎύΣ ƛƴ ǇŀƛǊǿƛǎŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ !{±ǎ ŀǊŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ōȅ ǇƘȅƭǳƳΦ !{±ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ !ύ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ 

ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΣ .ύ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ /ύ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΣ 5ύ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ 9ύ 

ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ Cύ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ t ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ғ лΦлр ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎнC/ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ мΦлΦ

 .................................................................................................................................................................. млу 

CƛƎǳǊŜ пΦ мтΦ [ƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ό!{±ǎύΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǝƭƭŀƎŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ !{±ǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ōȅ ǇƘȅƭǳƳΦ !{±ǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ύ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ .ύ 

ǊŀƛǎŜŘπōŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ /ύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ 5ύ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΣ 9ύ ǊŀƛǎŜŘπōŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ Cύ ǊŀƛǎŜŘπōŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ t ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ғ лΦлр ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎнC/ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ мΦлΦ ................... мнт 

CƛƎǳǊŜ пΦ муΦ [ƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ό!{±ǎύ ƛƴ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ŀƳƻƴƎ ŎǊƻǇ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ !{±ǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōȅ ǇƘȅƭǳƳΦ !{±ǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ύ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΣ .ύ ǎƻȅōŜŀƴ 

ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ /ύ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΣ 5ύ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ 9ύ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ Cύ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ t ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ғ Φлр ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎнC/ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ŀǘ мΦлΦ ........................................................................................................................................................ мпм 
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List of abbreviations 

!a !ǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀ 
!aC !ǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ 
!bh±! !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 
!{± !ƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘ 
/!t tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
/¢ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ  
Řb¢t 5ŜƻȄȅƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 
5¢ 5ŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜ 
I{5 IƻƴŜǎǘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
I¢{ IƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
Lb{5 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
L¢{ LƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ 
[C/ ƭƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ 
[{! [ŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 
[{¦ [ŀǊƎŜ ǎǳōǳƴƛǘ  
ba5{ bƻƴπƳŜǘǊƛŎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ 
t/ƻ! tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
t/w tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ 
t9wa!bh±! ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 
tha tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 
v{ vǳƻǊǳƳ {ŜƴǎƛƴƎ 
ǉt/w vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ  
w. wŀƛǎŜŘ ōŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ  
{w! {ŜǉǳŜƴŎŜ wŜŀŘ !ǊŎƘƛǾŜ 
{{! {Ƴŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ  
{{¦ {Ƴŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘ 
±¢ ±ŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȄƛǾ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ! ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ όнлнм ŀƴŘ нлннύ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aŀƴƛǘƻōŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŜŀŎƘ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ŀ ŎǊƻǇ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻǊƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 

ōŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ 5b! ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΣ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ ƛƴ ŀƭƭ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƘȅƭŀ 

ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘǎ ƛƴ ǎƻƛƭǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŜǊǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴƎŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ hōǎŜǊǾŜŘΣ {ƘŀƴƴƻƴΣ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ 

ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ƛƴ нлннΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ нлнмΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ƛƴŘƛŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ ƛƴ нлнм ŀƴŘ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ŎƻǊƴ ƛƴ нлнн ǿŜǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŦǳƴƎŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎƻƛƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛΦ hǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎƛΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΣ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅƭŀ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ 



ȄǾ 
 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ aŀƴƛǘƻōŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



м 
 

м DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ƻƛƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ όwƻƎŜǊπ9ǎǘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 

ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜπōƻǊƴŜ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǎƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όIŀǊǘƳŀƴƴ ŀƴŘ {ƛȄ нлноύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀōƛƻǝŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ό.ǊǳǎǎŀŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭΣ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό/ŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¢{ƛŀŦƻǳƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 

.ŜǾƛǾƛƴƻ ŀƴŘ 5ŀƭƳŀǎǘǊƛ нлмтΤ ½ŀōŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ !ōŘǳƭ wŀƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ 

ŦƻƻŘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όaŜƘǊŀōƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

{ƻƛƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ 

ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ пл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƻƛƭ ǾƻƭǳƳŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƻƛƭ 

ƳƛŎǊƻōŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƪŜȅ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ό!ƛǎƭŀōƛŜ Ŝǘ ƭŀΦΣ нлмоΤ {ŀƎƻǾŀπaŀǊŜŎƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ 



н 
 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƎŀǳƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŀƭƻƴŜ ό{ŎƘƭŀǧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 5ƛƴƛπ!ƴŘǊŜƻǘŜ нлнлΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛƎƘπȅƛŜƭŘƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¢ƛƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ !ŘŀǇǝƴƎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όIŀǊǘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜύ όYǊŀǳǘπ/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΣ ŎǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎΣ ǊŜǎƛŘǳŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ 

ƛƴǘŜǊŎǊƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅύ όhǊǊǴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǇǳǘǎ όƭƛƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭǎύ ό²ŀƭŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ Ŏŀƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ǘƻ ƴƻπǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻƛƭ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ƘȅǇƘŀŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

{ƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ƴƻπǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 

ŘŜōǊƛǎΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 

ǝƭƭŜŘ ǎƻƛƭǎ όhǊǊǴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ 

ŦǳƴƎƛ ό!aCύΣ ŀƴŘ ƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘƛŎ ƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ό/ƭƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭπōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜπǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ  

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
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ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ŬŜƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 5b!πōŀǎŜŘ ŀƴŘ wb!πōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ 

ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όCƛŜǊŜǊ нлмтύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƻƛƭǎ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǊōƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ό¢ŜŘŜǊǎƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όI¢{ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ƳƻǊŜ 

ƛƴπŘŜǇǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ōƛŀǎŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘƘŜ 

aƛ{Ŝǉ όLƭƭǳƳƛƴŀ LƴŎΦύ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎπ

ōȅπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ Řb¢tǎ όŘŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜ 

ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ aƛ{Ŝǉ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 

ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ Lǘǎ ǇŀƛǊŜŘπŜƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ǳǇ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ррл ōŀǎŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ όaƛ{Ŝǉ нҎоллύΦ  

{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ όL¢{ύ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ wb! όǊwb!ύ 

ƻǇŜǊƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ I¢{πōŀǎŜŘ ƳŜǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ L¢{ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴƎŀƭ 5b! ōŀǊŎƻŘŜ όbƛƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻǇƘȅǘŜǎΣ ǘƘŜ L¢{ ǊŜƎƛƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ƻũŜǊ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ L¢{ 

ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘ ό{{¦ύ 

όму{ύ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǳōǳƴƛǘ ό[{¦ύ όну{ύ ƴǳŎƭŜŀǊ Ǌwb! ƎŜƴŜǎΣ ƭŀŎƪ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όbƛƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

aƻǎǘ I¢{πōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ L¢{м ƻǊ L¢{н ǎǳōǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 

нрлςплл ōŀǎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ L¢{ ǊŜƎƛƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊǎ рллςтлл ōŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ L¢{н ǎǳōǊŜƎƛƻƴ 
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ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ōƛŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ L¢{м ό.ŀȊȊƛŎŀƭǳǇƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ¢ŜŘŜǊǎƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрΤ {ƻƳƳŜǊƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ bƛƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YŀǳǎŜǊǳŘ нлноύΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΥ 

мύ CƛǊǎǘƭȅΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘύ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƛΦŜΦΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘύΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀƭǇƘŀπŘƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴƎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƛƎƘǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƻƛƭΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ ǊŜƎƛƻƴ όL¢{ύ ƎŜƴŜΣ ǿŜ ŀƛƳŜŘ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎƻƛƭ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όŎƻǊƴΣ 

ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴύ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΣ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘύΦ 

нύ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ŘƛǎǝƴŎǘπǎƛȊŜŘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όƭŀǊƎŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΥ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜπ

ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ ²Ŝ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎǝƴŎǘπǎƛȊŜŘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ƴƛŎƘŜ 

ǎǇŀŎŜΣ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎǊƻǇ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ 



р 
 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ 

ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ŜȄŜǊǘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ƳƻǊŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǊƻǇ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ŘƛƳƛƴƛǎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ tƻǊǘŀƎŜ ƭŀ tǊŀƛǊƛŜΣ aŀƴƛǘƻōŀΦ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘΣ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ 

όŎŀƴƻƭŀΣ ŎƻǊƴΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴύ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭƻǘǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ό/¢ύΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ό±¢ύΣ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜ ό5¢ύΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ όw.ύΦ 

CǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƳǇƭƛŎƻƴ 5b! 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ aƛ{Ŝǉ ǎŜǉǳŜƴŎŜǊΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ н όL¢{нύ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǌ5b! ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ƳŀǊƪŜǊΦ  
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н [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

нΦм 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƻƛƭ  

{ƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŦŀŎƛƴƎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƭƛŜǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƻƛƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƎŀǎŜǎΦ ! Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƛǎƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎŀƭŀƳƛǘȅ ό.ŜȊŘƛŎŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ   

tƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻƛƭǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻƛƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƛƭǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ aƛƴŜǊŀƭǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƘƻƭŘ ōƻǘƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǇƻǊŜǎ ƻũŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ŀǎ ǊǳƴǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ŜƭƻƴƎŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

{ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ {ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǎ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎȅŎƭŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 



т 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƻƛƭ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎƻƛƭΣ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ  ό.ŀǊŘƎŜǧ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ tǳǧŜƴΣ нлмпΤ .ŜƴŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΤ 5ƛƴƛπ!ƴŘǊŜƻǘŜΣ нлнлΤ ²ŀƭŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǎƻƛƭΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΣ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ 

ό{ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊƳ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƻŦ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 
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ό.ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ нлноύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǉƭŀȅ ŀ 

Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŦƻǊ 
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нΦн aƛŎǊƻōƛƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ   
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¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǎŜŜƴ ǿƻǊƭŘ 

ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ƴǘƻƴƛŜ 

Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴƘƻŜƪ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎΣ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀτ

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀƴƛƳŀƭŎǳƭŜǎτǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊΣ ƳǳŘΣ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ hǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŬŜƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōƛƻŜŎƻƴƻƳȅΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎύΣ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ό.ŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

Lƴ мфууΣ ²ƘƛǇǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦƳƛŎǊƻōƛƻƳŜϦ ό²ƘƛǇǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦƳƛŎǊƻōƛƻƳŜϦ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ϦƳƛŎǊƻϦ ŀƴŘ ϦōƛƻƳŜΣϦ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ϦŘƛǎǝƴŎǘ 

CƛƎǳǊŜ нΦ мΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƻƛƭ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ CƛƎǳǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ 
όнлноύ ōȅ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳ όнлноύΦ 
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ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϦ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ϦǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƘȅǎƛƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣϦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ϦǘƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅϦΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƛǘŜŘΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ [ŜŘŜǊōŜǊƎΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭΣ ǎȅƳōƛƻǝŎΣ 

ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōƻŘȅ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǩƴƎ 

ό[ŜŘŜǊōŜǊƎ ŀƴŘ aŎŎǊŀȅ нллмύΦ 

нΦо {ƻƛƭ aƛŎǊƻōƛƻƳŜ  

{ƻƛƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ нр҈ ƻŦ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό5ŜŎŀšƴǎ нлмлΤ /ƻƭŜƳŀƴ ŀƴŘ ²ŀƭƭ нлмрΤ ¢ǊŀǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 5ǳōŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

.ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ нлноύΦ ¢Ŝƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛΣ ŀǊŎƘŀŜŀΣ ǾƛǊǳǎŜǎ 

ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ŎƻŜȄƛǎǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ȅŜǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳŜǊŜ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ όCƛŜǊŜǊ нлмтύΦ hƴŜ ƎǊŀƳ ƻŦ ǎƻƛƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ сллл ŘƛǎǝƴŎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴƻƳŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 

ƘȅǇƘŀŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀ ŎŜƭƭǎΣ ǘǊƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƴŜƳŀǘƻŘŜǎ ό[ŜŀƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ IƻƻǊƳŀƴ нлммΤ ¢ŜŎƻƴ ŀƴŘ hǊ нлмтΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ! 

ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ό¢ŀōƭŜ нΦмύ ό{ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ŀƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ǎƻƛƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όCƛƎǳǊŜ нΦнύ ό{ǇǊŜƴǘ нллмΤ YƛōōƭŜǿƘƛǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ IŀǊǊƛǎ 

нллфΤ YǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ IŀǎƘŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ¢ǊƛǾŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ .ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ 

нлноύΦ  

https://link-springer-com.uml.idm.oclc.org/article/10.1007/s10531-019-01760-5#ref-CR111
https://link-springer-com.uml.idm.oclc.org/article/10.1007/s10531-019-01760-5#ref-CR88


мл 
 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ нΦ мΦ {ƻƳŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ όƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ .ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ нлно 

{ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 

bǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

bƛǘǊƻƎŜƴ ŬȄŀǝƻƴ wƘƛȊƻōƛǳƳΣ .ǊŀŘȅǊƘƛȊƻōƛǳƳ 

CƛŜǊŜǊ нлмт 
bƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ bƛǘǊƻǎƻƳƻƴŀǎΣ bƛǘǊƻōŀŎǘŜǊΣ bƛǘǊƻǎǇƛǊŀΣ 

5ŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΣ CǳǎŀǊƛǳƳ 

tƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ .ŀŎƛƭƭǳǎΣ {ŜǊǊŀǝŀΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ 

{ƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ .ŀŎƛƭƭǳǎΣ CǳǎŀǊƛǳƳΣ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ {ŜǊǊŀǝŀ 

9ȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ 
LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 
aŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ aŜǘƘŀƴƻǎŀǊŎƛƴŀΣ 

aŜǘƘŀƴƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

.ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ 

IŜƛƧŘŜƴ нлно 

CƛŜǊŜǊ нлмт 

²ŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

bǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

¦ǇǘŀƪŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

 ŦǊƻƳ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ 

5ƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 
.ǸƴŜƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму 

²ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмр 

{ƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ 
{ƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƎƭǳƛƴƎ 
5ƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ {ƛȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму 

/ŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ {ha ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 5ƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ bŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл 

{ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

5ŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

5ŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜǎƛŘǳŜ 

5ƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

.ŀŎƛƭƭǳǎΣ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ !ŎƘǊƻƳƻōŀŎǘŜǊ 
!ƴǘƘƻƴȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл 

LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 

.ƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƻƛƭǎ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎΣ tŀŜƴƛōŀŎƛƭƭǳǎ 9ȄǇƽǎƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмт 



мм 
 

¢ŀōƭŜ нΦмΦ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ {ƻƳŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ όƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ .ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ нлноύ 

{ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜ tƭŀǎƳƛŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ²ƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ YŀƘƴ нлмт 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 

/ǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

bƛǘǊƻƎŜƴπŬȄƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

aȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ 

9ƴŘƻǇƘȅǘŜǎ 

wƘƛȊƻōƛǳƳΣ .ǊŀŘȅǊƘƛȊƻōƛǳƳΣ 

DƭƻƳŜǊŀŎŜŀŜΣ DƛƎŀǎǇƻǊŀŎŜŀŜΣ 

¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ  

¢ǊƛǾŜŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл 

{ǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 

 

IƻǊƳƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 
.ǳǊƪƘƻƭŘŜǊƛŀΣ .ŀŎƛƭƭǳǎΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ 

.ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ 

IŜƛƧŘŜƴ нлно 

{ƻƛƭπōƻǊƴŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 5ŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ {ŎƭŜǊƻǝƴƛŀΣ wƘƛȊƻŎǘƻƴƛŀΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмр 

tŀǘƘƻƎŜƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
!ƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ  

¢ǊƛƎƎŜǊǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ 9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊΣ .ŀŎƛƭƭǳǎΣ 

{ŀǊƻŎƭŀŘƛǳƳ 
.ŜǊŜƴŘǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмн 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǊƳƻƴŜǎ /ȅǘƻƪƛƴƛƴǎΣ ƎƛōōŜǊŜƭƭƛƴǎ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ 9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊΣ .ŀŎƛƭƭǳǎΣ .ŀŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму 

{ŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǊƳŀƴŎȅ !ȊƻǎǇƛǊƛƭƭǳƳΣ /ŜƭƭǳƭƻǎƛƳƛŎǊƻōƛǳƳΣ .ŀŎƛƭƭǳǎ 
.ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ 

IŜƛƧŘŜƴ нлно 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 
aȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ 
DƭƻƳǳǎΣ tŀǊŀƎƭƻƳǳǎΣ 5ƛǾŜǊǎƛǎǇƻǊŀ 

±ŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллу 

LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 

5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƘƻƳƻǎŜǊƛƴŜ ƭŀŎǘƻƴŜǎ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǘƘǳǊƛƴƎƛŜƴǎƛǎ 
.ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ 

IŜƛƧŘŜƴ нлно 

[ŜŀŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ aƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ²ƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 
.ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ 

IŜƛƧŘŜƴ нлно 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

CƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ  
{ƻƳŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 

bŜƳŀǘƻŘŜǎ 
!ǇƘŜƭŜƴŎƘƻƛŘŜǎΣ wƘŀōŘƛǝǎΣ tǊƻǘƻǊƘŀōŘƛǝǎ [ŜǊƴŜǊ мффс 

tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǎƻǳǊŎŜ  aŀƭƛƎƴŀƴǘ .ƭŀŎƪƭŜƎ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳΣ .ǳǊƪƘƻƭŘŜǊƛŀΣ /ƘƭŀƳȅŘƛŀ [ŜǊƴŜǊ мффс 



мн 
 

 

¢ŀōƭŜ нΦмΦ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ {ƻƳŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ όƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ .ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ нлноύ 

{ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ  !ƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻǿǎ 
aƛŎǊƻōŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǘƻȄƛƴǎΦ 
tŜƛȄƻǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǎƘƛƊǎ 

aƛŎǊƻōŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƻȄƛƴǎ 
²ƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ tŜƛȄƻǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм 

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ 

CƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ  ¢ǊǳƉŜǎΣ Ǌƻƻǘ ŎǊƻǇǎ 9ŎǘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ 
±ŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллу 

tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ κ !ƭƭŜǊƎƛŜǎ 

CǳƴƎŀƭ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ 9ȄǎŜǊƻƘƛƭǳƳ ǊƻǎǘǊŀǘǳƳ ²ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмр 

wƛƴƎǿƻǊƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ¢ǊƛŎƘƻǇƘȅǘƻƴ ǊǳōǊǳƳ .ǊŜǾƛƪ ŀƴŘ .ǊŜǾƛƪ нлмн 

5ƛŀǊǊƘƻŜŀ ŀƴŘ ŘȅǎŜƴǘŜǊȅ tǊƻǝǎǘǎ {ǘŜũŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǝǎ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ {ǘŜũŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму 

!ōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ²ƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ²ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмр 

LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ 

!ƴǝōƛƻǝŎπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳƛŎǊƻōŜ 5ƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǎƻǳǊŎŜ bƻǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ  
.ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ 

IŜƛƧŘŜƴ нлно 

!ƛǊōƻǊƴŜ Řǳǎǘ /ƻŎŎƛŘƛƻƛŘƻƳȅŎƻǎƛǎ /ƻŎŎƛŘƛƻƛŘŜǎ .ǊŜǾƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл 

 

 

 



мо 
 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƻƛƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƻƭŘ ǎǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǎƻƛƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ όCƛŜǊŜǊΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ǉƭŀȅ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ hŦ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘƭȅ нф ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǇƭŀƴǘǎΣ му ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΣ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ 

ό.ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ нлноύΦ /ƻƳƳƻƴ ƎŜƴŜǊŀ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎƛΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀΣ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƅƻǊŀΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦaȅŎƻǊǊƘƛȊŀΦϦ !ǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀ 

ό!aύ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǉƭŀƴǘ Ƙƻǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όwŜŘŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ нΦ {ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘǊŀŎŜ ƎŀǎŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ƴƛǘǊƛŎ ƻȄƛŘŜΣ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜΣ 

ƳŜǘƘŀƴŜΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǎƻƛƭ 

ŀŎƛŘƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ όƭƛƪŜ ƛǊƻƴΣ ǎǳƭŦǳǊΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭϥǎ ƭŀȅŜǊǎ όCƛŜǊŜǊ нлмтύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ Lǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦн ōǳǘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳπƭŜǾŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ CƛƎǳǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ CƛŜǊŜǊ όнлмтύ ōȅ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳ όнлноύΦ  



мп 
 

нΦоΦм {ƻƛƭ aƛŎǊƻōƛƻƳŜΤ wƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ  

¢ƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƻǘǎΣ ǿƘŜǊŜ Ǌƻƻǘ ŜȄǳŘŀǘŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΦ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪƛƴŘΣ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǘ Ƙƻǎǘǎ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦоύ όtŀƴǝƎƻǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƛƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ bπŀŎȅƭ ƘƻƳƻǎŜǊƛƴŜ ƭŀŎǘƻƴŜǎ ό.ŀƛƭƭȅ ŀƴŘ ²ŜƛǎǎƪƻǇŦΣ 

нлмнύΣ ŘƛũǳǎƛōƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όYŀƪƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŘƛƪŜǘƻǇƛǇŜǊŀȊƛƴŜǎ όhƭŘǊƻȅŘΣ нлмоύΣ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǇƘȅǘƻƘƻǊƳƻƴŜǎ όhǊǝȊπ/ŀǎǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό·ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ǘƻ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ όCƛƎǳǊŜ нΦоύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ǇƭŀƴǘπƳƛŎǊƻōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻƛƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǎƻƛƭ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǝǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘƛŜŘ όDŜƛǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŀƴƻǎŀƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 

мΦ aƛŎǊƻōŜπǘƻπƳƛŎǊƻōŜΥ aƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŎŎǳǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŘǳŎŜǊǎΣ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

vǳƻǊǳƳ {ŜƴǎƛƴƎ όv{ύΦ !ǳǘƻƛƴŘǳŎŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ v{πǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜƳƻǘŀȄƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ όCǳǉǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ±ŜƴǘǳǊƛ ŀƴŘ YŜŜƭΣ нлмсύΦ hƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 

ǎǘǳŘƛŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ v{ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛǎ bπŀŎȅƭ ƘƻƳƻǎŜǊƛƴŜ ƭŀŎǘƻƴŜǎ ό!I[ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ƻƴ DǊŀƳπ

ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎƻƛƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀ ƭƛƪŜ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǎǇǇΦΣ 

.ǳǊƪƘƻƭŘŜǊƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ {ŜǊǊŀǝŀ ǎǇǇ όtŀƴǝƎƻǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ v{ ƛƴŘǳŎŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻȄŀƭƛŎ ŀŎƛŘΣ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜΣ ƎƭǳŎƻǎŜΣ ŀƴŘ 



мр 
 

ǘƘƛŀƳƛƴŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎǳǎ [ŀŎŎŀǊƛŀ ōƛŎƻƭƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

ǘǊŜƘŀƭƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŎƘŜƳƻŀǧǊŀŎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀ ƘŜƭǇŜǊ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀ ƘŜƭǇŜǊ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎŜŎǊŜǘŜǎ ǘƘƛŀƳƛƴŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎǳǎ όIŀǎǎŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎǳŎƘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘπ

ǇƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΣ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

нΦ tƭŀƴǘπǘƻπƳƛŎǊƻōŜΥ aŀƴȅ Ǌƻƻǘ ŜȄǳŘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ όtŀƴǝƎƻǎƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύ όCƛƎǳǊŜ нΦоύΦ tƭŀƴǘǎ ǳǝƭƛȊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ό±ŜƴǘǳǊƛ ŀƴŘ YŜŜƭΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘπǎŜŎǊŜǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ όaŀǘƘŜǎƛǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

CƛƎǳǊŜ нΦ оΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳƛŎǊƻōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  tƭŀƴǘπƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴǘŜǊπǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ όƛƴ ƎǊŜŜƴύΣ ƭƛƪŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƴŜƎŀǝǾŜ όƛƴ ǊŜŘύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ όƛƴ ōƭŀŎƪύΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ wƻƻǘ ŜȄǳŘŀǘŜǎ όƛƴ ōƭǳŜύ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƻƭǳōƛƭƛȊƛƴƎ 
ƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ƛǊƻƴΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ 
ǘǳǊƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘǎΦ CƛƎǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳ όнлноύΦ 



мс 
 

нллоΤ aƘƭƻƴƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭƻǎŜ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ όIŀǎǎŀƴ ŀƴŘ aŀǘƘŜǎƛǳǎΣ нлмнύΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǊƛƎƻƭŀŎǘƻƴŜǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ό!ƭƛŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aŀƴȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŜȄǳŘŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ōƻǘƘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘπǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊƘƛȊƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǇǊƻǘŜƎŜƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŦƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŜƳƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǳƎƳŜƴǘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƘŜƳƻǘŀȄƛǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ όIƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

оΦ aƛŎǊƻōŜπǘƻπǇƭŀƴǘΥ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ōȅ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳǳƴŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ό.ŀŘǊƛ ŀƴŘ ±ƛǾŀƴŎƻΣ нллфΤ ±ŜƴǘǳǊƛ ŀƴŘ YŜŜƭΣ нлмсύΦ wƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴƛǝŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜƭƛŎƛǘƻǊǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƳƛŎǊƻōŜπ

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜΣ ǇŜǇǝŘƻƎƭȅŎŀƴǎΣ 

ƅŀƎŜƭƭƛƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛǝƴ όaƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ wƻƻǘπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǊŜŜπƭƛǾƛƴƎΣ 

ǎȅƳōƛƻǝŎΣ ƻǊ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŘŜŦŜƴǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όL{wύΦ aƛŎǊƻōŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό{!wύ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό/ƻƴǊŀǘƘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрΤ tƛŜǘŜǊǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ōȅ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ōƛƻǝŎ ŀƴŘ ŀōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ό9ƎŀƳōŜǊŘƛŜǾŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

CǳƴƎƛ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƻǎǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƴƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ 

ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ όIŀǎǎŀƴƛ 



мт 
 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ LƴŘŜŜŘΣ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǿƛǘŀƭ ǎƻƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ōƛƻǝŎ ŀƴŘ ŀōƛƻǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƛƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻƛƭ ǇIΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ό5ŜƭƎŀŘƻπ.ŀǉǳŜǊƛȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ LǎƻōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ CƛŜǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lǘ ƛǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎŜƴŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƻƛƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ ! ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

нΦоΦн YŜȅ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ {ƻƛƭ aƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƛƴ !ƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

{ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ / ŀƴŘ b ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ фл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ όaŎDǳƛǊŜ ŀƴŘ 

¢ǊŜǎŜŘŜǊ нлмлύΦ  

{ƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όIŀǊǘƳŀƴƴ ŀƴŘ {ƛȄ нлноύΦ 

aƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ōȅ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ό{ŀŎŎł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƛƴ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿΥ  



му 
 

нΦоΦнΦм bǳǘǊƛŜƴǘ /ȅŎƭƛƴƎ 

aƛŎǊƻōŜǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳƻŘƛŦȅ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŜƭŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜŎǊƻƳŀǎǎ όCŀƭƪƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ŀŎŎł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ƅƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƛƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŦŀŎǘƻǊ ƭƛƳƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦпύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 CƛƎǳǊŜ нΦ пΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƻōǘŀƛƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bIп
Ҍ ŀƴŘ bhо

πΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŬȄŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wƘƛȊƻōƛǳƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŦǊŜŜπ

ƭƛǾƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƭƛƪŜ !ȊƻǘƻōŀŎǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎƻƛƭǎΣ ŀƳƳƻƴƛǳƳΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƴƛǘǊƛŦȅƛƴƎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛƴǘƻ ƴƛǘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƳƳƻƴƛŀπ ŀƴŘ ƴƛǘǊƛǘŜπƻȄƛŘƛȊƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ bƛǘǊƻǎǇƛǊŀ ŀƴŘ bƛǘǊƻōŀŎǘŜǊ όIŀǊǘƳŀƴƴ ŀƴŘ {ƛȄ нлноύΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƴƛǘǊŀǘŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŦǳƴƎŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ƭƛƪŜ CǳǎŀǊƛǳƳΣ /ȅƭƛƴŘǊƻŎŀǊǇƻƴΣ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻǎǇƻǊƻƴΦ CƛƎǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

.ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳ όнлноύΦ 



мф 
 

¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƻπŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭΣ ǿƘŜǊŜ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜΦ  

/ŀǊōƻƴΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƛƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƭƛƪŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 5b!Σ ŀƴŘ 

wb!Φ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ aƛƴŜǊŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ōȅ ǎƻƛƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƻƴ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊƛǾŀƭŜƴǘ Ŏŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇI ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό!ƛǎƭŀōƛŜ Ŝǘ ƭŀΦΣ нлмоύΦ {ƻƛƭ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴǘƻ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ Ǿƛŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴǘƻ ǎƻƭǳōƭŜ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻȄŀƭŀǘŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ōȅ ŦǳƴƎŀƭ 

ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ aŀƴȅ ŜŎǘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ ǇƻǎǎŜǎǎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŶƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀǊŀŘƛŎŀƭ ƘȅǇƘŀŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ όtƭŀǎǎŀǊŘ ŀƴŘ 5Ŝƭƭ нлмлύΦ 

нΦоΦнΦн tƭŀƴǘ DǊƻǿǘƘΤ !ōƛƻǝŎ {ǘǊŜǎǎŜǎΤ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ tŜǎǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

{ƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ōƛƻǝŎ ŀƴŘ ŀōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘŜǊƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ό.ŀǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ! ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ 

ǇƭŀƴǘπƎǊƻǿǘƘπǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪ 
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ƻŦ ǇƘȅǘƻƘƻǊƳƻƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳȄƛƴǎΣ ŎȅǘƻƪƛƴƛƴǎΣ ƎƛōōŜǊŜƭƭƛƴǎΣ ŀōǎŎƛǎƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ ŜǘƘȅƭŜƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƘƻǊƳƻƴŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƪŜ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ό/ƻƳǇŀƴȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦǳƴƎƛ ƭƛƪŜ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ [ŀŎŎŀǊƛŀ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ǇƘȅǘƻƘƻǊƳƻƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ό9ƛŎƘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ !aC ŜƴƘŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƻƻǘ ƘŀƛǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƻƻǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ōȅ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ǌƻƻǘ ŀǉǳŀǇƻǊƛƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŜƭƭ ǘǳǊƎƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǎƳƻǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ 

ǝǎǎǳŜǎ ό[Ŝ ŜǊ ŀƭΦΣ нлмфΤ .ŜƎǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  
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{ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ wƻƭŜ ¢ŀǊƎŜǘ Ǉƭŀƴǘ {ǘǊŜǎǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ 
ǎǇΦ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻƻǘǎ ōƛƻƳŀǎǎ  
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ǉǳŀƴǝǘȅ  

tŜǘǳƴƛŀ ƘȅōǊƛŘŀ 
LƳǇŀǝŜƴǎ ǿŀƭƭŜǊƛƴŀ 
±ƛƻƭŀ ǿƛǧǊƻŎƪƛŀƴŀ 

5ǊƻǳƎƘǘ 
bǳǘǊƛŜƴǘ 

bƻǊŘǎǘŜŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣнлнл 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜ  
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ 
DƻǎǎȅǇƛǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳ 

{ŀƭƛƴƛǘȅ /Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

9ƴƘŀƴŎŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aƻŘƛŦȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀōǎŎƛǎƛŎ ŀŎƛŘ 
.ƻƻǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŜƴȊȅƳŜǎ 

[ȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳ 
ŜǎŎǳƭŜƴǘǳƳ 

5ǊƻǳƎƘǘ .Ǌƛƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

     

¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ 
ǎǇΦ 

9ƴƘŀƴŎŜ ǎŜŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 

.ǊŀǎǎƛŎŀ ƴŀǇǳǎ 
{ŀƭƛƴƛǘȅ 
5ǊƻǳƎƘǘ 

9ƴƴŀō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл 

9ƴƘŀƴŎŜ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ 
9ƭŜǾŀǘŜ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ 
LƳǇǊƻǾŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǳǇǘŀƪŜ 

{ƻƭŀƴǳƳ ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳ 5ǊƻǳƎƘǘ YƘƻǎƘƳŀƴȊŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл 

9ƴƘŀƴŎŜ ǎǳƭŦǳǊ ǳǇǘŀƪŜ 
wŀƛǎŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  

{ŀŎŎƘŀǊǳƳ 
ƻŶŎƛƴŀǊǳƳ 

5ǊƻǳƎƘǘ {ŎǳŘŜƭŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм 

wƘƛȊƻōƛǳƳ ǎǇΦ 
!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻƭƛƴŜΣ 
ǎƻƭǳōƭŜ ǎǳƎŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

aŜŘƛŎŀƎƻ ǎŀǝǾŀ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

.ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǇΦ 

9ƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻƭƛƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 
9ƭŜǾŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŜƴȊȅƳŜǎ 
wŀƛǎŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
aƛǝƎŀǘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘŀƳŀƎŜ 

{ƻƭŀƴǳƳ ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳ {ŀƭƛƴƛǘȅ ¸ƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

¢ŀōƭŜ нΦ нΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  
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¢ŀōƭŜ нΦ нΦ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  

 

 

 

 

 

{ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ wƻƭŜ ¢ŀǊƎŜǘ Ǉƭŀƴǘ {ǘǊŜǎǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

.ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǇΦ 

9ƴƘŀƴŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀƴŘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ 
wŀƛǎŜ ǎŀƭƛŎȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƭƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
wŜƭŜŀǎŜ LƴŘƻƭŜπоπŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 

/ŀǇǎƛŎǳƳ 
ŀƴƴǳǳƳ 

{ŀƭƛƴƛǘȅ 
IŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ 
5ǊƻǳƎƘǘ 

!ōŘǳƭ wŀƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм 

!ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ 
ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ 

LƳǇǊƻǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜƻōǊƻƳŀ 
ŎŀŎŀƻ 

5ƛǎŜŀǎŜ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
όtƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 
ǇŀƭƳƛǾƻǊŀύ 

hƳƻƴƛȅƛ !ŘŜōƻƭŀ !ƳŀŘƛ 
нлмл 

/ƭŀŘƻǎǇƻǊƛǳƳ 
ǎǇǇΦ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 
tŀƴŀȄ 

ƴƻǘƻƎƛƴǎŜƴƎ 

5ƛǎŜŀǎŜ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ό!ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǇŀƴŀȄύ 
½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмт 

.ŜŀǳǾŜǊƛŀ ǎǇǇΦ 
9ƴŘƻǇƘȅǝŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜǎ 
DǊƻǿǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

²ƛŘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ 

5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно 

aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ 
ǎǇǇΦ 

9ƴŘƻǇƘȅǝŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜǎ 
DǊƻǿǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

²ƛŘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ 

5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно 



но 
 

{ƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘŀŎǝŎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ōŜƭƻǿƎǊƻǳƴŘ 

ǿŀǊŦŀǊŜΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǎƛǎ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊπǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ǘƘŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎΣ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ŜǇƛǇƘȅǘŜǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜǎ ŀǎ ŜƴŘƻǇƘȅǘŜǎΦ ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ ƳƛŎǊƻōŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘΤ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōŜ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ό{ǘǊƻōŜƭΣ нлмуΤ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǉƭŀƴǘ Ƙƻǎǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀ ό{ŀƛƪƪƻƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǳŎƘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ȅŜǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ !aC ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tƘȅƭǳƳ 

DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ό{ŎƘǸǎǎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ DƻǎƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ !aC ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !aC ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƳƳƻōƛƭŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛƻƴǎ 

ό{ƳƛǘƘ ŀƴŘ wŜŀŘΣ мффтύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƻƭƛŀǊπŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ όDƻǎƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ό!ǳƎŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻƛƭπōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό[ƛƴƎǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΣ 

tƻȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŜȄŜǊǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ 

ǇŜǎǘǎ ό{ŀŎŎł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ {ƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘǎ ŜƴƘŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƳŜŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŘŜŦŜƴǎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƭƛƪŜ ŀƴǝōƛƻǎƛǎ όƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ƭȅǝŎ 

ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜǎύ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊπǇŀǊŀǎƛǝǎƳΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ǊƻƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ όƛΦŜΦ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎΣ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ .ŀŎƛƭƭǳǎύ ŀƴŘ 

ŦǳƴƎƛ όƛΦŜΦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΣ CǳǎŀǊƛǳƳΣ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎΣ /ƭŀŘƻǎǇƻǊƛǳƳΣ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳΣ .ŜŀǳǾŜǊƛŀύ ό/ŀǿƻȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммΤ tŀƭŀƴƛȅŀƴŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ /ƛŀƴŎƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ {ŀŎŎł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ IŀǊǘƳŀƴƴ ŀƴŘ {ƛȄ нлноύΦ  



нп 
 

нΦоΦнΦо .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎύ ƛƴǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ όƭƛƪŜ ƳŀƴǳǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜύΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜΦ {ƻƛƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ό/9/ 

нллсύΦ {ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻǊ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƘƻƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀǝƴƎ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ȄŜƴƻōƛƻǝŎǎ Ŏŀƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜπǊŀƴƎƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴȊȅƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛǎ ŀǎ 

ǾŀǊƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ƭƛƪŜ !ƭŎŀƭƛƎŜƴŜǎΣ 

.ŀŎƛƭƭǳǎΣ CƭŀǾƻōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ wƘƻŘƻŎƻŎŎǳǎΣ ŀƴŘ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦǳƴƎŀƭ ƎŜƴŜǊŀ 

ǎǳŎƘ ŀǎ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎΣ CǳǎŀǊƛǳƳΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳΣ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ όwƻƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

нΦоΦнΦп /ƭƛƳŀǘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘΣ 

ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƅǳȄ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ό{ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ DƻǳƎƻǳƭƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ŀŎŎł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ bŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

IŀǊǘƳŀƴƴ ŀƴŘ {ƛȄ нлноύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀǳǘƻǘǊƻǇƘƛŎ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ό{ƛȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ ¸ǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ .ŜǊƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύΦ aƻǎǘ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƴŜŎǊƻƳŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻƛƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎπ

ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όIŀǊǘƳŀƴƴ ŀƴŘ {ƛȄ нлноύΦ {ƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ƭƛǧŜǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ мнл tƎΣ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳǇ ǘƻ ƴƛƴŜ 
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ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ό/ǊƻǿǘƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀ ƛƴ 

ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ CŀŎǳƭǘŀǝǾŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 

ƳŜǘƘŀƴƻƎŜƴƛŎ ŀǊŎƘŀŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜǘƘŀƴƻǎŀǊŎƛƴŀΣ aŜǘƘŀƴƻǎŀŜǘŀ ŀƴŘ ŀŜǊƻōƛŎ ƳŜǘƘŀƴƻǘǊƻǇƘƛŎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜǘƘȅƭƻƳƻƴŀǎΣ aŜǘƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ рллπслл ¢Ǝ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ό/IпύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǳǇ ǘƻ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻǘǊƻǇƘƛŎ ǎƻƛƭ /hн ŜƉǳȄ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƻƛƭ /hн ŜƉǳȄ ό/ƻƴǊŀŘ нллфΤ 9ƪōƭŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ όbнhύ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ нфу ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ /hн ƻƴ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ƴŀǎǎ ōŀǎƛǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ ƻȊƻƴŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ όIǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 

ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ bнhπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŘƻƳŀƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ŦǳƴƎƛ ǘƻ bнh ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ 

όaŀǊǳǎŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ CǳƴƎŀƭ ŘŜƴƛǘǊƛŬŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ 

ŘǊȅƭŀƴŘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦǳƴƎƛ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ bнh ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜƳƛπŀǊƛŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘ 

ǎƻƛƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ уф҈ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎΣ ур҈ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ 

тф҈ ƛƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǎƻƛƭǎ όIǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

нΦп LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ {ƻƛƭ aƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŬȄŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ όCǊŜƴŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƛƭƭŀƎŜΣ ŎǊƻǇ 

ŘƻƳŜǎǝŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ό¢ŀōƭŜ оύ 
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όIǳǎǎŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ²ƻƭƳŀǊŀƴǎ ŀƴŘ {ǿŀǊǘΣ нлмпΤ ¢ǎƛŀŦƻǳƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ CǊŜƴŎƘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ όмύ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΣ όнύ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ όоύ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ƛƴǎŜŎǘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳōƛƻǝŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘƛũŜǊ ŀƳƻƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 

ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ όhǊǊǴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ 

ƻƊŜƴ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƻπǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƭƛƪŜ ǝƭƭŀƎŜ ό±ŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ CǊŜƴŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ŀōƭŜ о ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎΦ 

Lƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ōȅ ŘŜŎƛǎƛǾŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ōƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

όtƘƛƭƛǇǇƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ǇI όCƛŜǊŜǊ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴ нллсύΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛƎƘπȅƛŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻǊ ōŀǎƛŎ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¢ƛƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό.ŜǾƛǾƛƴƻ ŀƴŘ 5ŀƭƳŀǎǘǊƛΣ 

нлмтύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǝƭƭŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ όYǸƘƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΣ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ό{ŀǇƪƻǘŀ нлмнύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ όDŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴΣ 

ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ  



нт 
 

 

 

 

¢ŀōƭŜ нΦ оΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎΦ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ LƳǇŀŎǘ ǎƛǘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¢ƛƭƭŀƎŜ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΣ 

5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

5ƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

{ƻƛƭ  

wƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ 

YǊŀǳǘπ/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнл 

hǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭπōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƭŀƴǘπǎƻƛƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ όŜΦƎΦΣ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ƻƛƭ  

wƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ 

IŀǊǘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмр 

/ǊƻǇ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 

.ƻƻǎǝƴƎ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ 

tǊƻƳƻǝƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

{ƻƛƭ  

wƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ 
aƛǎǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

²ŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ Ǌƻƻǘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊπǎǘǊŜǎǎπǘƻƭŜǊŀƴǘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

wƛǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳǳƭǝŘǊǳƎπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǎƻƛƭ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

{ƻƛƭ  

wƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ 
aŀǾǊƻŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму 



ну 
 

нΦпΦм !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎΤ {ƻƛƭ ¢ƛƭƭŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 

¢ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŜŜŘōŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎǊƻǇ ǎŜŜŘǎΦ ¢ƛƭƭŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŜŜŘǎΣ ǇŜǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό5ŜƭƛǧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ Iƻōōǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ±ŀƴ ŘŜƴ tǳǧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǝƭƭŀƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜŘ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǝƭƭŀƎŜ ŀƭǘŜǊǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό!ŎƻǎǘŀπaŀǊǟƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ  

¢ƛƭƭŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǝƭƭŀƎŜ ό¦ƴƎŜǊ мффлύΦ 

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ό/¢L/ мффрύΣ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǝƭƭŀƎŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мр҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рсл ƪƎ Ƙŀπм ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴ ǊŜǎƛŘǳŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǝƭƭŀƎŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜΣ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǝƭƭŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр҈ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜ όŘŜōǊƛǎύΣ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рсл ƪƎ Ƙŀπм ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴ ǊŜǎƛŘǳŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǝƭƭŀƎŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ ό5ŀǳƎƘǘǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ [ƛΣ нлмоύΦ  

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ όǇƭƻǳƎƘƛƴƎύ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ƳŀŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŜȄǇŜŘƛǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ό{haύ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ό{ƛȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ȅƛŜƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ǊŜǎƛŘŜΦ 

CǳƴƎƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 

όhǊǊǴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ 

ƭŜǎǎŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ό¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ wƛǘȊΣ нлллύΦ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜŜŘƛƴƎύ ŀƛƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ όIŀǊǘƳŀƴƴ ŀƴŘ {ƛȄΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
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ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊƻǇΣ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ όtƛǧŜƭƪƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜΣ 

ƳȅŎƻǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜƳŀǘƻǇƘŀƎƻǳǎ ŦǳƴƎƛΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦǳƴƎŀƭ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ό{ǊƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ wŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜȄƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ό/ƻǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ 

ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭǘŜǊ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀũŜŎǘ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ōƻǘƘ ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ .ŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǝƭƭŀƎŜ όǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎύ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

нΦпΦмΦм {ƻƛƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ {ƻƛƭ aƛŎǊƻōƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

{ƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōǳǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ όC!hύ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎƻƛƭΦ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŜȄŜǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƘŜŀǾƛƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ƛƴπŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭƻǿƛƴƎΣ ǎŜŜŘƛƴƎΣ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΣ ǎǇǊŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǇƻǊŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƻȄȅƎŜƴ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌƻƻǘ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƛǾŜ ό{ŎƘŅũŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуύΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀƛǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƎŀǎŜǎ όYŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōƻǘƘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀƭΣ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
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ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿ ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƅƻǳǊƛǎƘ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

5ŜǎǳƭŦǳǊƻƳƻƴŀǎΣ !ƴŀŜǊƻƳȅȄƻōŀŎǘŜǊΣ DŜƻōŀŎǘŜǊΣ !ƴŀŜǊƻƭƛƴŜŀΣ [ƻƴƎƛƭƛƴŜŀΣ LƴǘǊŀǎǇƻǊŀƴƎƛǳƳΣ 

5ŜŎƘƭƻǊƻǎƻƳŀΣ ŀƴŘ aŜǘƘŀƴƻǎŀǊŎƛƴŀΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ό[ƻƴƎŜǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

нΦпΦмΦн  {ƻƛƭ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ {ƻƛƭ aƛŎǊƻōƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

{ƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όaŜƘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ƻƛƭǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ό²ƛƭǇƛǎȊŜǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ŎƻŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрΤ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ /ǳǎǘƻŘƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ƳƛŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όғнрл ҡƳύ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻπŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦнр ǘƻ н ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎύ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ό!ǎŀƴƻ ŀƴŘ ²ŀƎŀƛΣ нлмпΣ нлмрύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭƭȅΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ƭƛƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όCƻȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

{ƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǝƭƭŀƎŜΣ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴǇǳǘǎύ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜπŎƭŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ό!ƴƎŜǊǎΣ мффнΤ YǳǎƘǿŀƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ {ƛȄ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ  Lƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǎƻƛƭ ǝƭƭŀƎŜΣ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ōǊŜŀƪ ŀǇŀǊǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 

ǎǿƛƊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴŘ ƻǊ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇƭƻǿŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǝƭƭŜŘ ǎƻƛƭǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ όaŜƘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƻƛƭǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ōƻǘƘ ƳƛŎǊƻπ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƭƻǿ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻǿƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴƻπǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻƛƭ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ό{ƛȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ bƻπǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ όhнύ όtŀǳǎǝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ tǳƭƭŜƳŀƴ ŀƴŘ aŀǊƛƴƛǎǎŜƴΣ нллпύΦ 



ом 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ό/ǳǎǘƻŘƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƻƛƭ ƳŀŎǊƻπŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ό.ŀƭŜǎŘŜƴǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ {ƘŜǇƘŜǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ {ƘŜǇƘŜǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллмύ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭπōƛƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΦ IŜƴŎŜΣ ŀƴȅ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōƻǘƘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜȄŜǊǝƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

όмύ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

όнύ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦпΦмΦмύΣ 

όоύ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳŀǘǊƛȄΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 

ōǳƭƪ ǎƻƛƭ ōŜŎƻƳŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

ŦƻǊƳ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ό.ƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

.ƭȅǘƘΣ нлмуύΦ IŜƴŎŜΣ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό/ǳǎǘƻŘƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀŎǊƻπŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻǊŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊπŬƭƭŜŘ ǇƻǊŜǎ Ŏŀƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻπŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό5ŜŎƘŜǎƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻπŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ƻȄȅƎŜƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻπŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎΣ 



он 
 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όbŜǳƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ wŀōōƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ό.ǊƛŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 5ŀǾƛƴƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 

.ŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ƛƭǇƛǎȊŜǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ /ǳǎǘƻŘƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

.ŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƳŀŎǊƻπ

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƻǊ ƳƛŎǊƻπŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻπŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀȄŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ 

DŜƳƳŀǝƳƻƴŀŘŜǘŜǎΣ ǘƘŜ wǳōǊƻōŀŎǘŜǊƛŘŀŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ 

{ǇƘƛƴƎƻƳƻƴŀŘŀƭŜǎ ŀƴŘ {ǇƘƛƴƎƻōŀŎǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ƻǊŘŜǊǎ hƴȅƎŜƴŀƭŜǎ ŀƴŘ 

/ƘŀŜǘƻǎǇƘŀŜǊƛŀƭŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊƛŎƘƻǎǇƻǊƻƴŀŎŀŜ ŦŀƳƛƭȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻπŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ŦǊŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀ 

ŦǳƴƎƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ό.ŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

нΦпΦмΦо {ƻƛƭ aƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ {ƻƛƭ aƛŎǊƻōƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

{ƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό¢ƻǊǎǾƛƪ 

ŀƴŘ qǾǊŜňǎΣ нллнΤ YŀƛǎŜǊƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭ нлмрύΦ ! ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ όhǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƴƻƴπǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ 

ŘǊƻǳƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜǎ όwǳŀƳǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻπǝƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ǿŀǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇƻǊŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ƴƻπǝƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
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CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ όbƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŘŜ ±ǊƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ƭƛƪŜƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻǎƳƻǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ όwŀƳƛǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǎǇŀƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻƛƭ ǾƻƭǳƳŜΣ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻŎƪŜǘǎ 

ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ό!ƳŜƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aŀƴȊƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǇƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘȅǇƘŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ bƻπǝƭƭŀƎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƻƛƭǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ όhǊǊǴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

нΦпΦн !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎΤ /ǊƻǇǇƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

/ǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ŎǊƻǇ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƻũŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōƻǘƘ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŎǊƻǇǇƛƴƎΣ ƳƛȄƛƴƎ ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ ƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ 

ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻƴ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΦ tƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƛŎƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ όIƻƻǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ /ǊƻǇ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ Ǿƛŀ 

Ǌƻƻǘ ŜȄǳŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜǎ ƻƴ Ǌƻƻǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ όIŀǊǘƳŀƴƴ ŀƴŘ {ƛȄΣ нлннύΦ wŜŎŜƴǘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ о҈ ǘƻ нт҈Σ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ 

ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό±ŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  
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¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎΣ ŀǎ ŎǊƻǇ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ Ǿƛŀ Ǉƭŀƴǘ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊƘƛȊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ŀŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǊǊŀȅ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƴƛŎƘŜǎ όDŀƭƛƴŘƻπ/ŀǎǘŀƷŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ tƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇπǊƻƻǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇǘƘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ όDŀƭƛƴŘƻπ/ŀǎǘŀƷŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

/ǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όYƻƴƎ ŀƴŘ 

{ƛȄΣ нлмнΤ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ Ŏŀƴ ȅƛŜƭŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό!ƭŀƘƳŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎƻƳŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ 

ŦǳƴƎƛΣ ƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ό/ƭƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ CƛƴƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

5ŜƭƛǧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘŜƴ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ό5ŜƭƛǧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎǊƻǇ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό9ƛǎŜƴƘŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлΤ {ǘŜŦŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŦŀŎǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 

ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό{ǘŜŦŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ! ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎǊƻǇ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ 

ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ 

όtŜǊŀƭǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ рп ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ !aC ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈Φ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƛǘǎŜƭŦ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ !aC ό.ƻǿƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ϦǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƻƛƭǎΦϦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƛƭǎ ƻũŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
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ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǿŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘǎ όCǊŜƴŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ό±ǳƪƛŎŜǾƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ǿƘŜŀǘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜπǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ 

ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŜƎǳƳŜ ƛƴ ŀ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŬƴŘƛƴƎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ό9ǎƳŀŜƛƭƛ ¢ŀƘŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ   

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ όCǊȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎȅƳōƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ 

ǎƻƛƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό[ƽǇŜȊπ!ƴƎǳƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 

ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƭƛǧŜǊ ƻǊ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘϥǎ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊ ό5ŜƭƎŀŘƻπ.ŀǉǳŜǊƛȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎƻƳŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿπƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻƛƭ ŀŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ 

ŘǳŜ ǘƻ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ Ǌƻƻǘ ŜȄǳŘŀǘŜǎ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƛƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ό5ƻƻǊƴōƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƻǘǎΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ό²ŀǊŘƭŜΣ 

нллсύΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ǘŜƛƴŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ό[ŀƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎǊƻǇ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōƻǘƘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎΣ ƘƻƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ȅƛŜƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŎǊƻǇ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 



ос 
 

ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻπǇƭŀƴǘŜŘ 

Ƙƻǎǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŎǊƻǇ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όDŀƭƛƴŘƻπ

/ŀǎǘŀƷŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

нΦпΦо LƳǇŀŎǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ {ƻƛƭ CǳƴƎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ   

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǎƘƛƊǎ 

ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ό.ŜǾƛǾƛƴƻ ŀƴŘ 5ŀƭƳŀǎǘǊƛΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όDǊƛŶǘƘǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллмΤ ²ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ό±ŀƴ 9ƭǎŀǎ Ŝǘ 

ŀƭΦ нллтύΦ  

CǳƴƎƛ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀǎǎǳƳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŦǳƴƎƛ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ό½ƛŦŎŀƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƛƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ό{ǘǊƻƳōŜǊƎŜǊΣ нллрύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻǊ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎƻƛƭǎ όhǊǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ǇIΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ 

ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ό[ŀǳōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ IŜǊƻƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 



от 
 

!ƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ŎǊƻǇǎΣ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ŦǳƴƎƛΦ  

нΦпΦоΦм {ƻƛƭ CǳƴƎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ƛƭƭŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ aƻŘƛŬŜŘ ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 

ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻπƘŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όhǊǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴƻπǝƭƭ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴƎŀƭ 

ōƛƻƳŀǎǎ ό{ǇŜŘŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǊŜƎƛƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ 

ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǝƭƭŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎ 

ŦŀŎǘƻǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όWŀǎǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ {ƛƴƎƘ нллоΤ ¦ǎǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ CǳƴƎŀƭ ƘȅǇƘŀŜ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ǳǇƻƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ ¢ƛƭƭŀƎŜ Ŏŀƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŎŜƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ όhǊǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǝƭƭŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇƻǊǳƭŀǝƻƴ ōȅ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ Lƴ ƴƻπǝƭƭ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ 

ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΦ 

tǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀŜǊƻōƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŦǳƴƎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ό{ǇŜŘŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ 

²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƛǎǝƴŎǘ ǝƭƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǎƻƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ·ƛŀ 



оу 
 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ hǊǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻƛƭ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛΦ bƻπǝƭƭ όb¢ύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǝŎ ŦǳƴƎƛ ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

IȅŘōƻƳ ŀƴŘ hƭǎǎƻƴΣ нлнмύΦ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻπǝƭƭŀƎŜ όb¢ύΣ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ƛǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƴŜǿ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ Lƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǝƭƭŀƎŜΣ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘǊŀǇ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǎǘŀōƭŜ ƳƛŎǊƻπƴƛŎƘŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ όhǊǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƘȅǇƘŀŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŦǳƴƎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όDƻǎǎ ŀƴŘ ŘŜ±ŀǊŜƴƴŜǎΣ нллнύΦ 

нΦпΦоΦн {ƻƛƭ CǳƴƎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ {ƻƛƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ǎƻƛƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ όhǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ¢ŜŎƻƴ ŀƴŘ hǊΣ нлмтΤ ±ƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 

½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/ǳǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό²ŀƴƎ ŀƴŘ hǊΣ нлмнύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀǎ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǝƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛƻƴǎ ό5ŜǳōŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

https://link-springer-com.uml.idm.oclc.org/article/10.1007/s11356-023-28062-2#ref-CR63
https://link-springer-com.uml.idm.oclc.org/article/10.1007/s11356-023-28062-2#ref-CR24
https://link-springer-com.uml.idm.oclc.org/article/10.1007/s11104-013-1585-4#ref-CR19


оф 
 

ǳǎƛƴƎ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ !aC ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ό{ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

!ǎ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭƭ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ !ƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘΣ 

ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜŘŀǘƻǊκǇǊŜȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

нΦпΦоΦо {ƻƛƭ CǳƴƎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ bǳǘǊƛŜƴǘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

.ŜǎƛŘŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƻƛƭ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{ŎƘƛƳŜƭ ŀƴŘ {ŎƘŀŜũŜǊΣ нлмнΤ {ŜƴƎǳǇǘŀ ŀƴŘ 5ƛŎƪΣ нлмрύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘƛǎǊǳǇǘ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀȅŜǊǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦŀǎǘŜǊ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎǘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ό[ƛƭƭŜǎƪƻǾ нллрύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƛǝƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎǘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ŜŎǘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎƘƛƊǎ ǿƛǘƘƛƴ !aC ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ό9ƎŜǊǘƻƴπ²ŀǊōǳǊǘƻƴ ŀƴŘ !ƭƭŜƴΣ нлллύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻũŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎǇƻǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀ 
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όǎǳŎƘ ŀǎ {ŎǳǘŜƭƭƻǎǇƻǊŀΣ !ŎŀǳƭƻǎǇƻǊŀΣ ŀƴŘ DƛƎŀǎǇƻǊŀύΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊπǎǇƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ 

DƭƻƳǳǎΦ  

нΦр Iƻǿ {ƻƛƭ CǳƴƎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ¦ǎŜŘ ǘƻ !ǎǎŜǎǎ {ƻƛƭ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ  

bǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛŘŜŀƭ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ όbƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ CƛŜǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό[ŜƘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{5!πbw/{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΥ 

ά{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎέ ό¦{5!ςbw/{Σ нлмуύΦ ¢ƘŜ 

¦{5!πbw/{ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ōȅ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ό[ŜƘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƭƛƪŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛΣ 

ŀǊŎƘŀŜŀΣ ŀƴŘ ǇǊƻǝǎǘǎΣ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ό.ŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ CƛŜǊŜǊΣ нлмтύΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǳƴƎƛΣ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƎƻǾŜǊƴ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ 

ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛǘϥǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

{ƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǿƛǘŀƭ ǎƻƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ōƛƻǝŎ ŀƴŘ ŀōƛƻǝŎ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻƛƭ ǇIΣ ƭŀōƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǇƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ όLǎƻōŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wŀƳƝǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƻƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ό{Ƙƻǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ CƛŜǊŜǊΣ нлмтύΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ ƻǊ ƎŜƴŜǎύ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ 
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ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜǎŜ ǘŀȄŀ ƻǊ ƎŜƴŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ όCƛŜǊŜǊΣ нлмтύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭπōŀǎŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

όtύ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ t ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƛƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘŀȄŀ ƻǊ ƎŜƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻƛƭǎΣ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘŀȄŀ ƻǊ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻƛƭ ƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ŎǊƻǎǎπǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 

ǿŜƭƭπŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǎƻƛƭǎΦ 

нΦс 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƻƛƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ƛǘǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό.ŜǾƛǾƛƴƻ ŀƴŘ 

5ŀƭƳŀǎǘǊƛΣ нлмтύΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ŀ ǿƘƻƭŜπŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎŀƭŜ ƻǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ  

! ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻŦ ƳȅŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ŦǳƴƎƛΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƻƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘΦ  ¢ƘŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŜȅ ȅƛŜƭŘ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎƪŜǿŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό½ŀƪ ŀƴŘ ±ƛǎǎŜǊΣ мффсΤ .ǊƛŘƎŜ 

ŀƴŘ {ǇƻƻƴŜǊΣ нллмΤ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ /ŀƛǊƴŜȅΣ нллпΤ .ŜǾƛǾƛƴƻ ŀƴŘ 5ŀƭƳŀǎǘǊƛΣ нлмтύΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ όYƛǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллпύΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
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ƎŜƴŜǝŎ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ t/wπŀƳǇƭƛŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ 5b! όwŀǎǘƻƎƛ ŀƴŘ {ŀƴƛ нлммύΦ 5ƛǊŜŎǘ 

ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

нΦсΦм aƻƭŜŎǳƭŀǊ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мффлǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŎǳƭǝǾŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊǳƛǝƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇƻǎŜŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ό¢ŜŘŜǊǎƻƻ ŀƴŘ bƛƭǎǎƻƴΣ нлмсΤ bƛƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ŦǳƴƎŀƭ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b! ŦǊƻƳ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƪƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 5b! ŦǊƻƳ ǎƻƛƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŜπǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ό¸ŜŀǘŜǎ 

ŀƴŘ DƛƭƭƛƴƎǎΣ мффуΤ 5ƛŎƪƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ DǳƛŘƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ wŀƴƧŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ !ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллоύΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ {ŀƴƎŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳȅŎƻōƛƻǘŀ 

ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛŘŘŜƴΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜȅƻƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊǳƛǝƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ όhΩ.ǊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {ŀƴƎŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ό{ŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфттύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ 

ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ όaǳƭƭƛǎ ŀƴŘ CŀƭƻƻƴŀΣ мфутύ ƭŜŘ ǘƻ ŀ Řǳŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 

ŦǳƴƎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ό±ƛƭƎŀƭȅǎ ŀƴŘ IŜǎǘŜǊΣ мффлΤ ²ƘƛǘŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлΤ .Ǌǳƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΣ мффнύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлллǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ I¢{ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όIƛōōŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

нΦсΦмΦм aŀǎǎƛǾŜƭȅ tŀǊŀƭƭŜƭ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

wŜŎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 

ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘŜǊƳŜŘ 

ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎΦ aŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
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ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ōƛŀǎŜǎΦ 

aŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘȅǇŜǎΥ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǘƎǳƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ό9ǎŎƻōŀǊπ½ŜǇŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

!ƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5b! ǎŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŀ 

ōŀǊŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5b! ǎŀƳǇƭŜΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŀƳǇƭƛŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ό[ǳƴŘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 9ǎŎƻōŀǊπ½ŜǇŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘȅǇŜǊǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ό[ǳƴŘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ όǊƛŎƘƴŜǎǎύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜǾŜƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ όŜǾŜƴƴŜǎǎύΦ 

.Ŝǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό²ƘƛǧŀƪŜǊΣ мфслύΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ό9ǎŎƻōŀǊπ½ŜǇŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛŎƘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƛ{Ŝǉ όLƭƭǳƳƛƴŀ LƴŎΦΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƭ όtŀŎƛŬŎ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ 

ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴŎΦΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

нΦсΦмΦн aƛ{Ŝǉ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ I¢{ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘƘŜ aƛ{Ŝǉ ƘƻƭŘǎ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ aƛ{Ŝǉ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƳǇƭƻȅǎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎπōȅπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ 

ŘŜƻȄȅƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǎƻƭƛŘπǇƘŀǎŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƻƴ ŀ ƅƻǿ ŎŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴ 

ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ оΩ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊΣ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Řb¢t ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ оΩ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ό²ŜǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ aƛ{Ŝǉ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎƛƴƎƭŜπŜƴŘ ǊŜŀŘ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ олл ōŀǎŜǎΣ ƛǘǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǇŀƛǊŜŘπŜƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴ м όL¢{мύ ƻǊ Ŧǳƭƭ L¢{н ŦǳƴƎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ aƛ{Ŝǉ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊŜŘπŜƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ррл ōŀǎŜǎ 

ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ όaƛ{Ŝǉ нȄоллύΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ όbƛƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ  

нΦсΦмΦо {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀǊƪŜǊ ŀƴŘ tǊƛƳŜǊΤ {ƻƛƭ CǳƴƎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

¢ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ 

ǎǘŀƎŜ ƛƴ I¢{πōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ L¢{ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ Ǌ5b! ƻǇŜǊƻƴ ƘƻƭŘǎ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ I¢{πŘǊƛǾŜƴ ƳŜǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ό.ŜƎŜǊƻǿΣ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ƻƳƳŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ƻŦƎǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ƎŜƴƻƳŜǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƻ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ мллл ŎƻǇƛŜǎΣ ǘƘŜ Ǌ5b! 

ƻǇŜǊƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ό.Ǌǳƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлΣ 

мффмΣ мффнύΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŜŀǎƛƭȅΣ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ƳƛƴǳǘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όYŀǳǎŜǊǳŘ нлноύΦ  
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{ǘǳŘƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ !aC ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘ ό{{¦ύ όму{ύ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜ ǎǳōǳƴƛǘ ό[{¦ύ όну{ύ ƴǳŎƭŜŀǊ Ǌwb! ƎŜƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ŀǎŎƻƳȅŎŜǘŜǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻƊŜƴ ȅƛŜƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όŀƴŘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ {{¦ ŀƴŘ [{¦ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ό±ţǘǊƻǾǎƪȇΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ YŀǳǎŜǊǳŘΣ нлноύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ L¢{ ǊŜƎƛƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ рлл ǘƻ тлл ōŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ I¢{πōŀǎŜŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ L¢{м ƻǊ L¢{н ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǇŀƴ нрл ǘƻ плл ōŀǎŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L¢{н ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛƳŜǊ ǎƛǘŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ L¢{н ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŦŜǿŜǊ 

ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ōƛŀǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ L¢{м ό{ƻƳƳŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ YŀǳǎŜǊǳŘΣ нлноύΦ  

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŜǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴƎƛ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ L¢{ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ L¢{н ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ L¢{ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƛƳŜǊǎ ƎL¢{тƴƎǎ ŀƴŘ L¢{фa¦bƴƎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊ L¢{пƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳ ό¢ŜŘŜǊǎƻƻ 

ŀƴŘ [ƛƴŘŀƘƭΣ нлмсΤ {ƻƳƳŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ bƛƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

 
CƛƎǳǊŜ нΦ рΦ {ƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌ5b! ƻǇŜǊƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ L¢{ ǊŜƎƛƻƴ όǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 
Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦύ όaƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ YŀǳǎŜǊǳŘ нлно ōȅ 
.ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳ нлноύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƛƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ L¢{ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƛƳŜǊ ƎL¢{тƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ǇǊƛƳŜǊ L¢{пƴƎǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳ ό¢ŜŘŜǊǎƻƻ ŀƴŘ [ƛƴŘŀƘƭ нлмсύΦ  
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ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L¢{м ǇǊƛƳŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

όƴŀƳŜƭȅΣ L¢{мC ŀƴŘ L¢{нύ ŜȄƘƛōƛǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƛƳŜǊ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘǊƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōƛŀǎŜŘ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ό¢ŜŘŜǊǎƻƻ ŀƴŘ [ƛƴŘŀƘƭΣ нлмсύΦ  

Lƴ I¢{πōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƛƴŘƛŎŜǎ όŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘŀƎǎΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎΣ ƻǊ 

ōŀǊŎƻŘŜǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƛȄ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƴŘŜȄπǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ƛǘϥǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƴŘƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜǊ ƻŦ м 

ǘƻ т ōŀǎŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƴŘŜȄ ŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǇǊƛƳŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀŘŀǇǘƻǊǎ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀǜƻǊƳπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘŀǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ t/w ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ό[ƛƴŘŀƘƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоΤ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ bƛƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

нΦт wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΤ {ƻƛƭ CǳƴƎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ мффлǎ ŀƴŘ нлллǎΣ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ L¢{ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ όLb{5ύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

9a.[ ŀƴŘ b/.LΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ό{ŎƘƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ L¢{ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Lb{5 

ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǘŀȄƻƴ ƴŀƳŜ ƻǊ ǿŜǊŜ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜǊǊƻǊǎ όbƛƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ .ƛŘŀǊǘƻƴŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¦bL¢9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ 9ŎǘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳ όYƻƭƧŀƭƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ !ōŀǊŜƴƪƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎ ŦǊƻƳ L¢{ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ Lb{5Σ ¦bL¢9 ƻũŜǊǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όbƛƭǎǎƻƴ 
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Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¦bL¢9 ƛǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǳƴƎŀƭ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛǘǎ όh¢¦ǎύ ǿƛǘƘ фтπмлл҈ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 

όbƛƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ h¢¦ǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ фт҈ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό9ŘƎŀǊΣ нлмуύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ¦bL¢9Σ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǊƪŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ aŀŀǊƧ!a ǿŀǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ !aC όhǇƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

! ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ DƭƻōŀƭCǳƴƎƛ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ 

I¢{ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ L¢{ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ό±ŜǘǊƻǾǎƪȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ    



пу 
 

о aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

оΦм {ǘǳŘȅ {ƛǘŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ tƻǊǘŀƎŜ ƭŀ tǊŀƛǊƛŜ ŀǘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ !ƎǊƛπCƻƻŘ /ŀƴŀŘŀ ό!!C/ύΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ /ŀƴŀŘŀ όпфΦфруфϲ b ŀƴŘ фуΦнсфмϲ ²ύ όCƛƎǳǊŜ 

оΦм!ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘǊȅ ŎƭƛƳŀǘŜ όǿƛǘƘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ оΦуϲ/ύΣ ǿŀǎ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ нсм ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŎƭŀȅπƭƻŀƳ 

ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇI ƭŜǾŜƭ ƻŦ тΦу ό¢ŀōƭŜ !мύΦ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊƛŀƭ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ нлмтΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƭƛǘ Ǉƭƻǘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƘŀŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ мΦр Ƴ Ҏ с Ƴ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦм.ύΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ώŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ό/¢ύΣ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜ ό5¢ύΣ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ όw.ύΣ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ό±¢ύϐ ƛƴ 

нлнм ŀƴŘ нлнн όŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пύΦ Lƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΣ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊƴΣ 

ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘōŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŘƛǎƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ олΦр ŎƳ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌƻǿǎ ŦƻǊ ǎƻȅōŜŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŦƻǊ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌƻǿǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ тсΦн ŎƳΦ !ƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎΣ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ όwƻǳƴŘǳǇ 

aŀȄ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦср ƭκƘŀύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳƛƭƭŜǘ ƛƴ ŀƭƭ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

bƛǘǊƻƎŜƴ όbύΣ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όtύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊ ό{ύ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŦŀǊƳŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǉƭƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜǎΥ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ ŦƻǊ ǎƻȅōŜŀƴΣ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ŦƻǊ ŎƻǊƴΣ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ŦƻǊ Ŏŀƴƻƭŀ όǎŀƳŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлннύΦ  
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AAFC - Portage 
15 m с Ƴ нΦл Ƴ с Ƴ мл Ƴ с Ƴ нΦл Ƴ с Ƴ 

4.0 m 

 

Spray 
row 

  
 

 

 

{aн 

 

Spray 
row 

SM3 

Rep 1 

4.5 m 

0.75 m 

1.5 m 101 (2021) 102 (2022) млр όнлнмύ млс όнлннύ 

1.5 m 103 104 млт млу 

0.75 m 
SM1   

 

4.5 m 

0.75 m  

1.5 m 109 (2021) 110 (2022) 113όнлнмύ ммпόнлннύ 

1.5 m 111 112 ммр ммс 

0.75 m     

Conventional tillage 

Deep tillage 

Raised bed 

Vertical tillage 

Soil moisture sensor 

CƛƎǳǊŜ оΦ мΦ !Φ aŀǇ ƻŦ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜΣ tƻǊǘŀƎŜ ƭŀ tǊŀƛǊƛŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜΦ .Φ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŬƎǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪΣ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
Ǉƭƻǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нлнм ŀƴŘ нлннΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŀǎ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘΦ 

! 

. 
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¢ŀōƭŜ оΦ мΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƭƭŀƎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ ƭŀ tǊŀƛǊƛŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ό/¢ύΣ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜ ό5¢ύΣ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ όw.ύΣ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ό±¢ύΦ 

 /ǊƻǇ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ  

 нлмт ς нлму нлму ς нлмф нлмф ς нлнл нлнл π нлнм нлнм ς нлнн 
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CƛŜƭŘ н ϝ  ϝ   ϝ   ϝ   ϝ   

CƛŜƭŘ р  ϝ  ϝ   ϝ   ϝ   ϝ  

CƛŜƭŘ т ϝ    ϝ   ϝ   ϝ   ϝ 

¢ƛƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 /¢ ±¢ w.  5¢ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ IƛƎƘǎǇŜŜŘ ŘƛǎŎ wƻǘŀǊȅ ŘƛǎŎ wŀƛǎŜŘ ōŜŘ ƳŀƪŜǊ 5ŜŜǇ ǝƭƭŜǊ  

5ŜǇǘƘ р ŎƳ ŘŜǇǘƘ мр ŎƳ ŘŜǇǘƘ нл ŎƳ ŘŜǇǘƘ пл ŎƳ ŘŜǇǘƘ 
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оΦн {ƻƛƭ {ŀƳǇƭƛƴƎ 

¢ǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ aŀȅ 

ммΣ нлнмΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фс ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ όо ŬŜƭŘǎ Ҏ п ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ҏ у Ǉƭƻǘ ƭŜǾŜƭ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ Ґ фсύΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ у Ǉƭƻǘ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлннΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ пу ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ όо ŬŜƭŘǎ Ҏ п ǝƭƭŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ҏ п Ǉƭƻǘ ƭŜǾŜƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ Ґ пуύΦ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻƛƭ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǊ όп 

ŎƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ƛƴ ŀƴ {πǎƘŀǇŜŘ ǇŀǧŜǊƴΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ мл ǎƻƛƭ ŎƻǊŜǎ ǇŜǊ Ǉƭƻǘ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ р 

ŎƳΦ  {ƻƛƭ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ǌƻǿǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ 

ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻƛƭ ŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ǉƭƻǘ ǿŜǊŜ ǇƻƻƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭƻǘΦ ¢ƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭƻǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻȅōŜŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎƻǊƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜΦ !ƭƭ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻƴ ŘǊȅ ƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнл ϲ/ ǳƴǝƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  

оΦо 5b! 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

9ŀŎƘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎΥ ƭŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀ н ƳƳ ǎƛŜǾŜύΣ ǎƳŀƭƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ н ƳƳ ǎƛŜǾŜύΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ όǇƛŎƪŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜύ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊƻǎǎπŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻƻƭǎ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ н ƳƛƴǳǘŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ vL!ŎǳōŜ ǊƻōƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 5b! ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5bŜŀǎȅ tƻǿŜǊ{ƻƛƭ tǊƻ Yƛǘ όvƛŀƎŜƴύ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƛȊŜ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5bŜŀǎȅ tƭŀƴǘ tǊƻ Yƛǘ όvƛŀƎŜƴύ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрл 

ƳƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ н Ƴƭ ǎǘŜǊƛƭŜ ōŜŀŘ ōŜŀǝƴƎ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ улл ҡƭ ƻŦ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊΦ 
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CƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 5b! ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ олπрл ƳƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ōŜŀŘ ōŜŀǝƴƎ ǘǳōŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ рлл ҡƭ ƻŦ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊΦ  

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ōŜŀŘ ōŜŀǝƴƎ ǘǳōŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5b! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƪƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ 

ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ п Ƴκǎ ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ нπƳƛƴǳǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ олπǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ нπƳƛƴǳǘŜ ōŜŀŘ ōŜŀǝƴƎ ŎȅŎƭŜ ό.ŜŀŘ wǳǇǘƻǊ 9ƭƛǘŜΣ hƳƴƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ 

5b! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 5b! ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнл ϲ/ ǳƴǝƭ 

ǳǎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 5b! ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ нслκнул ƴƳ ŀƴŘ нслκнол ƴƳ 

ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ Ǌŀǝƻǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ όbŀƴƻ5ǊƻǇ hƴŜΣ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύΦ !ƭƭ 5b! 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ нл ƴƎ Ƴƭҍм ōȅ Řƛƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5b! ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ōƛŀǎ ƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ 

оΦп [ƛōǊŀǊȅ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

CƻǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ нлнмΣ 5b! ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻƴ ŘǊȅ ƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DŞƴƻƳŜ vǳŞōŜŎ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ όaƻƴǘǊŜŀƭΣ v/Σ /ŀƴŀŘŀύ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ aƛ{Ŝǉ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ нрл ōǇ ǇŀƛǊŜŘπŜƴŘ ǊŜŀŘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлннΣ 

ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όaƛ{ŜǉΣ нрл ōǇ ǇŀƛǊŜŘπŜƴŘ ǊŜŀŘǎύ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΦ  

 {ƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ    Ҕ нƳƳ 

 

{ƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ     ғ нƳƳ 

 

tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

CƛƎǳǊŜ оΦ нΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀ н ƳƳ ǎƛŜǾŜύΣ ǎƳŀƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ н ƳƳ ǎƛŜǾŜύΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5b! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŦǊŀŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳ нлноύΦ  
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¢ƘŜ 5b! ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 5b! 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǘ DŜƴƻƳŜ vǳŜōŜŎ ǾǎΦ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻƴ t/w ǎǘŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 5b! ƭƛōǊŀǊȅ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ 5b! ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄƛƴƎ t/wΦ 

оΦпΦм !ƳǇƭƛŎƻƴ t/w ǘƻ 9ƴǊƛŎƘ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŜǘ 5b! CǊŀƎƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǳǎŜǎ t/w ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƳǇƭƛŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 5b! ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊƘŀƴƎ 

ŀŘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ L¢{н ƭƻŎǳǎ ŦƻǊ t/w 

ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ L¢{н ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅŀƴƪƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎƛǘŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƭŜǎǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ōƛŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ L¢{м ǊŜƎƛƻƴ όbƛƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¢ŜŘŜǊǎƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƛƳŜǊ ƎL¢{тƴƎǎ όD¢D!w¢/!¢/w!w¢¸¢¢¢Dύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊ L¢{пƴƎǎ¦ƴƛ όD¢D!w¢/!¢/w!w¢¸¢¢¢Dύ ό¢ŜŘŜǊǎƻƻ ŀƴŘ [ƛƴŘŀƘƭ нлмсύΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ рϥ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŘŜȄƛƴƎ ǎǘŜǇǎ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ǎǇŀŎŜǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƛƳŜǊ ǎŜǘ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƪƛƴƎŘƻƳ CǳƴƎƛΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ όbƛƭǎǎƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ нΦ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜǘǎ όƛƴ ōƭŀŎƪύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ LƭƭǳƳƛƴŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀŘŀǇǘŜǊǎ όƛƴ ǊŜŘύ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ǎǇŀŎŜǊǎ όƛƴ ƎǊŜŜƴύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ L¢{н ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όǇǊƛƳŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ŦǊƻƳ 
¢ŜŘŜǊǎƻƻ ŀƴŘ [ƛƴŘŀƘƭ нлмсύΦ 

tǊƛƳŜǊ ƴŀƳŜ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ όрΩπоΩύ ¢ŀǊƎŜǘ 

 
ƎL¢{тƴƎǎ 

 

TCGTCGGCAGCGTCAGATGTGTATAAGAGACAGD¢D!w¢/!¢/w!w¢¸¢¢¢D 
TCGTCGGCAGCGTCAGATGTGTATAAGAGACAGAD¢D!w¢/!¢/w!w¢¸¢¢¢D 
TCGTCGGCAGCGTCAGATGTGTATAAGAGACAGTAD¢D!w¢/!¢/w!w¢¸¢¢¢D 
TCGTCGGCAGCGTCAGATGTGTATAAGAGACAGCTAD¢D!w¢/!¢/w!w¢¸¢¢¢D 

CǳƴƎƛΣ ǇƭŀƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻǝǎǘǎ 

 
 

L¢{пƴƎǎ¦ƴƛ 
 
 

CGTCTCGTGGGCTCGGAGATGTGTATAAGAGACAGCTSCSCTTANTDATATGC 
CGTCTCGTGGGCTCGGAGATGTGTATAAGAGACAGACTSCSCTTANTDATATGC 
CGTCTCGTGGGCTCGGAGATGTGTATAAGAGACAGTACTSCSCTTANTDATATGC 
CGTCTCGTGGGCTCGGAGATGTGTATAAGAGACAGCTACTSCSCTTANTDATATGC 

9ǳƪŀǊȅƻǘŜǎ όŜȄŎŜǇǘ 
CƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΣ 
aƛŎǊƻǎǇƻǊƛŘƛŀύ 

CƻǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΣ t/w ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нл ƭ˃ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мл ƭ˃ ƻŦ YŀǇŀ IƛCƛ Iƻǘ{ǘŀǊǘ wŜŀŘȅaƛȄ όwƻŎƘŜύΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊǎ 



рп 
 

όŀǘ лΦр a˃ ŜŀŎƘύΣ ƴǳŎƭŜŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 5b! ŀǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦу ƴƎκҡƭΦ ¢ƘŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŎƻƴ t/w ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀǘ фр ϲ/ 

ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ оо ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ фу ϲ/ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ рн ϲ/ ŦƻǊ 

ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀǘ тн ϲ/ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŜǇ ŀǘ тн ϲ/ ŦƻǊ 

нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ t/w ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ CƭŀǎƘDŜƭ ŎŀǎǎŜǧŜ ό[ƻƴȊŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ ǘƻ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ t/w ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ DŜƴƻƳŜ vǳŜōŜŎΣ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оΦоΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ оΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ t/w aŀǎǘŜǊ aƛȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ t/w ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ōȅ DŜƴƻƳŜ vǳŜōŜŎΦ 

t/w aŀǎǘŜǊ aƛȄ 

/
ƻ
Ƴ
Ǉ
ƻ
ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ
ǎ

 

мл· .ǳũŜǊ ǿƛǘƘ aƎ/ƭн 

5a{h όwƻŎƘŜύ 

Řb¢t ƳƛȄ мл Ƴa όb9.ύ 

Iƻǘ{ǘŀǊ¢ŀǉ р¦πǳƭ όvƛŀƎŜƴύ 

ƎL¢{тƴƎǎ 

L¢{пƴƎǎ¦ƴƛ 

t/w DǊŀŘŜ ²ŀǘŜǊ 

C
ƛ
ƴ
ŀ
ƭ
 
Ŏ
ƻ
ƴ
Ŏ
Ŝ
ƴ
ǘ
Ǌ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ

 

м · 

р҈ 

лΦн Ƴa 

лΦлн ¦κǳƭ 

лΦу ǳa 

лΦу ǳa 

¢ƘŜǊƳŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

{
ǘ
Ŝ
Ǉ
ǎ
 

 

Lƴƛǝŀƭ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ 

¢
Ŝ
Ƴ
Ǉ
Ŝ
Ǌ
ŀ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ
 
 

 

фсϲ/ 

¢
ƛ
Ƴ
Ŝ
 
 
 

 

мр Ƴƛƴ 

· оо ŎȅŎƭŜǎ 

5ŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ фсϲ/ ол ǎŜŎ 

!ƴƴŜŀƭƛƴƎ рнϲ/ ол ǎŜŎ 

9ƭƻƴƎŀǝƻƴ тнϲ/ сл ǎŜŎ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ тнϲ/ мл Ƴƛƴ 

 

оΦпΦнΦ !ƳǇƭƛŎƻƴ [ƛōǊŀǊȅ /ƭŜŀƴπ ǳǇ 

Y!t! IȅǇŜǊtǳǊŜ .ŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ ŀƳǇƭƛŬŜŘ L¢{ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ǇǊƛƳŜǊ 

ŘƛƳŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b!Φ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ L¢{ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōŜŀŘπōŀǎŜŘ ŎƭŜŀƴǳǇ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ Y!t! IȅǇŜǊtǳǊŜ .ŜŀŘǎ ŀŘŘŜŘ 



рр 
 

ǘƻ ǘƘŜ 5b! ǎŀƳǇƭŜ ό¢ŀōƭŜ оΦпύΦ ¢ƻ ǇǳǊƛŦȅ ŀƳǇƭƛŬŜŘ L¢{ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ му ƭ˃ ƻŦ Y!t! IȅǇŜǊtǳǊŜ .ŜŀŘǎ 

ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ t/w фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ нл ˃ƭ ƻŦ t/w ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǎǇŜƴǘ 

t/w ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄΦ !ƊŜǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƳƛȄƛƴƎ ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ōŜŀŘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŜŘ 

ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ул҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ǊƛƴǎŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ōŜŀŘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ мл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭ όǇI уΦл ς уΦрύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ 

ƴŜǿ t/w фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ оΦ пΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 5b! ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ Y!t! IȅǇŜǊtǳǊŜ .ŜŀŘǎ 
όǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ Y!t! IȅǇŜǊtǳǊŜ .ŜŀŘǎύΦ 

CǊŀƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǝƻ ƻŦ Y!t! 
IȅǇŜǊtǳǊŜ .ŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ 

җм ƪō лΦр· 

җпрл ōǇ лΦс· 

җорл ōǇ лΦт· 

җолл ōǇ лΦу· 

җнрл ōǇ лΦф· 

җмрл ōǇ мΦр· 

җмлл ōǇ нΦн· π о· 

  

м    н     о     п     р      с     т     у     ф     мл   мм   мн   мо   мп   мр 

ḙпнмōǇ 

CƛƎǳǊŜ оΦ оΦ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ CƭŀǎƘDŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΦ 

м Ґ [ŀŘŘŜǊΣ н πмн Ґ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ мо Ґ ƳƻŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ мпπмр Ґ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  



рс 
 

оΦпΦоΦ LƴŘŜȄƛƴƎ t/w  

LƴŘŜȄƛƴƎ t/w ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜȄƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪƅƻǿΦ 

¢ƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ t/w ǎǘŜǇ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ bŜȄǘŜǊŀ ·¢ LƴŘŜȄ Yƛǘ Ǿн όLƭƭǳƳƛƴŀ LƴŎύΦ t/w ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ол ƭ˃Σ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мр ƭ˃ ƻŦ YŀǇŀ IƛCƛ Iƻǘ{ǘŀǊǘ wŜŀŘȅaƛȄ όwƻŎƘŜύΣ о ƭ˃ ƻŦ bŜȄǘŜǊŀ ·¢ 

LƴŘŜȄ ǇǊƛƳŜǊм όƛтύΣ о ƭ˃ ƻŦ bŜȄǘŜǊŀ ·¢ LƴŘŜȄ ǇǊƛƳŜǊн όƛрύΣ с ˃ƭ ƻŦ t/w ƴǳŎƭŜŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ о ˃ƭ 

ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄƛƴƎ t/w ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ Lƴƛǝŀƭ 

ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ фрϲ/ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ у ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ фу ϲ/ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ 

рр ϲ/ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀǘ тн ϲ/ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ тн ϲ/ ŦƻǊ 

ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ Y!t! IȅǇŜǊtǳǊŜ .ŜŀŘǎ Yƛǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦрΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ƛƴŘŜȄƛƴƎ t/w ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ оΦрΦ ¢ƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ƻŦ он ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

CƭŀǎƘDŜƭ ŎŀǎǎŜǧŜ ό[ƻƴȊŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ όCƛƎǳǊŜ оΦпύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ḙпрпōǇ

ōǇ 

м       н     о       п       р      с       т       у       ф    мл    мм     мн   мо 

CƛƎǳǊŜ оΦ пΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴŘŜȄƛƴƎ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ 

CƭŀǎƘDŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΦ м Ґ [ŀŘŘŜǊΣ н πмм Ґ ƛƴŘŜȄŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ t/wΣ мн Ґ ƳƻŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ мо Ґ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƛȊŜǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊΦ  

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀƴŘ ǎƛȊŜ ŀƊŜǊ ƛƴŘŜȄƛƴƎ t/w ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜȄ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ŀ ƴŜǿ рΩ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇΦ  



рт 
 

¢ŀōƭŜ оΦ рΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ƛƴŘŜȄƛƴƎ t/w ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ t/w ǊŜŀŎǝƻƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŘŜȄƛƴƎ t/w ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ όbŜȄǘŜǊŀ ·¢ LƴŘŜȄ Yƛǘ Ǿн ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŘŜȄύΦ  

 

оΦпΦпΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜȄŜŘ !ƳǇƭƛŎƻƴ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜ vǳŀƴǘπƛ¢ Řǎ5b! ŀǎǎŀȅ YƛǘΣ IƛƎƘ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴ ōȅ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ǿŀǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 5b! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΣ ŜŀŎƘ ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ фр ƭ˃ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ р ƭ˃ ƻŦ t/w ǇǊƻŘǳŎǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘŜȄƛƴƎ t/w ǎǘŜǇΦ ! ǎŜǘ ƻŦ с ˂ 5b! 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǉt/w ƳŀŎƘƛƴŜ 

όŜȄŎƛǘŀǝƻƴκŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀ Ϥрлнκрно ƴƳύΦ  ¢ƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ōŜǎǘ Ŭǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƴŘŜȄŜŘ 5b! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǇŜǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ όCƛƎǳǊŜ 

оΦрύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǇǳǊƛŬŜŘ ƛƴŘŜȄŜŘ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ мл Ƴa ¢Ǌƛǎ ǇI уΦр ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇƻƻƭƛƴƎΦ  

LƴŘŜȄ t/w aŀǎǘŜǊ aƛȄ 
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wƻŎƘŜ мл· .ǳũŜǊ ƴƻ aƎ/ƭн 
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м· 

wƻŎƘŜ 5a{h р҈ 

Řb¢t ƳƛȄ мл Ƴa όb9.ύ лΦн Ƴa 

wƻŎƘŜ Cŀǎǘ{ǘŀǊǘ IƛƎƘ Cƛр¦πǳƭ лΦлнр ¦κǳƭ 

wƻŎƘŜ aƎ/ƭн нрƳa мΦу Ƴa 

t/w DǊŀŘŜ ²ŀǘŜǊ  

¢ƘŜǊƳŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

{
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ǎ
 

 

Lƴƛǝŀƭ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ 

¢
Ŝ
Ƴ
Ǉ
Ŝ
Ǌ
ŀ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ
 
 

 

фрϲ/ 

¢
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мл Ƴƛƴ 

· у ŎȅŎƭŜǎ 

5ŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ фрϲ/ мр ǎŜŎ 

!ƴƴŜŀƭƛƴƎ слϲ/ ол ǎŜŎ 

9ƭƻƴƎŀǝƻƴ тнϲ/ сл ǎŜŎ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ тнϲ/ о Ƴƛƴ 



ру 
 

 

оΦпΦрΦ tƻƻƭƛƴƎΣ {ƛȊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇΣ Ǉƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нту ŀƴŘ мрн 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǇŜ{ǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όпмрл !ƎƛƭŜƴǘύ 

όCƛƎǳǊŜ оΦсύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊπǘƘŀƴπŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ όƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǎύ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ǎƛȊŜπǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ CƭŀǎƘDŜƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎŀǎǎŜǧŜ ό[ƻƴȊŀύ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ 

ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ½ȅƳƻ 5b! /ƭŜŀƴ ϧ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Yƛǘ όCƛƎǳǊŜ оΦсύΦ   
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˂ DNA Standard (ng/µl)

Standard Curve

CƛƎǳǊŜ оΦ рΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅǳƻǊƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ƛƴŘŜȄŜŘ 5b! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ {¸.w ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ˂ 5b! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜȄŜŘ t/w ǎŀƳǇƭŜǎΦ 



рф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴŘŜȄŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Y!t! [ƛōǊŀǊȅ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ Yƛǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ LƭƭǳƳƛƴŀ tƭŀǜƻǊƳǎ όwƻŎƘŜύΦ ! ǘƻǘŀƭ 
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 CƛƎǳǊŜ оΦ сΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪ ǳǎƛƴƎ ¢ŀǇŜ{ǘŀǝƻƴ пмрл ǎȅǎǘŜƳ ό!ƎƛƭŜƴǘύΦ {ƛƴŎŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ CƭŀǎƘDŜƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎŀǎǎŜǧŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ½ȅƳƻ 5b! /ƭŜŀƴ ϧ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Yƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΦ !Ґ ƭŀŘŘŜǊΣ [м ς wм Ґ 
ŬǊǎǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ [м ς wн Ґ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ [н ς wм Ґ ŬǊǎǘ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ [н ς wн Ґ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƊŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 



сл 
 

ƻŦ с 5b! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǉπt/w ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ мнм ƭ˃ ƻŦ Y!t! {¸.w C!{¢ ǉt/w aŀǎǘŜǊ aƛȄ όн·ύ ǿƛǘƘ нпΦн ƭ˃ 

ƻŦ tǊƛƳŜǊ tǊŜƳƛȄ όмл·ύΣ пΦу ˃ƭ ƻŦ wh· [ƻǿ όрл·ύΣ ŀƴŘ пс ˃ƭ ƻŦ t/wπƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊΦ ! мс ƭ˃ ƻŦ ǉπt/w 

ƳƛȄǘǳǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мн ƭ˃ ƻŦ Y!t! {¸.w C!{¢ ǉt/w aŀǎǘŜǊ aƛȄΣ н ˃ƭ ƻŦ tǊƛƳŜǊ tǊŜƳƛȄΣ лΦп ƭ˃ ƻŦ wh· 

[ƻǿΣ ŀƴŘ оΦс ƭ˃ ƻŦ t/wπƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊύ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ п ƭ˃ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 5b! όƛΦŜΦΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǇƻƻƭŜŘ 

ϧ ŘƛƭǳǘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 5b! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǉπt/w ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦсΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ όCƛƎǳǊŜ оΦтύ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴȅ 

ƭƛōǊŀǊȅ Řƛƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ /ǉ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƛƴ ǇaύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜπŀŘƧǳǎǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƛƴ Ǉaύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊƳǳƭŀΥ  

!ÖÅÒÁÇÅ ÓÉÚÅÁÄÊÕÓÔÅÄ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ 
3ÉÚÅ ÏÆ $.! ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÉÎ ÂÐ τυς

!ÖÅÒÁÇÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÌÉÂÒÁÒÙ ÉÎ ÂÐ
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ тΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 5b! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Y!t! ƭƛōǊŀǊȅ 
ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƪƛǘ όǊŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 5b!Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ƎǊŜŜƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻƻƭŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛƭǳǘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ¢ƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ фл ς ммл҈Τ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ƛǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ πоΦм ŀƴŘ πоΦсΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ wн  лΦффΦ  



см 
 

¢ŀōƭŜ оΦ сΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 5b! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉπt/w ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Y!t! [ƛōǊŀǊȅ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ YƛǘΦ 

 

оΦрΦ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ LƴŘŜȄŜŘ !ƳǇƭƛŎƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƴŀǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ bŀhIΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Řƛƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ōǳũŜǊΣ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜŀǘπŘŜƴŀǘǳǊŜŘ ŀǘ фсϲ/ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

tƘƛ· ǿŀǎ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǊǳƴΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όt/w ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 5b!ύ ŀƴŘ ƳƻŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ό¢ŀōƭŜ оΦтύΦ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ aƛ{Ŝǉ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ Ǿн ǇŀƛǊŜŘπŜƴŘ нҎнрлπōǇ ƅƻǿ ŎŜƭƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀǿ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b/.L {ŜǉǳŜƴŎŜ wŜŀŘ !ǊŎƘƛǾŜ ό{w!ύ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ twWb!уунулрΦ 

vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƻƻƭŜŘ [ƛōǊŀǊȅ 
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5ŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ фрϲ/ ол ǎŜŎ 

!ƴƴŜŀƭƛƴƎ слϲ/ пр ǎŜŎ 

aŜƭǘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ср π фрϲ/  



сн 
 

¢ŀōƭŜ оΦ тΦ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ aƛ{Ŝǉ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
aƛ{Ŝǉ 

wǳƴ  

LƴǇǳǘ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

tƘƛ· 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

/ƭǳǎǘŜǊ 

5Ŝƴǎƛǘȅ 

vол tŀǎǎ 

wŀǘŜ 

aƻŎƪ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

нлнм 

м мл Ǉa мр҈ осп YκƳƳн туΦт҈ {ǘŀƎƎŜǊŜŘ . .ŀƪƪŜǊ нлму 

н мм Ǉa мр҈ пнм YκƳƳн то҈ {ǘŀƎƎŜǊŜŘ . .ŀƪƪŜǊ нлму 

о мн Ǉa мр҈ про YκƳƳн тсΦс҈ {ǘŀƎƎŜǊŜŘ . .ŀƪƪŜǊ нлму 

нлнн 
м мл Ǉa р҈ мллл YκƳƳн тмΦу҈ a{! млмл 

 !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ȅǇŜ 

/ǳƭǘǳǊŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

н ф Ǉa мр҈ умп YκƳƳн умΦо҈ a{! млмл !¢// 



со 
 

оΦсΦ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎŜǎ 

¢ƘŜ Ǌŀǿ ǇŀƛǊŜŘπŜƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5!5!н όǾŜǊǎƛƻƴ мΦмпύ ό/ŀƭƭŀƘŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ L¢{ tƛǇŜƭƛƴŜ ²ƻǊƪƅƻǿ ǿƛǘƘƛƴ w{ǘǳŘƛƻ όǾŜǊǎƛƻƴ пΦоΦмύΦ ¢ƘŜ ǇŀƛǊŜŘπŜƴŘ ǊŜŀŘǎ 

ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ǿƛǘƘ /ǳǘŀŘŀǇǘ όǾŜǊǎƛƻƴΦпΦмύ όaŀǊǝƴΣ нлммύ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƛƳŜǊ ōƛŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рπŜƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ /ǳǘŀŘŀǇǘΦ wŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ н ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜŀŘǎ όōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ рл ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎύ ǿŜǊŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ о  ŜƴŘǎ όŀǎ 5!5!н ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ bǎύΦ ¢ƘŜ 5!5!н ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƳƛǎπŎŀƭƭŜŘ ōŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΦ /ƘƛƳŜǊŀǎ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎπōŀǎŜŘ ŎƘƛƳŜǊŀ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5!5!н 

ǇŀŎƪŀƎŜΦ CƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ L¢{Ȅ όǾŜǊǎƛƻƴ мΦмōмύ ό.ŜƴƎǘǎǎƻƴπtŀƭƳŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƅŀƴƪƛƴƎ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ L¢{н ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ό!{±ύ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 5!5!н ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ L¢{ ǊŜŀŘǎ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ¦bL¢9 ŘŀǘŀōŀǎŜ όǾŜǊǎƛƻƴ уΦоΣ фф҈ ǿƛǘƘ 

ǎƛƴƎƭŜǘƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊύΦ  

bŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΤ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

оп !{±ǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŎƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƪƴƻǿƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛŀǎŜǎ ƻǊ 

ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪƅƻǿΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǇƘŀ ŀƴŘ ōŜǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀǊŜŦŀŎǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴŘƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜƎŀƴΣ 59/LtI9wΣ ŀƴŘ tƘȅƭƻǎŜǉ w ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ bƻƴπaŜǘǊƛŎ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

{ŎŀƭƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ .Ǌŀȅπ/ǳǊǝǎ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƳŀǘǊƛȄ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

άǾŜƎŀƴέ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ wΣ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦоΦмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όt/ƻ!ύ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
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ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌŀȅ /ǳǊǝǎ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ όt9wa!bh±!ύΦ !ƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ !bh±!Φ 

¢ǳƪŜȅϥǎ ƘƻƴŜǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όI{5ύ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǎŜǘ ŀǘ лΦлрΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ /ŀƴƻƴƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ό/!tύ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǾŜƎŀƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇǎŎŀƭŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƘȅƭŀΦ ¢ƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƘȅƭƻǎŜǉΣ ƎƎǇƭƻǘн ŀƴŘ 

aƛŎǊƻōƛƻƳŜ w ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ  

! ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 59{Ŝǉн ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ w ό[ƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ !{± ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǘŀōƭŜ όƛΦŜΦΣ !{±ǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

н ǝƳŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΦ ²Ŝ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ²ŀƭŘ ¢Ŝǎǘǎ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻƎн ŦƻƭŘπŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !{± ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ǝƭƭŀƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ tπǾŀƭǳŜ ƻŦ Җ лΦлр ŀƴŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƭƻƎн ŦƻƭŘπŎƘŀƴƎŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ м 

όƛΦŜΦΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ нπŦƻƭŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ C¦bDǳƛƭŘ 

όƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκ¦abCǳbκC¦bDǳƛƭŘύΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ƛƴǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
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п wŜǎǳƭǘǎ 

пΦм !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ŜǉǳŜƴŎŜ 5ŀǘŀΤ wŜŀŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΤ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ōǳƴŘŀƴŎŜ   

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ L¢{н ǊŜƎƛƻƴ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ L¢{ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нпΣрллΣнрр ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ пно ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

/ƘƛƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ōŀǎŜǎΣ ƅŀƴƪƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻƴπŦǳƴƎŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘ ŜǘŎΦύ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ мΣотсΣуср 

ǊŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ оΣурфΣнрп ǊŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мупн ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ппно 

!{±ǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ǊŀǊŜŦŀŎǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ !{±ǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳΣ 

όCƛƎǳǊŜ пΦм! ŀƴŘ пΦн!ύΦ CƻǊ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

!{±ǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǊŜŦŀŎǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

.ŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ Ǉƭƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ !{±ǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŘ Ŏƻǳƴǘ όCƛƎǳǊŜ пΦм. ŀƴŘ пΦн.ύΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜΦ CƻǊ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘŜŜǇ ƛƴŎƭƛƴŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ !{± ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǳƴŎƻǾŜǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

όthaύ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƭŜǎǎ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ tha ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 



сс 
 

ŘŜǇǘƘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !{±ǎ 

ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ tha ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

Lǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !{± 

ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлнм ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнн όCƛƎǳǊŜ пΦоύΦ  

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мупн !{±ǎ ŦƻǊ нлнм ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ мо ǇƘȅƭŀΣ ул ƻǊŘŜǊǎΣ мро ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ нпп ƎŜƴŜǊŀΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнм ŬŜƭŘπǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ 

όпнΦрл҈ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ туо !{±ǎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όннΦпн҈ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ пмо !{±ǎύΣ 

/ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όрΦнм҈ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ фс !{±ǎύ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ όоΦул҈ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ тл !{±ǎύΣ 

aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όнΦну҈ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ пн !{±ǎύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ муΦсн҈ ƻŦ !{±ǎ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǳƴƎŀƭ tƘȅƭŀ όопо !{±ǎύΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŀǊŜ tƘȅƭŀ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н҈ 

ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎύ ƛƴ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ нлнм ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦо!Φ Lƴ нлннΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ппно 

!{±ǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ мс ǇƘȅƭŀΣ уу ƻǊŘŜǊǎΣ мум ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ нфс ƎŜƴŜǊŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлнн ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όмуΦрс҈ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 

унм !{±ǎύΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όмуΦтн҈ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ уну !{±ǎύΣ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ όсΦсф҈ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 

нфс !{±ǎύΣ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όпΦфл҈ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ нмт !{±ǎύΣ ŀƴŘ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όнΦуп ƻŦ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ мнс !{±ǎύ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ tƘȅƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘπǘǊƛŀƭΦ bƻǘŀōƭȅΣ поΦтп҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǳƴƎŀƭ tƘȅƭŀ 

όCƛƎǳǊŜ пΦо.ύΦ  
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CƛƎǳǊŜ пΦ мΦ!Φ wŀǊŜŦŀŎǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ нлнмΦ 9ŀŎƘ ŎǳǊǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ό!{±ǎύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊƻȄƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΦ .Φ 

/ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ !{± ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŘ 

Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜǎ όƭŀǊƎŜΥ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ Ҕ н 

ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǎƳŀƭƭΥ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ғ н ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ 

Ǉƭŀƴǘ ŘŜōǊƛǎΥ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 9ŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŘ ŎƻǳƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ !{±ǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦ нΦ !Φ wŀǊŜŦŀŎǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ нлннΦ 9ŀŎƘ ŎǳǊǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ό!{±ǎύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊƻȄƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΦ .Φ 

/ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ !{± ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŘ 

Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜǎ όƭŀǊƎŜΥ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ Ҕ н 

ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǎƳŀƭƭΥ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ғ н ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ 

Ǉƭŀƴǘ ŘŜōǊƛǎΥ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 9ŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŘ 

ŎƻǳƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

!{±ǎΦ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ōǳƴŘŀƴŎŜΤ ¢ƛƭƭŀƎŜ 

Lƴ нлнмΣ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ттΦоу҈ ǘƻ унΦпп҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎύΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ 

όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мнΦну҈ ǘƻ муΦмф҈ύΣ ŀƴŘ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦун҈ ǘƻ нΦмф҈ύΦ Lƴ нлннΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŬǾŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ Ƴŀƛƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рфΦст ǘƻ ссΦнп҈ύΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ моΦрн ǘƻ мтΦон҈ύΣ 

aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ фΦпо ǘƻ ммΦсу҈ύΣ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

мΦнн҈ ǘƻ нΦнп҈ύΣ ŀƴŘ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦнм҈ ǘƻ нΦс҈ύ ό¢ŀōƭŜ пΦмύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ όŦǳƴƎƛ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύ ŦƻǊ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлнн ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦпΦ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ р Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ǇƘȅƭŀ ƛƴ ŜŀŎƘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлнм ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ Lƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ w. ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ нлнмΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5¢ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нлннΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ нлннΣ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ /¢ ŀƴŘ ±¢ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦ оΦ !Φ tƛŜ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ όƴҐ нтмύ ŦǊƻƳ 

tƻǊǘŀƎŜ ƭŀ tǊŀƛǊƛŜ όнлнмύΦ .Φ tƛŜ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

όƴҐ мппύ ŦǊƻƳ tƻǊǘŀƎŜ ƭŀ tǊŀƛǊƛŜ όнлннύΦ 9ŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƘȅƭǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



тл 
 

¢ŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ нлнм 

ǿŜǊŜ {ƻǊŘŀǊƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ŀƴŘ 5ƻǘƘƛŘŜƻƳȅŎŜǘŜǎ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ тлΦрп҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎύΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƻǊŘŀǊƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ŀƴŘ 5ƻǘƘƛŘŜƻƳȅŎŜǘŜǎ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ пфΦфс҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлнн 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ  

 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ǿŜǊŜ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ нфΦун҈ π ооΦпо҈ ƻŦ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ пΦ пΦ {ǘŀŎƪŜŘ ōŀǊπǇƭƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ όŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ ǇƘȅƭǳƳΣ 

ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴǳǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎ L¢{н ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ό!ύ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ό.ύ ώ/¢Υ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ 5¢Υ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΣ w.Υ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘΣ ±¢Υ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜϐΦ  



тм 
 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ нлнмΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ нлннΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ пнΦто҈ π пуΦсс҈ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ р Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ Lƴ нлнмΣ CǳǎŀǊƛǳƳΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ 

DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎΣ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀΣ ŀƴŘ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ птΦру҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ Lƴ нлннΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀΣ CǳǎŀǊƛǳƳΣ ŀƴŘ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ онΦро҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ пΦп.ύΦ  

пΦмΦм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ōǳƴŘŀƴŎŜΤ {ƻƛƭ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ CǊŀŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻōǾƛƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΦ  

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ туΦпм҈ ǘƻ уоΦсу҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ уΦпф҈ ǘƻ нлΦсн҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦло҈ ǘƻ оΦпу҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦр!ύΦ 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ слΦмр҈ ǘƻ стΦтн҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ моΦпу҈ ǘƻ муΦуо҈Σ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ сΦор҈ ǘƻ мнΦум҈Σ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ  

¢ŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ {ƻǊŘŀǊƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ŀƴŘ 5ƻǘƘƛŘŜƻƳȅŎŜǘŜǎΦ 

!ŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 5ƻǘƘƛŘŜƻƳȅŎŜǘŜǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ррΦпу҈ ƛƴ нлнм ŀƴŘ олΦфф҈ ƛƴ нлннΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ {ƻǊŘŀǊƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ рнΦпу҈ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ооΦмт҈ ƛƴ нлнн όCƛƎǳǊŜ пΦрύΦ  

 



тн 
 

CǳǊǘƘŜǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлнмΣ CǳǎŀǊƛǳƳΣ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ 

±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀΣ ŀƴŘ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ пΦр!ύΦ Lƴ нлнмΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ƎŜƴǳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ннΦмл҈ ǘƻ ннΦол҈Σ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ 

CǳǎŀǊƛǳƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭƻǿ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ύΦ Lƴ нлннΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀΣ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎΣ 

!ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ ŀƴŘ CǳǎŀǊƛǳƳ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƻƛƭ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦǳƴƎƛ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘŀȄŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ όCƛƎǳǊŜ пΦр.ύΦ aƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦрΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ рΦ {ǘŀŎƪŜŘ ōŀǊπǇƭƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ όŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ ǇƘȅƭǳƳΣ ŎƭŀǎǎΣ 

ŀƴŘ ƎŜƴǳǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ L¢{н ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ό!ύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ό.ύ ώ[ŀǊƎŜΥ 

ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όҔн ƳƳύΣ {ƳŀƭƭΥ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όғн ƳƳύΣ thaΥ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊϐΦ 



то 
 

пΦмΦн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ōǳƴŘŀƴŎŜΤ /ǊƻǇǎ ƛƴ wƻǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎΥ ŎƻǊƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴΦ Lƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ 

aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΦ  

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ тнΦлс҈ ǘƻ ууΦтн҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΦ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ тΦмо҈ ǘƻ нмΦфт҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦфп҈ ǘƻ нΦлф҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴ 

ŬŜƭŘ όCƛƎǳǊŜ пΦс!ύΦ Lƴ нлннΣ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ слΦлр҈ ǘƻ стΦоу҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мпΦлн҈ ǘƻ мтΦло҈Σ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΦ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ уΦсс҈ ǘƻ ммΦро҈ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ όCƛƎǳǊŜ пΦс.ύΦ  

¢ŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ {ƻǊŘŀǊƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ŀƴŘ 5ƻǘƘƛŘŜƻƳȅŎŜǘŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ {ƻǊŘŀǊƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 

Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΦ Lƴ нлннΣ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻȅōŜŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƘŜǊŜ 5ƻǘƘƛŘŜƻƳȅŎŜǘŜǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƭŀǎǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ р Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦс.Φ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлнмΣ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŜƴŜǊŀΣ CǳǎŀǊƛǳƳΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ 

DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎΣ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀΣ ŀƴŘ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎ όCƛƎǳǊŜ пΦс!ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ р Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŬŜƭŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦǳƴƎƛ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŀƴŘ 

ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ CǳǎŀǊƛǳƳ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǳƴƎƛ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΦ Lƴ нлннΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀΣ 

!ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ CǳǎŀǊƛǳƳΣ ŀƴŘ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴ 

Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦǳƴƎƛ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ 



тп 
 

ǘŀȄŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŀƴŘ 

ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ǉƭƻǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴ όCƛƎǳǊŜ пΦс.ύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ пΦ сΦ {ǘŀŎƪŜŘ ōŀǊπǇƭƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ όŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ 

ǇƘȅƭǳƳΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴǳǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ όŎŀƴƻƭŀΣ ŎƻǊƴΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴύ ōŀǎŜŘ ƻƴ L¢{н ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ό!ύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ό.ύΦ 



тр 
 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ пΦ мΦ wŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ όǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ р Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǘŀȄŀΣ ŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ ǇƘȅƭǳƳΣ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ƎŜƴǳǎΦ /ƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎǳƳƳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎƛǾŜƴ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ώ/¢Υ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ ±¢Υ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ 5¢Υ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΣ w.Υ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘΣ [!Υ ƭŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ {aΥ ǎƳŀƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ thaΥ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ 
/hΥ ŎƻǊƴΣ /!Υ ŎŀƴƻƭŀΣ {hΥ ǎƻȅōŜŀƴϐ 

¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ¢ƻǇ ¢ŀȄŀ 

   CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ  

               ¢ƛƭƭŀƎŜ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴ /ǊƻǇ wƻǘŀǝƻƴ 

/¢ 5¢ ±¢ w.  [! {a tha  /h /! {h 

t
Ƙ
ȅ
ƭ
ǳ
Ƴ
 

 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ лΦумн лΦтто лΦунл лΦунп  лΦуос лΦулп лΦтуп  лΦуут лΦулу лΦтнл 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ лΦмпс лΦмум лΦмнн лΦмнт  лΦлуп лΦмоф лΦнлс  лΦлтм лΦмрл лΦнмф 

aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ лΦлму лΦлнл лΦлнм лΦлмф  лΦлоп лΦлнр лΦллл  лΦлмф лΦлмф лΦлнл 

/ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ лΦллр лΦллс лΦллф лΦллр  лΦлмн лΦллу лΦллл  лΦллу лΦллп лΦллт 

¦ƴƪƴƻǿƴ лΦллф лΦллф лΦлмо лΦлмо  лΦлмр лΦлмл лΦллу  лΦллт лΦллу лΦлму 

/
ƭ
ŀ
ǎ
ǎ
 

 

{ƻǊŘŀǊƛƻƳȅŎŜǘŜǎ лΦотт лΦоул лΦотр лΦпнт  лΦрнп лΦпфф лΦмфл  лΦпсо лΦппф лΦнро 

5ƻǘƘƛŘŜƻƳȅŎŜǘŜǎ лΦнуф лΦнфл лΦонм лΦнун  лΦмпп лΦннр лΦррп  лΦооп лΦнум лΦнсу 

¢ǊŜƳŜƭƭƻƳȅŎŜǘŜǎ лΦлтр лΦлтп лΦлтр лΦллл  лΦлрм лΦмнс лΦлпп  лΦлмр лΦспм лΦмоф 

9ǳǊƻǝƻƳȅŎŜǘŜǎ   лΦллл лΦлтл лΦлур лΦлтт  лΦмму лΦлфо лΦлно  лΦлсф лΦооу лΦмнл 

!ƎŀǊƛŎƻƳȅŎŜǘŜǎ лΦлтл лΦмлс лΦллл лΦлсс  лΦлом лΦлнл лΦмтл  лΦлрп лΦлуп лΦлтт 

D
Ŝ
ƴ
Ŝ
Ǌ
ŀ
 

 

¦ƴƪƴƻǿƴ лΦннм лΦмур лΦнрс лΦмфс  лΦмру лΦмсо лΦонр  лΦмрт лΦнру лΦнпм 

CǳǎŀǊƛǳƳ лΦмоп лΦмтм лΦмнп лΦмтр  лΦнно лΦннм лΦллф  лΦмул лΦмро лΦммп 

!ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ лΦммт лΦммф лΦлфр лΦмос  лΦлоо лΦлср лΦнпф  лΦмрп лΦмно лΦлсф 

DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ лΦлтф лΦлтм лΦлуо лΦлтф  лΦмнт лΦмлс лΦлло  лΦммп лΦтрм лΦлпн 

±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ лΦлст лΦлсс лΦлсс лΦлро  лΦлпо лΦмлр лΦлоф  лΦлмм лΦлрс лΦмнт 

tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ лΦлпу лΦлрм лΦлрм лΦлрф  лΦлфн лΦлсс лΦллл  лΦлрн лΦлмо лΦлут 



тс 
 

 

¢ŀōƭŜ пΦмΦ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ wŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ όǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ р Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǘŀȄŀΣ ŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ ǇƘȅƭǳƳΣ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ƎŜƴǳǎΦ 
/ƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎƛǾŜƴ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ώ/¢Υ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ ±¢Υ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ 5¢Υ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΣ w.Υ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘΣ [!Υ ƭŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ {aΥ ǎƳŀƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ thaΥ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ /hΥ ŎƻǊƴΣ /!Υ ŎŀƴƻƭŀΣ {hΥ ǎƻȅōŜŀƴϐ 

¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ¢ƻǇ ¢ŀȄŀ 
  {ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ 

¢ƛƭƭŀƎŜ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴ  /ǊƻǇ wƻǘŀǝƻƴ 

  /¢ 5¢ ±¢ w.  [! {a tha  /h /! {h 

t
Ƙ
ȅ
ƭ
ǳ
Ƴ
 

 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ лΦрфс лΦсоо лΦсрн лΦссн  лΦслм лΦсол лΦстт  лΦсмл    лΦсот лΦсто 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ лΦмто лΦмсф лΦмор лΦмпс  лΦмоп лΦмпп лΦмуу  лΦмпл лΦмтл лΦмрр 

aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ лΦммс лΦлфп лΦлфп лΦлфу  лΦмну лΦммм лΦлсо  лΦммр лΦлфс лΦлус 

/ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ лΦлмс лΦлмф лΦлнн лΦлмн  лΦлнм лΦлнл ллмм  лΦлнн лΦлму лΦлмл 

DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ лΦлнс лΦлмн лΦлмт лΦлмн  лΦлом лΦлмп лΦллр  лΦлнр лΦллп лΦлнл 

¦ƴƪƴƻǿƴ лΦлпм лΦлнт лΦлол лΦлпп  лΦлот лΦлпр лΦлор  лΦлрр лΦлпм лΦлот 

/
ƭ
ŀ
ǎ
ǎ
 

 

{ƻǊŘŀǊƛƻƳȅŎŜǘŜǎ лΦнтм лΦнун лΦоол лΦнфм  лΦоом лΦнуо лΦнсу  лΦопп лΦолу лΦннм 

5ƻǘƘƛŘŜƻƳȅŎŜǘŜǎ лΦмфт лΦнрн лΦмтл лΦнрр  лΦмнс лΦнмф лΦолф  лΦмсф лΦнно лΦнтс 

¢ǊŜƳŜƭƭƻƳȅŎŜǘŜǎ лΦлнр лΦлно лΦлмф лΦлпу  лΦлмо лΦлнп лΦлну  лΦлнс лΦлму лΦлнл 

!ƎŀǊƛŎƻƳȅŎŜǘŜǎ лΦмнс лΦмну лΦлфм лΦлнл  лΦлфп лΦмлт лΦмор  лΦмлл лΦмнс лΦмлр 

hǘƘŜǊ лΦотт лΦомм лΦоус лΦону  лΦпом лΦосо лΦнрт  лΦорт лΦонн лΦорр 

D
Ŝ
ƴ
Ŝ
Ǌ
ŀ
 

 

!ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ лΦлтп лΦммн лΦлсо лΦлфт  лΦпс лΦлут лΦмнс  лΦлсо лΦлфл лΦммт 

CǳǎŀǊƛǳƳ лΦлру лΦлтн лΦлсн лΦлфр  лΦмлл лΦлум лΦлоп  лΦлут лΦлсп лΦлсл 

DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ лΦлто лΦлсн лΦлтл лΦлун  лΦмлт лΦлсс лΦлпн  лΦлун лΦлут лΦлпс 

aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ лΦммо лΦлуу лΦлфм лΦлфс  лΦмнп лΦмлу лΦлсл  лΦммн лΦлфл лΦммт 

hǘƘŜǊ лΦпсу лΦпус лΦпсф лΦпнт  лΦпру лΦпот лΦпфо  лΦпнр лΦпсм лΦрлн 

¦ƴƪƴƻǿƴ лΦнмм лΦмтт лΦнпм лΦнлл  лΦмсн лΦнмф лΦнпм  лΦнну лΦнлп лΦмут 

 

 

 



тт 
 

пΦн CǳƴƎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΤ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƳƛƭŀǊƛǘȅ  

Lƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ !{± ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ {ƘŀƴƴƻƴΣ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ LƴǾŜǊǎŜπ{ƛƳǇǎƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ 

ƛƴŘŜȄ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ƛƳǇǎƻƴ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Lƴ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό!bh±!ύ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

{Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƭǇƘŀπ

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ό{ƘŀƴƴƻƴΤ CҐмΦуо tҐлΦмпнΣ {ƛƳǇǎƻƴΤ CҐмΦмлт tҐлΦоптύ ό¢ŀōƭŜ пΦнΣ 

CƛƎǳǊŜ пΦт!ύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όt Ҕ лΦлрύ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴƎŀƭ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όōŀǎŜŘ ƻƴ hōǎŜǊǾŜŘΣ {ƘŀƴƴƻƴΣ ŀƴŘ 

{ƛƳǇǎƻƴ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ±¢ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ  

¢ŀōƭŜ пΦ нΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό!bh±!ύ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ όhōǎŜǊǾŜŘΣ 
{ƘŀƴƴƻƴΣ {ƛƳǇǎƻƴύ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ нлнмΦ 9ŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
!bh±! ǘŜǎǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƛƭƭŀƎŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ό¢ύΣ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴΣ /ǊƻǇ ƛƴ wƻǘŀǝƻƴ όwύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƭƭŀƎŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ /ǊƻǇ ƛƴ wƻǘŀǝƻƴ ό¢ Ҏ wύΦ 5ŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ό5CύΣ CπǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ tπǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀŎǘƻǊΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ  

¢ƘŜ !bh±! ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

ƛƴ нлнм ό{ƘŀƴƴƻƴΤ CҐнлуΦт tҐнŜπмсΣ {ƛƳǇǎƻƴΤ CҐтфΦоу tҐнŜπмсύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ό{{!ύ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ό[{!ύ ό{Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴΤ tғлΦлллмύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {{! ǎƘƻǿŜŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [{! ό{Ƙŀƴƴƻƴ tҐлΦлмΣ {ƛƳǇǎƻƴ tҐлΦоύΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ лΦмт ŦƻǊ {Ƙŀƴƴƻƴ ƛƴŘŜȄ όфр҈ /LΥ {ƘŀƴƴƻƴΤ лΦлн ǘƻ лΦоύ όCƛƎǳǊŜ пΦт.ύΦ  

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ 

  hōǎŜǊǾŜŘ {Ƙŀƴƴƻƴ {ƛƳǇǎƻƴ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ 5C CπǾŀƭǳŜ tπǾŀƭǳŜ CπǾŀƭǳŜ tπǾŀƭǳŜ CπǾŀƭǳŜ tπǾŀƭǳŜ 

¢ƛƭƭŀƎŜ tǊŀŎǝŎŜ ό¢ύ о лΦффт лΦофр мΦуо лΦмпн мΦмлт лΦопт 

{ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴ  н пуоΦф ғнŜπмсϝϝϝ нлуΦт ғнŜπмсϝϝϝ тфΦоу ғнŜπмсϝϝϝ 

/ǊƻǇ ƛƴ wƻǘŀǝƻƴ όwύ н мΦфнр лΦмпу сΦффм лΦллмϝϝ оΦрту лΦлнфоϝ 

¢ Ҏ w с лΦнму лΦфтм лΦррр лΦтср мΦнлт лΦоло 
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¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴŘƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎ ƛƴ нлнмΦ CƻǊ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ 

ƛƴŘŜȄΣ ǘƘŜ !bh±! ǘŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŬŜƭŘǎ όCҐсΦффмΣ tҐлΦллмύΦ ¢ǳƪŜȅϥǎ I{5 ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΥ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ {Ƙŀƴƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ όtҐлΦлмсύ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ όtҐлΦллмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ όtҐΦулпύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƳǇǎƻƴ ƛƴŘŜȄΣ ǘƘŜ 

!bh±! ǘŜǎǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ όCҐ оΦртуΣ tҐлΦлнфύΦ 

¢ǳƪŜȅϥǎ I{5 ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

{ƛƳǇǎƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtҐлΦнмфύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ƛƳǇǎƻƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘǎ όtҐлΦсрфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ {ƛƳǇǎƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ όtҐлΦлнпύ 

ό¢ŀōƭŜ пΦнΣ CƛƎǳǊŜ пΦт/ύΦ ¢ƘǳǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ƛƴŘƛŎŜǎΣ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ 

ŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴƎŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōƻǘƘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ нлнм ό{ƘŀƴƴƻƴΤ CҐлΦррр tҐлΦтсрΣ {ƛƳǇǎƻƴΤ CҐмΦнлт tҐлΦолоύΦ 
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Lƴ нлннΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦǳƴƎŀƭ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ {ƘŀƴƴƻƴΣ {ƛƳǇǎƻƴΣ ŀƴŘ LƴǾŜǊǎŜπ{ƛƳǇǎƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ό¢ŀōƭŜ пΦоύΦ ¢ƘŜ ŀƭǇƘŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 

ƛƴ нлнн ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ нлнмΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦǳƴƎŀƭ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǝƭƭŀƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ 

ŦƻǳǊ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό{ƘŀƴƴƻƴΤ CҐлΦтфм tҐлΦрлмΣ {ƛƳǇǎƻƴΤ CҐлΦрлф tҐлΦсттύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴƎŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎύ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ 

/¢ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ пΦу!ύΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦ тΦ !ƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hōǎŜǊǾŜŘ 

ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ {ƘŀƴƴƻƴΣ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό!ύΣ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ό.ύΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ό/ύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƭƻǿŜǊπŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŘŜƴƻǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ό!bh±! ǿƛǘƘ 

¢ǳƪŜȅ I{5Σ tπǾŀƭǳŜ ғ лΦлрύΦ 
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CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !bh±! ǘŜǎǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ό{Ƙŀƴƴƻƴ CҐтΦсффΣ tҐлΦлллсΤ {ƛƳǇǎƻƴ CҐрΦоснΣ 

tҐлΦллртύ ό¢ŀōƭŜ пΦоύΦ ¢ƘŜ ¢ǳƪŜȅϥǎ ǇƻǎǘπƘƻŎ ǘŜǎǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

ό{ƘŀƴƴƻƴΤ ǇҐ лΦлмΣ {ƛƳǇǎƻƴΤ tҐлΦлмύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ό{ƘŀƴƴƻƴΤ ŘƛũҐлΦм 

tҐлΦсфΣ {ƛƳǇǎƻƴΤ ŘƛũҐлΦллм tҐлΦффύ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

{Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦу.ύΦ  

¢ŀōƭŜ пΦ оΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό!bh±!ύ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜ όhōǎŜǊǾŜŘΣ {ƘŀƴƴƻƴΣ {ƛƳǇǎƻƴύ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ нлннΦ 9ŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !bh±! ǘŜǎǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƛƭƭŀƎŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ό¢ύΣ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴΣ /ǊƻǇ ƛƴ 

wƻǘŀǝƻƴ όwύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƭƭŀƎŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ /ǊƻǇ ƛƴ wƻǘŀǝƻƴ ό¢ Ҏ wύΦ 5ŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ό5CύΣ CπǾŀƭǳŜǎΣ 

ŀƴŘ tπǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀŎǘƻǊΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴŘƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ 
  hōǎŜǊǾŜŘ {Ƙŀƴƴƻƴ {ƛƳǇǎƻƴ 

±ŀǊƛŀōƭŜǎ 5C CπǾŀƭǳŜ tπǾŀƭǳŜ CπǾŀƭǳŜ tπǾŀƭǳŜ CπǾŀƭǳŜ tπǾŀƭǳŜ 
¢ƛƭƭŀƎŜ ό¢ύ о мΦонт лΦнсу лΦтфм лΦрлм лΦрлф лΦстт 
{ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴ  н оΦсун лΦлнтсϝ тΦсфф лΦлллϝϝϝ рΦосн лΦллртϝϝ 
/ǊƻǇ ƛƴ wƻǘŀǝƻƴ όwύ н пΦрпт лΦмннϝ мΦмфм лΦолт лΦлнт лΦфто 
¢ Ҏ w с лΦмоу лΦффмл лΦопл лΦфмп лΦснм лΦтмп 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ !bh±! ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ 

{ƛƳǇǎƻƴ ƛƴŘŜȄ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎ ƛƴ нлнн ό{Ƙŀƴƴƻƴ CҐмΦмфΣ tҐлΦолтΤ {ƛƳǇǎƻƴ CҐлΦлнтΣ tҐлΦфтоύ όCƛƎǳǊŜ пΦу/ύΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ нлнн ό{ƘŀƴƴƻƴΤ CҐлΦопл tҐлΦфмпΣ {ƛƳǇǎƻƴΤ CҐлΦснм tҐлΦтмпύΦ  
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bƻƴπƳŜǘǊƛŎ ƳǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ όba5{ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όʲ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ba5{ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ t9wa!bh±! ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǝƭƭŀƎŜ ƛƴ нлнм 

όCҐлΦфтΣ tҐлΦптсΤ CƛƎǳǊŜ пΦф!ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ пΦф/Σ CҐосΦсрΣ tҐлΦллмύ ŀƴŘ ŎǊƻǇ 

CƛƎǳǊŜ пΦ уΦ !ƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hōǎŜǊǾŜŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ 

{ƘŀƴƴƻƴΣ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό!ύΣ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ό.ύΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƛƴ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ ό/ύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƭƻǿŜǊπŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŘŜƴƻǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀƛǊǿƛǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ό!bh±! ǿƛǘƘ ¢ǳƪŜȅ I{5Σ 

tπǾŀƭǳŜ ғ лΦлрύΦ 



ун 
 

Ǌƻǘŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ пΦф9Σ CҐмнΦрмΣ tҐлΦллмύ ƛƴ нлнм ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ [{! ŀƴŘ {{! ŀǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ba5{ Ǉƭƻǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tha ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ba5{ ōƛπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦф.ύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ /ŀƴƻƴƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ό/!tύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΥ [{!Σ {{!Σ ŀƴŘ thaΦ ¢ƘŜ /!t ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƛƴ нлнм ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ /!t Ǉƭƻǘ όCƛƎǳǊŜ пΦмл!ύΦ {{! ŀƴŘ [{! ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ tha 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ {{! ŀƴŘ [{! ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /!t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ нлнм ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǊƴΣ 

ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ όCƛƎǳǊŜ пΦмл/ CҐммΦрпΣ tҐлΦллмύΦ ¢ƘŜ /!t 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмл9 CҐлΦфтΣ tҐлΦпссύΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ba5{ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌŀȅπ/ǳǊǝǎ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ нлнн ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ όt9wa!bh±! CҐоΦфмΣ tҐлΦллмύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ [{! ŀƴŘ 

{{! ǿŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ba5{ Ǉƭƻǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tha ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ba5{ ōƛπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦф5ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¢ƘŜ ba5{ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ нлннΦ Lƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ Ǉƭƻǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ όCƛƎǳǊŜ пΦфCΣ 

t9wa!bh±! CҐпΦотΣ tҐлΦллмύΦ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ǿŜǊŜ 

ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ba5{ Ǉƭƻǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ t9wa!bh±! ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǝƭƭŀƎŜ όCҐмΦмлΣ tҐлΦноуύΦ ¢ƘŜ ba5{ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌŀȅπ/ǳǊǝǎ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 
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ƳŀǘǊƛȄ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ пΦф.ύΦ  

¢ƘŜ !bh±! ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ /!t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ {{! ŀƴŘ [{! ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊǊƻǿǎ 

ǇƻƛƴǝƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ tha ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ {{! ŀƴŘ [{! ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 

ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƻƛƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘȅǇŜǎ ό[{! ŀƴŘ {{!ύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ όCƛƎǳǊŜ пΦмл.Σ CҐоΦуфтфΣ ǇғлΦллмύΦ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /!t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊ нлнн ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎǊƻǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ όCƛƎǳǊŜ пΦмл5Σ CҐпΦопрΣ tғлΦллмύΦ ¢ƘŜ /!t Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ пΦмлCύ ¢ƘŜ /!t ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлнн ƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όCҐлΦфтпΣ tҐлΦпруύΦ  
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  CƛƎǳǊŜ пΦ фΦ ba5{ Ǉƭƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ό!Σ.ύ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό/Σ5ύ ǎƻƛƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ό9ΣCύ ŎǊƻǇ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлннΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 9ŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭƭƛǇǎŜǎ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƻƛŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƳŀǊƎƛƴΦ /ƻƭƻǊǎ ŘŜƴƻǘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ 

ŘŜƴƻǘŜ ŎǊƻǇ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǇŀƴŜƭ ! ŀƴŘ .Φ Lƴ ǇŀƴŜƭǎ / ŀƴŘ 5 ŎƻƭƻǊǎ ŘŜƴƻǘŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ŘŜƴƻǘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴ 9 ŀƴŘ C ōƻǘƘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ŘŜƴƻǘŜ ŎǊƻǇ ǘȅǇŜǎΦ 



ур 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ пΦ млΦ /!t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŎǊƻǇ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǝƭƭŀƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ нлнм ό!Σ/Σ9ύ ŀƴŘ нлнн ό.Σ5ΣCύΦ !ǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ /!t Ǉƭƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό9ΣCύ ŎǊƻǇ ǘȅǇŜǎ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ό/Σ5ύ 
ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ό9ΣCύΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŜŀŎƘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀƳǇƭŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƎǊƻǳǇ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ όǝƭƭŀƎŜΤ t Ҕ лΦлрΣ ŎǊƻǇ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǊƻǘŀǝƻƴΤ t ғ лΦлрΣ 
ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ t ғ лΦлрύΦ /ƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ŘŜƴƻǘŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ό!Σ.ύ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ό/Σ5ύΦ /ƻƭƻǊǎ ŘŜƴƻǘŜ 
ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ŘŜƴƻǘŜ ŎǊƻǇ ǘȅǇŜǎ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ό9ΣCύΦ 



ус 
 

пΦо CǳƴƎŀƭ CǳƴŎǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇƛƴƎ  

C¦bDǳƛƭŘ όƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκ¦abCǳbκC¦bDǳƛƭŘύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǇŀǊǎŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛƴǘƻ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ нлнмΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млсн 

ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘΤ пнт !{±ǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘǎΣ фп !{±ǎ ŀǎ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘǎΣ ŀƴŘ млл !{±ǎ ŀǎ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘǎΦ ¢ƘŜ ±Ŝƴƴπ

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ !{±ǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛǘǎΣ ōƭǳǊǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǇƘƛŎ ƳƻŘŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ муу !{±ǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ 

ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘǎ ŀƴŘ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Řǳŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

моу !{±ǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όCƛƎǳǊŜ пΦмм!ύΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǳƛƭŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ƛƴ нлнм ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ όну҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ !{±ǎύΣ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ 

!{±ǎ όнлΦс҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ !{±ǎύ ŀƴŘ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !{±ǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƳƻŘŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦпΦ  

 CƛƎǳǊŜ пΦ ммΦ ±Ŝƴƴ 5ƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ нлнм ό!ύ ŀƴŘ нлнн ό.ύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘǊƻǇƘƛŎ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  



ут 
 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ нлнмΣ /¢ ŀƴŘ ±¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ό/¢ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нтΦф҈ ŀƴŘ ±¢ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нсΦф҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ !{±ǎύΦ ! ƘƛƎƘŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘπ!{±ǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /¢ ŀƴŘ ±¢ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

±¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ όнлΦф҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ !{±ǎύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό¢ŀōƭŜ пΦпύΦ CǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ tha ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǎƻƛƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ [{! όнмΦс҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ !{±ǎύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ пΦпύΦ   

¢ŀōƭŜ пΦ пΦ  5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊƻǇƘƛŎ ƳƻŘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ !{±ǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘ όtύΣ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘ ό{ύΣ ŀƴŘ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘ όaύ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŎǊƻǇ ƛƴ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǝƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎύΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ tŀǘƘƻǘǊƻǇƘ όtύ {ŀǇǊƻǘǊƻǇƘ ό{ύ {ȅƳōƛƻǘǊƻǇƘ όaύ tҌ{ tҌa {Ҍa tҌ{Ҍa 

wƻǘŀǝƻƴ 

/ƻǊƴ пн нмл пп фн т от сф 

/ŀƴƻƭŀ сн нлу со млн мс пс тф 

{ƻȅōŜŀƴ пр нлс мо млн мс пс то 

¢ƛƭƭŀƎŜ 

/¢ пф мфф нм фм мр пс сф 

5¢ пм мфу нт фм мп оф тл 

±¢ пт нлп рп млс мп пр тт 

w. пф мтт ор уу мл пл сф 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

[{! ср нрм тп фс мф сн фм 

{{! сс нрф пр мнт мс рс тф 

tha мм мом с уо с мп пф 

¢ƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !{±ǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎǊƻǇ ŬŜƭŘǎ ƛƴ нлнмΥ ŎƻǊƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ όCƛƎǳǊŜ пΦмн!ύΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ опу !{±ǎ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ рмо !{±ǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ офу 

!{±ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ±ŜƴƴπŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !{±ǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎǊƻǇΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

нтм !{±ǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнп !{±ǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ŎŀƴƻƭŀΣ уп !{±ǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ уф 

!{±ǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǳƛƭŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ 

tƭŜŎǘƻǎǇƘŀŜǊŜƭƭŀ ǎǇǇΦΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎƛ 
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ǿƛǘƘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ Ǉƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ 

ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇǇΦ Lƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΣ нрф ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ 

ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ όCƛƎǳǊŜ пΦмн!ύΦ ¢ƘŜǎŜ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭπ

ƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΣ пт !{±ǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ 

ό!aCύ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊŀŎŜŀŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦ ό{ŎƘǸōƭŜǊ ŀƴŘ ²ŀƭƪŜǊΣ 

нлмлύΣ DƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦ όaŀǘƘƛƳŀǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ǎǇǇΦ όwŀǎƘŀŘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ 

ǎǇǇΦ ό.ƱŀǎȊƪƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ ό.ƱŀǎȊƪƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

Lƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ уон ƛŘŜƴǝŬŜŘ !{±ǎΣ нмл !{±ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ǎǝƭŀƎƻ ǎǇǇΦΣ 

tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нф !{±ǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΣ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƻƴŜǎ ōŜƛƴƎ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦΣ wƘƛȊƻƎƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ 

YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ Lƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΣ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭ упн ƛŘŜƴǝŬŜŘ !{±ǎΣ нос !{±ǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ όCƛƎǳǊŜ пΦмн!ύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ !{±ǎΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦΣ 

ŀƴŘ {ŜǇǘƻǊƛŀ ǎǇǇΦ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ !aCǎ 

ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ  

!                                                        .                                                  / 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !{±ǎ ŀƳƻƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǳƛƭŘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ нлнмΥ 5¢Σ /¢Σ ±¢Σ ŀƴŘ w. όCƛƎǳǊŜ пΦмн.ύΦ 9ŀŎƘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǊōƻǊǎ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !{±ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴƎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƭǎƻ 

CƛƎǳǊŜ пΦ мнΦ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ό!ύΣ ǝƭƭŀƎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό.ύ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ό/ύ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 
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ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ олн 

ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ ¦ǎǝƭŀƎƻ ǎǇǇΦ  

Lƴ ±¢ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦ ŀƴŘ /ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀ ǎǇǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ос !{±ǎ 

ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ !aC ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊŀŎŜŀŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ 

ǎǇǇΦΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ wƘƛȊƻƎƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦ Lƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ 

tƭŜŎǘƻǎǇƘŀŜǊŜƭƭŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ !aCǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5¢ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭπ

ƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦΣ ¦ǎǝƭŀƎƻ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ 

tŀǊŀǇƘƻƳŀ ǎǇǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ нл !{±ǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ !aC ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦΣ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ 

ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ Lƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ 

C¦bDǳƛƭŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ но !{±ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !aCΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎŜƴŜǊŀ ǎǳŎƘ ŀǎ 

5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ /ƭŀǊƻƛŘŜƻƎƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦ ŀƴŘ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΥ [{! όрнм !{±ǎύΣ {{! όрлт !{±ǎύΣ ŀƴŘ tha όмос !{±ǎύ ƛƴ нлнм όCƛƎǳǊŜ пΦмн/ύΦ ¢ƘŜ 

±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ннп ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ !{±ǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ отн !{±ǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ [{! ŀƴŘ {{!Σ ǿƛǘƘ пр !{±ǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ {{! 

ŀƴŘ thaΣ ŀƴŘ нн !{±ǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ [{! ŀƴŘ thaΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǊƻǇƘƛŎ ƳƻŘŜǎ ǳǎƛƴƎ C¦bDǳƛƭŘ ƛƴ нлнм ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ 

Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ ¦ǎǝƭŀƎƻ ǎǇǇΦΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ 

ǎǇǇΦΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ CǳǎƛŎƻƭƭŀ ǎǇǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ !aC ƛƴ [{! ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦΣ DƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ǎǇǇΦΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƘŜǎŜ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {{!Σ ǿŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 



фл 
 

CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ ¦ǎǝƭŀƎƻ ǎǇǇΦΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ 

/ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀ ǎǇǇΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ {{! ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ммм !{±ǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΣ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ C¦bDǳƛƭŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ !{±ǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ tha Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ 

DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎ ǎǇǇΦΣ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ ǎǇǇΦΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ /ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀ ǎǇǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ǎǇǇΦ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !aC ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ tha ƛƴ нлнмΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ C¦bDǳƛƭŘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ нлнн ƛƴǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмм.ύΦ Lƴ нлннΣ 

мурп ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ C¦bDǳƛƭŘΦ ¢ƘŜ 

±Ŝƴƴπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ !{±ǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛǘǎΣ 

ōƭǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǇƘƛŎ ƳƻŘŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ осп !{±ǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘǊƻǇƘƛŎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όCƛƎǳǊŜ пΦмм.ύΦ  

Lƴ нлннΣ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘπǎǇŜŎƛŬŎ !{±ǎ όмфΦо҈ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ !{±ǎύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴΦ Lƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘǎ πǎǇŜŎƛŬŎ !{±ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ ŀƴŘ 

ǎƻȅōŜŀƴΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ нлннΣ 5¢ ŀƴŘ ±¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ό5¢ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нлΦс҈ ŀƴŘ ±¢ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мфΦо҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ !{±ǎύΦ ! ƘƛƎƘŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘπǎǇŜŎƛŬŎ !{±ǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5¢ όопΦт҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

!{±ǎύ ŀƴŘ /¢ όонΦо҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ !{±ǎύ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5¢ ŀƴŘ /¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘǎ πǎǇŜŎƛŬŎ !{±ǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘΣ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘ ŀƴŘ 

ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘπǎǇŜŎƛŬŎ !{±ǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ tha ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ Lƴ нлннΣ [{! 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ !{±ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {{! ό¢ŀōƭŜ пΦрύΦ  

¢ƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !{±ǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎǊƻǇ ŬŜƭŘǎ ƛƴ нлннΥ ŎƻǊƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ όCƛƎǳǊŜ пΦмо!ύΦ ¢ƘŜ ±ŜƴƴπŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !{±ǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ŬŜƭŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎǊƻǇΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ пну !{±ǎ 



фм 
 

όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΦр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ !{±ǎ ƛƴ нлннύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ 

!{±ǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ wƘƛȊƻŎǘƻƴƛŀ ǎǇǇΦΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ǿƛǘƘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ǎǇǇΦΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ  

¢ŀōƭŜ пΦ рΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊƻǇƘƛŎ ƳƻŘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ !{±ǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘ όtύΣ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘ ό{ύΣ ŀƴŘ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘ όaύ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŎǊƻǇ ƛƴ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǝƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴύΦ 

 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ tŀǘƘƻǘǊƻǇƘ όtύ {ŀǇǊƻǘǊƻǇƘ ό{ύ {ȅƳōƛƻǘǊƻǇƘ όaύ tҌ{ tҌa {Ҍa tҌ{Ҍa 

wƻǘŀǝƻƴ 

/ƻǊƴ ммл олл нно мор нф мнп мпф 

/ŀƴƻƭŀ то ноо то фу но фн ммн 

{ƻȅōŜŀƴ тт ннр мтн мпф ну ур ммт 

¢ƛƭƭŀƎŜ 

/¢ тм нпф мос мнс но фл млс 

5¢ фр нср мтм мно ну ммр мнп 

±¢ фо ннн мнп ммф нф фс млу 

w. тф ннс мно ммм нп ун фс 

{ƻƛƭ 
CǊŀŎǝƻƴ 

[{! ммл нур ноп мнт нт ммп моо 

{{! млн нту мто мрп нр ммл мнф 

tha тм нтн мло мон нт млс мнф 

hǳǘ ƻŦ мснн !{±ǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΣ олс ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǳƛƭŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ !{±ǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ wƘƛȊƻŎǘƻƴƛŀ ǎǇǇΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

!{±ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΣ рп !{±ǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ !aC ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊŀŎŜŀŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦΣ aƛŎǊƻŘƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ǎǇǇΦΣ 

5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ 

Lƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ норп !{±ǎΣ пно !{±ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎΦ 

¢ƘŜǎŜ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ǎǝƭŀƎƻ ǎǇǇΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ǎǇǇΦΣ 

CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мфн !{±ǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 

ŀǎ !aCΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƻƴŜǎ ōŜƛƴƎ !ǘǊŀŎǝŜƭƭŀ ǎǇǇΦ ό.ƻƴƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŀƴŘ 

YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ Lƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΣ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мфол !{±ǎΣ нос !{±ǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ !{±ǎΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ 

ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ {ǘŜƳǇƘȅƭƛǳƳ ǎǇǇΦ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ 



фн 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ мпф !{±ǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ !aC ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ DƭƻƳǳǎ 

ǎǇǇΦΣ wƘƛȊƻƎƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦΣ {ŜǇǘƻƎƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ  
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¢ƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ !{±ǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

нлннΥ 5¢Σ /¢Σ ±¢Σ ŀƴŘ w. όCƛƎǳǊŜ пΦмо.ύΦ 9ŀŎƘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǊōƻǊǎ ǎƻƳŜ !{±{ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ппу ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 

ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ 

Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǎƘŀǊŜŘ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ 

wƘƛȊƻŎǘƻƴƛŀ ǎǇǇΦΣ {ǘŜƳǇƘȅƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ ¦ǎǝƭŀƎƻ ǎǇǇΦ  

Lƴ ±¢ ǎȅǎǘŜƳǎ όмсуу !{±ǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ 

Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ 

{ǘŜƳǇƘȅƭƛǳƳ ǎǇǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ млн !{±ǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ !aC ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

DƭƻƳŜǊŀŎŜŀŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ DƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ 

ǎǇǇΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳ όмсфп !{±ǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ 

{ǘŜƳǇƘȅƭƛǳƳ ǎǇǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ !aCǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ 5¢ ǎȅǎǘŜƳǎ όнмлл !{±ǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭπ

ƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦ /ƭŀŘƻǎǇƻǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ ¦ǎǝƭŀƎƻ 

ǎǇǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мту !{±ǎΣ ǎƻƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !aCΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦ Lƴ w. ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όмсмс !{±ǎύΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿŜǊŜ 

CƛƎǳǊŜ пΦ моΦ  ±Ŝƴƴ 5ƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ό!ύΣ ǝƭƭŀƎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό.ύ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ό/ύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 



фо 
 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ млр !{±ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !aCΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎŜƴŜǊŀ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ DƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ 

CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦ  

¢ƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ офр !{±ǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ [{! ŀƴŘ {{!Σ мтн !{±ǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {{! ŀƴŘ thaΣ ŀƴŘ мфс 

!{±ǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ [{! ŀƴŘ thaΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рум ǎƘŀǊŜŘ !{±ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ !{±ǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ 

ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ wƘƛȊƻŎǘƻƴƛŀ ǎǇǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пм !{±ǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ !aC ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ 

DƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ното !{±ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [{!Σ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ C¦bDǳƛƭŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ плт !{±ǎ ǿŜǊŜ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƻƴŜǎ ōŜƛƴƎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ 

wƘƛȊƻŎǘƻƴƛŀ ǎǇǇΦΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ǎǇǇΦΣ ¦ǎǝƭŀƎƻ ǎǇǇΦΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

осм !{±ǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦΣ DƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦΣ 

wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ǎǇǇΦΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǊƻǇƘƛŎ ƳƻŘŜǎ ǳǎƛƴƎ C¦bDǳƛƭŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {{!Σ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ннпу !{±ǎΣ пмл !{±ǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ wƘƛȊƻŎǘƻƴƛŀ ǎǇǇΦΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ǎǇǇΦΣ ¦ǎǝƭŀƎƻ ǎǇǇΦΣ 

.ƛǇƻƭŀǊƛǎ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {{!Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ {{! ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ олс !{±ǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΣ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ DƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ǎǇǇΦΣ CǳƴƴŜƭƛŦƻǊƳƛǎ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ǎǇǇΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ thaΣ C¦bDǳƛƭŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсфн !{±ǎΣ орф !{±ǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ 

!ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ /ƭŀŘƻǎǇƻǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπ



фп 
 

ƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ thaΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ нлп !{±ǎ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ƛƴ thaΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ǎǇǇΦ ŀƴŘ DƭƻƳǳǎ ǎǇǇΦ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ !aCΦ  

пΦп 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CǳƴƎŀƭ ¢ŀȄŀ !ŎǊƻǎǎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ōƛƴƻƳƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ό59{ŜǉнύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

!{±ǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ Ŏƻǳƴǘ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ŬǊǎǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ !{±ǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ƳŜŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦмпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴπǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ǿŀǎ 

ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘ 

Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ !{±ǎ ƛƴ ǘƘŜ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ пΦ мпΦ {ŎŀǧŜǊ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ !{±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ нлнм ό!ύ ŀƴŘ нлнн 
ό.ύΦ tƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘŀȄŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όȄπŀȄƛǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 
όȅπŀȄƛǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ŘƻƴŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ όǘŀȄŀύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ !{±ǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ǎƘŀŘŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ !{±ǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǎƘŀŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻǳƴǘΦ 



фр 
 

пΦпΦм 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ¢ƛƭƭŀƎŜ tǊŀŎǝŎŜǎΤ нлнм 

CǳƴƎŀƭ ǘŀȄŀ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ŘƛũŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦсΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ рп ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ǇƘȅƭŀ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²Ŝ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ Ǌŀǝƻ 

ǘŜǎǘ ǳǎƛƴƎ 59{Ŝǉн ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦлр 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǝƭƭŀƎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ōȅ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 



фс 
 

¢ŀōƭŜ пΦ сΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘƻǇπƳƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ƛƴ нлнм ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘŜŘ tύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǇғлΦлрΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴƛπIƻŎƘōŜǊƎ ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ ό.IπC5wύΦ ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƭƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ όƭƻƎнC/ύ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ мΦлΣ ǿƛǘƘ ƭŦŎ{9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƭƻƎнC/Φ 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ 5¢ Ǿǎ /¢ 

.ŀǎŜ aŜŀƴ [ƻƎнC/ ƭŦŎ{9 !ŘƧǳǎǘŜŘ t [ŜǾŜƭ мΤ tƘȅƭǳƳ [ŜǾŜƭ нΤ CŀƳƛƭȅ [ŜǾŜƭ оΤ DŜƴǳǎ 

лΦтт πнфΦсл оΦфл мΦрл9πмл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ aŜƭŀƴƻƳƳŀǘŀŎŜŀŜ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ 

млΦпн πол пΦлф нΦор9πмл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

уΦрр πнфΦфр пΦлф нΦор9πмл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ [ŀǎƛƻǎǇƘŀŜǊƛŀŎŜŀŜ tƻŘƻǎǇƻǊŀ 

лΦмм πнфΦфт пΦлф нΦор9πмл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀŎŜŀŜ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ 

уΦфс πнтΦрм пΦлф мΦмл9πлу !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ tƭŜƻǎǇƻǊŀŎŜŀŜ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ ±¢ Ǿǎ /¢ 

млΦпн πол пΦлм нΦуф9πмл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

тΦол πнфΦсу пΦлн нΦуф9πмл .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ .ƻƭōƛǝŀŎŜŀŜ tŀƴŀŜƻƭǳǎ 

уΦрр πнфΦом пΦлм оΦто9πмл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ [ŀǎƛƻǎǇƘŀŜǊƛŀŎŜŀŜ tƻŘƻǎǇƻǊŀ 

мΦло πнуΦтф пΦлн тΦлу9πмл .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ tǎŀǘƘȅǊŜƭƭŀŎŜŀŜ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ 

лΦтл нуΦос пΦлм мΦмс9πлф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ aŜƭŀƴƻƳƳŀǘŀŎŜŀŜ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ w. Ǿǎ /¢ 

лΦрл πноΦлр нΦтл нΦлн9πмо wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

уΦрр πнфΦрл пΦмо мΦрп9πлф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ [ŀǎƛƻǎǇƘŀŜǊƛŀŎŜŀŜ tƻŘƻǎǇƻǊŀ 

ммΦфт πнпΦрн оΦрм пΦсу9πлф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IȅǇƻŎǊŜŀƭŜǎψŦŀƳψLƴŎŜǊǘŀŜψǎŜŘƛǎ CǳǎŀǊƛŜƭƭŀ 

лΦоо πнсΦтр пΦмн сΦтр9πлу !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ {ǇƻǊƻǊƳƛŀŎŜŀŜ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ 

нΦсс πнлΦоу оΦро пΦфн9πлс .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ .ǳƭƭŜǊƛōŀǎƛŘƛŀŎŜŀŜ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ 

 



фт 
 

¢ŀōƭŜ пΦсΦ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘƻǇπƳƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ƛƴ нлнм ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘŜŘ tύΦ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǇғлΦлрΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴƛπIƻŎƘōŜǊƎ ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ ό.Iπ
C5wύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƭƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ όƭƻƎнC/ύ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ мΦлΣ ǿƛǘƘ ƭŦŎ{9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƭƻƎнC/Φ 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ ±¢ Ǿǎ 5¢ 

.ŀǎŜ aŜŀƴ [ƻƎнC/ ƭŦŎ{9 !ŘƧǳǎǘŜŘ t [ŜǾŜƭ мΤ tƘȅƭǳƳ [ŜǾŜƭ нΤ CŀƳƛƭȅ [ŜǾŜƭ оΤ DŜƴǳǎ 

лΦун πпрΦму пΦлс мΦло9πнп .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ tǎŀǘƘȅǊŜƭƭŀŎŜŀŜ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ 

лΦмпт ооΦнр пΦлс сΦтл9πмо !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŜƭƭŀŎŜŀŜ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ 

нΦтп олΦфм пΦлст оΦтф9πмм !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ tŜȊƛȊŀŎŜŀŜ b! 

лΦмп πнфΦтф пΦлс нΦнл9πмл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ {ǇƻǊƻǊƳƛŀŎŜŀŜ tǊŜǳǎǎƛŀ 

лΦпп нтΦул пΦлс рΦон9πлф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŜƭƭŀŎŜŀŜ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ w. Ǿǎ 5¢ 

лΦтл πпмΦфо пΦмт сΦфо9πнл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ aŜƭŀƴƻƳƳŀǘŀŎŜŀŜ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ 

лΦпр πоуΦсм пΦмт пΦпл9πмт !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀŎŜŀŜ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ 

лΦпм πоуΦсп пΦмт пΦпл9πмт /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝŘŀŎŜŀŜ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎ 

мΦло осΦрф пΦмт нΦпн9πмр .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ tǎŀǘƘȅǊŜƭƭŀŎŜŀŜ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ 

лΦмп осΦмр пΦмт пΦсу9πмр !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŜƭƭŀŎŜŀŜ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ w. Ǿǎ ±¢ 

лΦтл πптΦту пΦмл нΦмн9πнт !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ aŜƭŀƴƻƳƳŀǘŀŎŜŀŜ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ 

лΦун ппΦмн пΦмл нΦлт9πно .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ tǎŀǘƘȅǊŜƭƭŀŎŜŀŜ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ 

лΦпм πплΦру пΦмл фΦлл9πнл /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝŘŀŎŜŀŜ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎ 

мΦлон оуΦлф пΦмл нΦмл9πмт .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ tǎŀǘƘȅǊŜƭƭŀŎŜŀŜ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ 

ммΦфт πомΦпн оΦпф оΦпо9πмс !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IȅǇƻŎǊŜŀƭŜǎψŦŀƳψLƴŎŜǊǘŀŜψǎŜŘƛǎ CǳǎŀǊƛŜƭƭŀ 
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пΦпΦмΦм 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ 5¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнм 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ну !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 5¢ ǾǎΦ /¢Φ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŦǳƴƎƛ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ 

нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦс hǳǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ну !{±ǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 5¢ ǾǎΦ /¢Σ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ мо !{±ǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ мп !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ м !{± ǿƛǘƘƛƴ ǇƘȅƭǳƳ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΦ  

!ƳƻƴƎ !{±ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ όŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇǎΤ 5ŜǧƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύ ό[C/ҐπнфΦфрΣ tҐмΦрс9πмнύΣ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ όŦǳƴƎŀƭ ǿƘŜŀǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴΤ {ǘǳƪŜƴōǊƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ 

ό[C/ҐπнфΦфтΣ tҐмΦрм9πмнύΣ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ Σ όŀ ŦǳƴƎŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴΤ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ό[C/Ґπ

нфΦслΣ tҐнΦпф9πмоύΣ ŀƴŘ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀΣ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳȅŎƻǎŜǎ ό½ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ό[C/Ґπ

мфΦутΣ tҐпΦмм9πлсύ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ 5¢ ǾǎΦ /¢Φ 

!ƳƻƴƎ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅƻǘŀΣ 9ȄƻōŀǎƛŘƛǳƳΣ ōƭƛǎǘŜǊ ōƭƛƎƘǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/ƘŀƭƛƘŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ό[C/ҐπннΦсрΣ tҐмΦнс9πтύΣ 5ƛƻǎȊŜƎƛŀΣ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ȅŜŀǎǘǎΣ ό[C/ҐπмтΦснΣ tҐпΦфп9π

лрύΣ /ƻƴƻŎȅōŜ ό[C/ҐπноΦптΣ tҐпΦлу9πлуύ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐπнтΦнуΣ tҐмΦпл9πмлύ ŀƴŘ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ 

ό[C/ҐπнрΦутΣ tҐмΦну9πфύ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  5¢ ǾǎΦ /¢ 

ƛƴ нлнмΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛũŜǊŜŘ !{±ǎ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5¢ ǾǎΦ /¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ƻƴŜ !{± ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇƘȅƭǳƳ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ 

όwƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝŘŀŎŜŀŜΥ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎύ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǿŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

5¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнм ό[C/ҐнмΦпоΣ tҐсΦлс9πлтύ όCƛƎǳǊŜ пΦмр!Σ ¢ŀōƭŜ пΦсύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5¢ ǾǎΦ /¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦмр!Φ   

пΦпΦмΦн 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ ±¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнм 

¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ нр !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ±¢ ǾǎΦ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмр.ύΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мм !{±ǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ мо !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ 

м !{± ǿƛǘƘƛƴ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΦ  

!ƳƻƴƎ !{±ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐнуΦосΣ tҐфΦун9πмнύΣ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ 

ό[C/ҐмпΦлфΣ tҐлΦллмύΣ ŀƴŘ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ ό[C/ҐмпΦумΣ tҐлΦлллрύ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 
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ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ±¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнмΦ IƻǿŜǾŜǊΣ tƻŘƻǎǇƻǊŀ ŀ ǎŀǇǊƻōƛŎ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŀǎŎƻƳȅŎŜǘŜ ό9ǎǇŀƎƴŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ό[C/ҐπнфΦомΣ tҐфΦтс9πмоύ ŀƴŘ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐπнлΦооΣ tҐмΦро9πлсύ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ±¢Φ  

!ƳƻƴƎ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅƻǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ tŀƴŀŜƻƭǳǎ ό[C/Ґπ

нфΦсуΣ tҐфΦтс9πмоύΣ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐπнуΦтфΣ tҐпΦтуπ9мнύΣ 9ȄƻōŀǎƛŘƛǳƳ ό[C/ҐπннΦфрΣ tҐпΦтр9πлуύΣ 

ŀƴŘ {ǇƘŀŜǊƻōƻƭǳǎ ό[C/ҐπмоΦслΣ tҐлΦллмύ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнмΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ !{± ŦǊƻƳ ǇƘȅƭǳƳ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнм 

ό[C/ҐноΦотΣ tҐнΦсм9πлуύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмр.Φ 

пΦпΦмΦо 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ ±¢ ǾǎΦ 5¢ ƛƴ нлнм 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нм ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ  5¢ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мм !{±ǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ мл !{±ǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ ό[C/ҐооΦнрΣ tҐнΦнс9πмрύΣ 

IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐноΦтсΣ tҐпΦрф9πлфύΣ ŀƴŘ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ ό[C/ҐннΦлрΣ tҐнΦом9πлтύ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǘƘŀƴ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ tǊŜǳǎǎƛŀΣ ŀ ŘŀǊƪ ǎŜǇǘŀǘŜ ŜƴŘƻǇƘȅǘŜ όIŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ό[C/ҐπнфΦтфΣ tҐмΦпу9πмнύΣ ŀƴŘ 

!ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐπннΦстΣ tҐмΦлл9πлтύΣ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ±¢ ǎƻƛƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5¢ ǎƻƛƭǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐπпрΦмуΣ tҐмΦтр9πнтύ ŀƴŘ {ǇƘŀŜǊƻōƻƭǳǎ ό[C/ҐπнрΦуфΣ tҐфΦпс9πмлύ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ±¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5¢ ǎƻƛƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 5ƛƻǎȊŜƎƛŀ 

ό[C/ҐнрΦпфΣ tҐмΦтн9πлфύ ŀƴŘ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ ό[C/ҐноΦтнΣ tҐнΦор9πлуύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ 5¢ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмр/Φ 



млл 
 

пΦпΦмΦп 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ w. ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнм 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ нн !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ пΦмр5ύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ w. ǾǎΦ /¢ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘŀȄƻƴ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ ό[C/ҐноΦлрΣ tҐоΦор9πмсύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ tƻŘƻǎǇƻǊŀ ό[C/ҐπнфΦрлΣ tҐрΦмм9πмнύΣ 

CǳǎŀǊƛŜƭƭŀ ό[C/ҐπнпΦрнΣ tҐнΦон9πммύΣ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ ό[C/ҐπнсΦтрΣ tҐпΦпт9πмлύΣ ŀƴŘ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ 

ό[C/ҐπнлΦонΣ tҐнΦфл9πлсύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǇǊŀŎǝŎŜ Ǿǎ /¢Φ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ ό[C/ҐнмΦмлΣ tҐмΦмо9πлсύΣ ¢ŜǘǊŀǇƛǎƛǎǇƻǊŀ ό[C/ҐмфΦопΣ tҐуΦфо9π

лсύΣ ŀƴŘ tȅȄƛŘƛƻǇƘƻǊŀ ό[C/ҐмтΦмфΣ tҐуΦуо9πлрύΣ ŀƴ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǳƴƎǳǎ ό.ƭŀŎƪǿŜƭƭ ŀƴŘ 

aŀƭƭƻŎƘ мфуфύΣ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ w. ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /¢ ǎƻƛƭǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐноΦмсΣ tπǾŀƭǳŜҐтΦфф9π

луύ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ /¢Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ό[C/ҐπнлΦоуΣ tҐпΦлт9πлуύΣ ŀƴŘ 5ƛƻǎȊŜƎƛŀ ό[C/ҐπмтΦорΣ tҐтΦрп9πрύΣ ǇǎȅŎƘǊƻǇƘƛƭƛŎ 

ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ȅŜŀǎǘǎ ό/ƻƴƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ 

/¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǾǎΦ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƛƴ нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмр5Φ 

пΦпΦмΦр 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ w. ǾǎΦ 5¢ ƛƴ нлнм 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ w. ǾǎΦ 5¢ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ол !{±ǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмр9ύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ !{± ǘƘŀǘ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ w. Ǿǎ 5¢ όŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦсύΦ Lƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ w. ǾǎΦ 5¢ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мр !{±ǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ мо !{±ǎ 

ǿƛǘƘƛƴ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ м !{± ǿƛǘƘƛƴ ǇƘȅƭǳƳ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ м !{± ǿƛǘƘƛƴ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐπпмΦфоΣ tҐмΦмр9πннύΣ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ ό[C/Ґπ

оуΦсмΣ tҐнΦмф9πмфύΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭŜŀŦ ǎǇƻǘǎ όtƘƻƻƪŀƳǎŀƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΣ ŀƴŘ CǳǎŀǊƛŜƭƭŀ 

ό[C/ҐπноΦпмΣ tҐоΦлр9πмлύ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ 5¢ ƛƴ нлнмΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ǊǘƘǊƻōƻǘǊȅǎΣ ŀ ƴŜƳŀǘƻŘŜπǘǊŀǇǇƛƴƎ ŦǳƴƎǳǎ ό¢ǳƴƭƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ w. ǾǎΦ 5¢ ό[C/ҐπмтΦпуΣ tҐуΦло9πлрύΦ  



млм 
 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐосΦрфΣ tҐмΦсл9πмтύΣ 

/ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ ό[C/ҐорΦфсΣ tҐрΦпр9πмтύΣ ŀƴŘ 9ȄƻōŀǎƛŘƛǳƳ ό[C/ҐннΦмпΣ tҐпΦмс9πлтύ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ 5¢Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ό[C/ҐπнтΦнсΣ tҐмΦуф9πмоύ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ w. ǾǎΦ 5¢Φ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !{± ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎ ό[C/Ґπ

оуΦспΣ tҐнΦлм9πмфύ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ w. ǾǎΦ 5¢Φ ! 

ƴƻƴπƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘŀȄƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ w. ǾǎΦ 5¢ 

ό[C/ҐπнлΦссΣ tҐсΦсс9πмоύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ 5¢ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмр9Φ  

пΦпΦмΦс 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ w. ǾǎΦ ±¢ ƛƴ нлнм 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ w. ǾǎΦ ±¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ оо !{±ǎ ŘƛũŜǊŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ όCƛƎǳǊŜ пΦмрCύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мр !{±ǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ мр !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ м !{± ǿƛǘƘƛƴ ǇƘȅƭǳƳ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ м !{± 

ǿƛǘƘƛƴ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐнпΦсфΣ tҐнΦоф9πмоύ ŀƴŘ 

tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐомΦлрΣ tҐтΦтр9πлфύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǳƴŘŜǊ w. ǾǎΦ ±¢Σ ǿƘƛƭŜ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ 

ό[C/ҐπптΦтуΣ tҐоΦфу9πолύ ŀƴŘ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ ό[C/ҐπорΦмпΣ tҐуΦун9πмтύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǿŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ w. Ǿǎ ±¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ !{±ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ 9ȄƻōŀǎƛŘƛǳƳ ό[C/ҐннΦпрΣ tҐмΦто9πлтύΣ 

/ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐπппΦмнΣ tҐтΦту9πнсύΣ ŀƴŘ /ƭƛǘƻǇƛƭǳǎ ό[C/ҐнфΦлсΣ tҐтΦфм9πмнύ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ w. ǾǎΦ ±¢Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ 

ό[C/ҐπнуΦорΣ tҐсΦлт9πмрύ ŀƴŘ 5ƛƻǎȊŜƎƛŀ ό[C/ҐπнрΦнмΣ tҐоΦрт9πлфύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ w. ǾǎΦ ±¢ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎ ό[C/ҐπплΦруΣ tҐрΦлт9πннύ ŦǊƻƳ ǇƘȅƭǳƳ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ w. ǾǎΦ ±¢ ǇǊŀŎǝŎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦмрCύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ !{± ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇƘȅƭǳƳ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘŀȄƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ 

ƭƻǿŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ w. ǾǎΦ ±¢ ό[C/ҐπмуΦноΣ tҐмΦпу9πмлύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ ±¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмрCΦ 



млн 
 

            !                                                                              .                                                                              / 
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CƛƎǳǊŜ пΦ мрΦ [ƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ό!{±ǎύΣ ƛƴ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ !{±ǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ōȅ ǇƘȅƭǳƳΦ !{±ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ !ύ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ǝƭƭŀƎŜΣ .ύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ /ύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΣ 5ύ ǊŀƛǎŜŘπōŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ 9ύ ǊŀƛǎŜŘπōŜŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ Cύ ǊŀƛǎŜŘπōŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ t ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ғ лΦлр ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎнC/ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ мΦлΦ 



мло 
 

пΦпΦн 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ /ǊƻǇ {ǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 5ƛũŜǊŜƴǘ CƛŜƭŘǎΤ нлнм  

5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !{±ǎ ǘƻ Ǉƭƻǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ƻǊ ǎƻȅōŜŀƴΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ млт ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻǳǊ ǇƘȅƭŀ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ !{±ǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎǊƻǇ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅƭŀ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀΦ 

¢ŀōƭŜ пΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘƻǇπƳƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ƛƴ 

нлнм ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



млп 
 

¢ŀōƭŜ пΦ тΦ  CƛǾŜ ǘƻǇπƳƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ƛƴ нлнм ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘŜŘ tύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ 
ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǇғлΦлрΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴƛπIƻŎƘōŜǊƎ ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ ό.IπC5wύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƭƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ 
όƭƻƎнC/ύ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ мΦлΣ ǿƛǘƘ ƭŦŎ{9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƭƻƎнC/Φ 

CƛŜƭŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ /ƻǊƴ Ǿǎ /ŀƴƻƭŀ 

.ŀǎŜ aŜŀƴ [ƻƎнC/ ƭŦŎ{9 !ŘƧǳǎǘŜŘ t [ŜǾŜƭ мΤ tƘȅƭǳƳ [ŜǾŜƭ нΤ CŀƳƛƭȅ [ŜǾŜƭ оΤ DŜƴǳǎ 

ммΦон нрΦнн мΦоп оΦст9πтл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ {ǇƻǊƻǊƳƛŀŎŜŀŜ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ 

нпΦнр πол оΦос мΦус9πмр .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ tǎŀǘƘȅǊŜƭƭŀŎŜŀŜ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ 

пΦмр нсΦрф оΦнл нΦнл9πмо .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ tǎŀǘƘȅǊŜƭƭŀŎŜŀŜ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ 

мΦло нфΦфо оΦсп нΦнл9πмо .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ tǎŀǘƘȅǊŜƭƭŀŎŜŀŜ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ 

лΦрт πнфΦфп оΦсп нΦнл9πмо !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ tȅȄƛŘƛƻǇƘƻǊŀŎŜŀŜ tȅȄƛŘƛƻǇƘƻǊŀ 

CƛŜƭŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ /ŀƴƻƭŀ Ǿǎ {ƻȅōŜŀƴ  

рΦпс нпΦср мΦмс пΦнс9πуу !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IȅŀƭƻǎŎȅǇƘŀŎŜŀŜ /ƛǎǘŜƭƭŀ 

ммΦон πннΦсс мΦну мΦнп9πсм !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ {ǇƻǊƻǊƳƛŀŎŜŀŜ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ 

мΦфо нсΦор мΦрр пΦлм9πрт .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

рнΦлу ол мΦфп оΦус9πпу !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

фΦтф πнрΦом мΦус уΦтт9πот !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ [ŀǎƛƻǎǇƘŀŜǊƛŀŎŜŀŜ /ŜǊŎƻǇƘƻǊŀ 

CƛŜƭŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ {ƻȅōŜŀƴ Ǿǎ /ƻǊƴ 

фΦтф ооΦуф мΦфм нΦмо9πсо !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ [ŀǎƛƻǎǇƘŀŜǊƛŀŎŜŀŜ /ŜǊŎƻǇƘƻǊŀ 

рΦпс πнмΦрп мΦнм оΦрс9πсн !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IȅŀƭƻǎŎȅǇƘŀŎŜŀŜ /ƛǎǘŜƭƭŀ 

нΦрс πнтΦпп мΦфп мΦнс9πоф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IŜƭƻǝŀŎŜŀŜ ¢ŜǘǊŀŎƭŀŘƛǳƳ 

млΦпн поΦфм оΦрс нΦфу9πом !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

нсΦрт πолΦлм нΦрс мΦмн9πнт !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

 



млр 
 

пΦпΦнΦм 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ /ǊƻǇ wƻǘŀǝƻƴΤ /ƻǊƴ ǾǎΦ /ŀƴƻƭŀ ƛƴ нлнм 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ рп ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ŘƛũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ом !{±ǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ мф !{±ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ н !{±ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ 

/ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όCƛƎǳǊŜ пΦмс!ύΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛ ǎǳŎƘ ŀǎ 

IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐнтΦсрΣ tҐмΦтм9πмпύΣ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭŜŀŦ ǎǇƻǘ ƛƴ ŎƻǊƴ ό5ƻπ!ƳŀǊŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύ ό[C/ҐнрΦннΣ tҐсΦтп9πтоύΣ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ ό[C/ҐмуΦосΣ tҐмΦут9πсύΣ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐмрΦсоΣ 

tҐпΦср9πмнύΣ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐммΦусΣ tҐлΦллнύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƴ 

ŬŜƭŘ ǾǎΦ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ ŎƻǊƴ ƭƛƪŜ CǳǎŀǊƛǳƳΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜŀǊ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ό¢ƘŀƴƎŀǊŀƧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό[C/ҐπоΦнтΣ 

tғлΦллмύΣ tŀǊŀǇƘƻƳŀΣ ŎŀǳǎƛƴƎ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ό/ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ό[C/ҐπсΦлмΣ tғлΦллмύΣ 

!ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜŀǊ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ όaŀǎƛŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό[C/ҐπуΦлфΣ tҐрΦту9πлсύΣ ŀƴŘ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ƳƻƭŘ ƛƴ ŎƻǊƴ ƪŜǊƴŜƭǎ ό[C/ҐπоΦлрΣ tҐрΦул9πмлύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎΣ ŀ ƭƛƎƴƛƴπŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŦǳƴƎǳǎ 

ƛƴ ŎƻǊƴ ǎǘŀƭƪǎ ό¸ǳŎƘǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό[C/ҐнфΦфоΣ tҐнΦлн9πмрύΣ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎΣ ŀ ƭƛǧŜǊπŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŦǳƴƎǳǎ 

ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭƭΦΣ нлннύ ό[C/ҐнсΦрфΣ tҐмΦот9πмрύΣ 5ƛƻǎȊŜƎƛŀ ό[C/ҐнпΦсрΣ tҐуΦот9πммύΣ ŀƴŘ 9ȄƻōŀǎƛŘƛǳƳ 

ό[C/ҐмпΦууΣ tғлΦллмύΣ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ 

ŬŜƭŘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ !{±ǎ ǿƛǘƘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΣ ŀ 

ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ όtƻƭƭŀǊŘπCƭŀƳŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ό[C/ҐоΦфрΣ tғлΦллмύΣ 

tŀǊŀǇƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀΣ ŀƴ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘ ό.ŀǊƻƴŎŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ό[C/ҐоΦосΣ tҐтΦут9π

лсύΣ ŀƴŘ ¢ŀƭŀǊƻƳȅŎŜǎΣ ŀƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ όYŀȊŜǊƻƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ  ό[C/ҐоΦроΣ 

tҐмΦлс9πлфύ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻǊƴ Ǉƭƻǘǎ ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ Ŏŀƴƻƭŀ 

ǇƭƻǘǎΦ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !{± ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ό[C/ҐπпΦрмΣ tҐпΦму9πлрύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΦ  



млс 
 

пΦпΦнΦн 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ /ǊƻǇ wƻǘŀǝƻƴΤ {ƻȅōŜŀƴ ǾǎΦ /ƻǊƴ ƛƴ нлнм 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ǾǎΦ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ со ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ от !{±ǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ нп !{±ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ н ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ 

/ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όCƛƎǳǊŜ пΦмс.ύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐнΦнпΣ 

tҐлΦлллмύΣ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐпΦппΣ tҐлΦлллмύΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ό[C/ҐнΦсфΣ tҐлΦллмфύΣ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ 

ό[C/ҐммΦппΣ tҐлΦллмлύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ ό[C/ҐπоΦммΣ tҐлΦлллнύΣ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ 

ό[C/ҐπнрΦфуΣ tҐнΦор9πмнύΣ ŀƴŘ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ ό[C/ҐπолΦрфΣ tҐфΦтт9πмтύΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀΣ ŀƴ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ȅŜŀǎǘ όbƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό[C/ҐπнΦммΣ tҐлΦллнύ ŀƴŘ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ ό[C/ҐπмлΦмоΣ tҐлΦллоύ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ 

ό[C/ҐмтΦнтΣ tҐтΦсс9πлтύ ŀƴŘ tŀƴŀŜƻƭǳǎ ό[C/ҐофΦнфΣ tҐрΦфн9πнтύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ ŦǳƴƎŀƭ 

!{±ǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ƛƴ нлнмΦ 

wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !{± ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ό[C/ҐнмΦтмΣ tҐсΦмм9πлфύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴ Ǿǎ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пΦмс.Φ  

пΦпΦнΦо 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ /ǊƻǇ wƻǘŀǝƻƴΤ /ŀƴƻƭŀ ǾǎΦ {ƻȅōŜŀƴ ƛƴ нлнм 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{± ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ 

ƛƴ нлнм ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ тс ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пл !{±ǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ нф !{±ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭǳƳΣ н ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ 

/ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ м ŦǳƴƎŀƭ !{± ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ όCƛƎǳǊŜ пΦмс/ύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ  DŜƻǎƳƛǘƘƛŀ ό[C/ҐπпΦффΣ tҐмΦнп9πмуύΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ 

ό[C/ҐπпΦопΣ tҐпΦор9πмсύΣ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐπрΦноΣ tҐмΦлс9πлсύΣ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐπмоΦлсΣ tҐлΦлллмύ 



млт 
 

ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀǧŜǊƴΣ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΤ ǘƘŜǎŜ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐмнΦллΣ tҐпΦфо9πммύΣ tŀǊŀǇƘƻƳŀ ό[C/ҐпΦфпΣ tҐоΦфм9πлуύΣ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ 

ό[C/ҐпΦлрΣ tҐрΦоф9πлуύΣ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ ό[C/ҐмфΦурΣ tҐрΦру9πлуύΣ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ ό[C/ҐмоΦлоΣ 

tҐлΦлллрύΣ ŀƴŘ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ό[C/ҐрΦфлΣ tҐлΦлллфύΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ό[C/ҐнфΦлтΣ tҐнΦтф9πнмύ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐнфΦупΣ 

tҐфΦпр9πмтύΣ ŀƴŘ /ƻƴƻŎȅōŜ ό[C/ҐнфΦуоΣ tҐфΦсп9πмтύ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ 

Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 5ƛƻǎȊŜƎƛŀ ό[C/ҐπмпΦфмΣ 

tҐсΦмл9πлрύ ŀƴŘ 9ȄƻōŀǎƛŘƛǳƳ ό[C/ҐπмтΦплΣ tҐнΦну9πлсύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ƛƴ нлнмΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !{± 

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎ ό[C/ҐпΦпоΣ tҐнΦпт9πлрύΣ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !{± ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀΣ aǳŎƻǊ ό[C/Ґ πфΦопΣ tҐлΦлллрύΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǿŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ƛƴ нлнмΦ  

 

 



млу 
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CƛƎǳǊŜ пΦ мсΦ [ƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ό!{±ǎύΣ ƛƴ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 
ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ !{±ǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ōȅ ǇƘȅƭǳƳΦ !{±ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ !ύ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΣ .ύ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ /ύ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΣ 5ύ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ 9ύ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ Cύ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ t ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ғ лΦлр ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎнC/ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ мΦлΦ  



млф 
 

пΦпΦо 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴǎΤ нлнм 

5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !{±ǎ ǘƻ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

нлнмΦ ¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ммс ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǎƛȄ ǇƘȅƭŀ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ 

ŦǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ōȅ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅƭŀ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΦ ¢ŀōƭŜ пΦу 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘƻǇπƳƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ƛƴ нлнм 

ŀƳƻƴƎ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ммл 
 

¢ŀōƭŜ пΦ уΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘƻǇπƳƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ƛƴ нлнм ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘŜŘ tύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǇғлΦлрΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴƛπIƻŎƘōŜǊƎ ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ ό.IπC5wύΦ ¢ƘŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƭƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ όƭƻƎнC/ύ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ мΦлΣ ǿƛǘƘ ƭŦŎ{9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƭƻƎнC/Φ 

{ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ [{! Ǿǎ {{! 

.ŀǎŜ aŜŀƴ [ƻƎнC/ ƭŦŎ{9 !ŘƧǳǎǘŜŘ t [ŜǾŜƭ мΤ tƘȅƭǳƳ [ŜǾŜƭ нΤ CŀƳƛƭȅ [ŜǾŜƭ оΤ DŜƴǳǎ 

мΦло ол оΦрр мΦлу9πмо .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ tǎŀǘƘȅǊŜƭƭŀŎŜŀŜ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ 

лΦпр нфΦуф оΦрр мΦлу9πмо !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀŎŜŀŜ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ 

лΦтл нфΦрф оΦрр мΦпп9πмо !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ aŜƭŀƴƻƳƳŀǘŀŎŜŀŜ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ 

пΦнн нфΦлф оΦрр оΦол9πмо .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ .ƻƭōƛǝŀŎŜŀŜ /ƻƴƻŎȅōŜ 

лΦмм нрΦпл оΦрр сΦрп9πмл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀŎŜŀŜ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ 

{ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ {{! Ǿǎ tha 

пΦфл нпΦуф лΦут оΦпт9πмсо aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ aǳŎƻǊŀŎŜŀŜ !ŎǝƴƻƳǳŎƻǊ 

нпоΦср фΦут лΦор оΦму9πмоо !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ !ǎǇŜǊƎƛƭƭŀŎŜŀŜ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ 

нуΦлм сΦсф лΦну мΦтп9πуу aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀŎŜŀŜ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ 

тлмΦол рΦту лΦну оΦсф9πсо !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ bŜŎǘǊƛŀŎŜŀŜ CǳǎŀǊƛǳƳ 

муΦнн сΦоф лΦон фΦпп9πрф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ {ǇƻǊƻǊƳƛŀŎŜŀŜ {ǇƻǊƻǊƳƛŀ 

 {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ [{! Ǿǎ tha  

лΦорл πнпΦло оΦрт мΦрс9πлф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

нфΦло πфΦну мΦпн уΦлп9πлу !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ tƭŜƻǎǇƻǊŀŎŜŀŜ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ 

мооΦо πоΦфл лΦрм мΦрм9πлт !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ tƭŜƻǎǇƻǊŀŎŜŀŜ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ 

рнΦлу πммΦуф нΦлл рΦуу9πлт !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

оуΦст πфΦуу мΦсп тΦмо9πлт !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 



ммм 
 

пΦпΦоΦм 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴǎΤ [{! ǾǎΦ {{! ƛƴ нлнм 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ [{! ǾǎΦ {{! ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ нн ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ŘƛũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴƭȅ ƛƴ нлнмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мм !{±ǎ 

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ мм !{±ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭǳƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ŬǾŜ ŦǳƴƎƛ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ [{! ǾǎΦ {{!Φ ƛƴ нлнм ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦуΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ ό[C/ҐнфΦуфΣ tҐпΦпр9πмсύΣ 

IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐнфΦрфΣ tҐуΦуф9πмсύΣ ŀƴŘ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ ό[C/ҐнрΦплΣ tҐсΦтм9πмнύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ [{! ǾǎΦ {{!Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ 

ό[C/ҐπмрΦфлΣ tҐнΦту9πлрύΣ ŀƴŘ tȅȄƛŘƛƻǇƘƻǊŀ ό[C/ҐπмтΦлсΣ tҐсΦнс9πлсύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ 

[{! ǾǎΦ {{!Φ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐолΦллΣ tҐоΦрл9πмсύ ŀƴŘ 

{ǇƘŀŜǊƻōƻƭǳǎ ό[C/ҐмтΦтмΣ tπǾŀƭǳŜҐнΦсн9πлсύ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭǎ 

ŦǊƻƳ [{! ǾǎΦ {{! ƛƴ нлнмΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ ό[C/ҐπнрΦноΣ tҐфΦоф9πмнύ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ [{! ǾǎΦ {{!Φ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ ǘƘŜ [{! Ǿǎ {{! 

ƛƴ нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмс5Φ   

пΦпΦоΦн 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴǎΤ {{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнм 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛƴ {{! Ǿǎ tha ƛƴ нлнм ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ фр !{±ǎ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ рф !{±ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ нм !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ р !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ п !{±ǎ ƛƴ 

ǇƘȅƭǳƳ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀΣ н !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ м !{± ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ 

ό!ŎǝƴƻƳǳŎƻǊύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŦǳƴƎƛ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ {{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦуΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ {{! ǾǎΦ thaΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐπнΦусΣ 

tҐлΦлллнύΣ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐπмпΦлмΣ tҐмΦур9πмлύΣ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ ό[C/ҐπноΦурΣ tҐтΦум9πммύΣ 

IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐπосΦрпΣ tҐрΦрп9πнпύΣ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ ό[C/ҐπнуΦсрΣ tҐоΦрн9πмрύΣ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ 

ό[C/ҐπнмΦмпΣ tҐфΦфу9πлфύΣ ŀƴŘ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ ό[C/ҐπнрΦпуΣ tҐоΦнр9πмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛȄ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ {{! ǾǎΦ 



ммн 
 

thaΥ CǳǎŀǊƛǳƳ ό[C/ҐрΦтуΣ tҐнΦпп9πсрύΣ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ό[C/ҐрΦумΣ tҐнΦну9πрсύΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ 

ό[C/ҐфΦут Σ tҐмΦлр9πморύΣ tƭŜŎǘƻǎǇƘŀŜǊŜƭƭŀ ό[C/ҐнΦоф Σ tҐсΦфо9πлсύΣ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ό[C/ҐнрΦттΣ 

tҐнΦтм9πслύΣ ŀƴŘ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ό[C/ҐоΦлфΣ tҐлΦлллмύΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ό[C/ҐмΦффΣ 

tҐлΦллсύΣ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐннΦтнΣ tҐсΦом9πмлύΣ /ƭƛǘƻǇƛƭǳǎ ό[C/ҐмтΦлмΣ tҐрΦнм9πлсύΣ ŀƴŘ 

9ȄƻōŀǎƛŘƛǳƳ ό[C/ҐноΦпуΣ tҐмΦру9πмлύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ {{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнмΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ {ǇƘŀŜǊƻōƻƭǳǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{± ŦǊƻƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ƘŀŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ό[C/ҐπноΦтпΣ tҐфΦсн9πммύΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƛǘƘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŀƭŀǊƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐсΦмоΣ 

tҐнΦфл9πнрύΣ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳΣ ŀƴ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳ ό{ŀǎŀƴ ŀƴŘ .ƛŘƻŎƘƪŀ нлмоύ 

ό[C/ҐрΦтлΣ tҐмΦрм9πмсύΣ tȅȄƛŘƛƻǇƘƻǊŀ ό[C/ҐнтΦулΣ tπǾŀƭǳŜҐнΦпл9πмпύΣ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ 

ό[C/ҐолΦфуΣ tπǾŀƭǳŜҐмΦоо9πмтύ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ {{! ǾǎΦ tha ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘπǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦǳƴƎǳǎ 

όhȊƛƳŜƪ ŀƴŘ Iŀƴŀƪŀ нлнлύΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !{± ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ {{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнм ό[C/ҐсΦтлΣ tҐмΦро9πпрύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ wƘƛȊƻǇǳǎ ό[C/ҐрΦттΣ tҐуΦфп9πннύΣ !ŎǝƴƻƳǳŎƻǊΣ ŀ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜπ

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦǳƴƎǳǎ όYŀȊŜǊƻƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ό[C/ҐнпΦуфΣ tҐрΦтп9πмссύΣ ŀƴŘ aǳŎƻǊΣ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘ όbŀǊǘŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ό[C/ҐоΦрфΣ tҐлΦллоύ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ {{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнмΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ ǘƘŜ {{! Ǿǎ tha 

ƛƴ нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмс9Φ   

пΦпΦоΦо 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴǎΤ [{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнм 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнм ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ млл !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ср 

!{±ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ мт !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ р !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ 

aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ р !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ п !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ м 

!{± ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [{! ǾǎΦ thaΦ ¢ƘŜǎŜ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐмлΦптΣ tҐпΦмм9πмпуύΣ 



ммо 
 

CǳǎŀǊƛǳƳ ό[C/ҐрΦтфΣ tҐнΦрс9πсоύΣ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ό[C/ҐнсΦсоΣ tҐнΦлф9πснύΣ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ό[C/ҐсΦммΣ 

tҐоΦну9πсмύΣ DŜƻǎƳƛǘƘƛŀ ό[C/ҐрΦлмΣ tҐтΦму9πмуύΣ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ ό[C/ҐнуΦнпΣ tҐнΦрн9πмпύΣ 

tƭŜŎǘƻǎǇƘŀŜǊŜƭƭŀ ό[C/ҐнΦумΣ tҐтΦуф9πлфύΣ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐсΦфтΣ tҐлΦлллрύΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ό[C/ҐоΦлрΣ 

tҐлΦлллнύΣ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐмлΦрфΣ tҐлΦлллтύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ [{! ǾǎΦ thaΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐπнΦссΣ tҐсΦул9πлуύΣ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/Ґπ

млΦртΣ tҐпΦлф9πлсύΣ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ ό[C/ҐπфΦпмΣ tҐфΦур9πлрύΣ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ ό[C/ҐπоΦпмΣ tҐлΦллрύΣ 

ŀƴŘ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ ό[C/ҐπмнΦссΣ tҐлΦллмύΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ 9ȄƻōŀǎƛŘƛǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŜƭƭπ

ƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ [{! ǾǎΦ tha ό[C/ҐноΦлуΣ 

tҐсΦст9πмлύΦ !ƭǎƻΣ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ !{± ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ [{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнм ό[C/ҐоΦтпΣ tғлΦллмύΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐπфΦтпΣ tҐлΦллуύ ŀƴŘ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ ό[C/ҐπмпΦртΣ tғлΦлллмύ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 

ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ 

[{! ǾǎΦ tha ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƛǘƘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ 

[{! ǾǎΦ thaΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ό[C/ҐоΦтфΣ tҐлΦлллнύΣ tŀǊŀǇƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ 

ό[C/ҐрΦмтΣ tғлΦлллмύΣ ¢ŀƭŀǊƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐсΦорΣ tғлΦлллмύΣ ŀƴŘ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ό[C/ҐсΦорΣ tғлΦлллмύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŜƴǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ ƘŀŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ [{! ǾǎΦ tha ό[C/ҐтΦнпΣ tҐуΦнф9πроύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ wƘƛȊƻǇǳǎ ό[C/ҐрΦуфΣ tҐоΦнт9πннύΣ !ŎǝƴƻƳǳŎƻǊ ό[C/ҐноΦурΣ tҐсΦпр9πмпсύΣ 

ŀƴŘ aǳŎƻǊ ό[C/ҐннΦроΣ tҐсΦпт9πмуύ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ [{! ǾǎΦ thaΦ aƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ōȅ [{! Ǿǎ tha ƛƴ нлнм ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмсCΦ  



ммп 
 

пΦпΦп 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ¢ƛƭƭŀƎŜ tǊŀŎǝŎŜǎΤ нлнн 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ отп ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƴƛƴŜ ǇƘȅƭŀ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ōȅ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΦ ! ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅƭŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀΣ 

DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀΣ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ hƭǇƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻōƻƭƻƳȅŎƻǘŀΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜŘ ƳƻǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦфΦ 

 

 

 

 

 



ммр 
 

¢ŀōƭŜ пΦ фΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘƻǇπƳƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ƛƴ нлнн ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘŜŘ tύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǇғлΦлрΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴƛπIƻŎƘōŜǊƎ ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ ό.IπC5wύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ 

ƭƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ όƭƻƎнC/ύ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ мΦлΣ ǿƛǘƘ ƭŦŎ{9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƭƻƎнC/Φ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ ƻŦ {ƻƛƭ {ŀƳǇƭƛƴƎ 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ 5¢ Ǿǎ /¢ 

.ŀǎŜ aŜŀƴ [ƻƎнC/ ƭŦŎ{9 !ŘƧǳǎǘŜŘ t [ŜǾŜƭ мΤ tƘȅƭǳƳ [ŜǾŜƭ нΤ CŀƳƛƭȅ [ŜǾŜƭ оΤ DŜƴǳǎ 

нрΦно πнфΦфф нΦмм мΦлс9πоф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŜƭƭŀŎŜŀŜ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ 

оΦоу πнсΦтн оΦоу мΦсм9πмм !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ tȅǊƻƴŜƳŀǘŀŎŜŀŜ IŜȅŘŜƴƛŀ 

пΦнт πол оΦуу нΦфп9πмм DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ DƭƻƳŜǊŀŎŜŀŜ b! 

усΦлн πол пΦмл мΦмр9πмл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

мтΦнс πол пΦмл мΦмр9πмл .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ¢ȅǇƘǳƭŀŎŜŀŜ ¢ȅǇƘǳƭŀ 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ ±¢ Ǿǎ /¢ 

мΦуф πноΦун оΦлн нΦмп9πмм b! b! b! 

мΦлф πнфΦсл оΦтт нΦмп9πмм b! b! b! 

мтΦнс πол пΦмл мΦмф9πмл .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ¢ȅǇƘǳƭŀŎŜŀŜ ¢ȅǇƘǳƭŀ 

нуΦпн πол пΦмл мΦмф9πмл .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ 9ȄƛŘƛŀŎŜŀŜ 9ȄƛŘƛŀ 

тΦоо πол пΦмл мΦмф9πмл .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ w. Ǿǎ /¢ 

оΦтс πнпΦмт нΦтл мΦнт9πмп .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

мΦуо πнуΦпу оΦсу рΦлл9πмм b! b! b! 

мтΦнс πол пΦмл мΦлл9πмл .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ¢ȅǇƘǳƭŀŎŜŀŜ ¢ȅǇƘǳƭŀ 

нуΦпн πол пΦмл мΦлл9πмл .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ 9ȄƛŘƛŀŎŜŀŜ 9ȄƛŘƛŀ 

муΦоф πол пΦмл мΦлл9πмл .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ .ƻƭōƛǝŀŎŜŀŜ /ƻƴƻŎȅōŜ 



ммс 
 

¢ŀōƭŜ пΦф ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘƻǇπƳƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ƛƴ нлнн ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘŜŘ tύΦ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǇғлΦлрΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴƛπIƻŎƘōŜǊƎ ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ ό.Iπ
C5wύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƭƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ όƭƻƎнC/ύ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ мΦлΣ ǿƛǘƘ ƭŦŎ{9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƭƻƎнC/Φ 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ ±¢ Ǿǎ 5¢ 

.ŀǎŜ aŜŀƴ [ƻƎнC/ ƭŦŎ{9 !ŘƧǳǎǘŜŘ t [ŜǾŜƭ мΤ tƘȅƭǳƳ [ŜǾŜƭ нΤ CŀƳƛƭȅ [ŜǾŜƭ оΤ DŜƴǳǎ 

нрΦно онΦнн нΦмм нΦно9πпс !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŜƭƭŀŎŜŀŜ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ 

пΦфр πпфΦфс пΦмл пΦоо9πол aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

пΦлл πпрΦру пΦмл рΦрп9πнр DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ DƭƻƳŜǊŀŎŜŀŜ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ 

лΦст πппΦоу пΦмл мΦлл9πно b! b! b! 

мΦрп плΦнф пΦмл нΦну9πмф /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ !ƭǇƘŀƳȅŎŜǘŀŎŜŀŜ .ŜǘŀƳȅŎŜǎ 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ w. Ǿǎ 5¢ 

мΦрп псΦфу пΦмл оΦфл9πнс /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ !ƭǇƘŀƳȅŎŜǘŀŎŜŀŜ .ŜǘŀƳȅŎŜǎ 

мΦпт ппΦфо пΦмл пΦсм9πнп b! b! b! 

пΦсу πпоΦоф пΦмл мΦтс9πнн !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

нрΦно ннΦоо нΦмн нΦпу9πнм !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŜƭƭŀŎŜŀŜ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ 

тΦст πофΦус пΦлф пΦфл9πмф .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ /ŜǊŀǘƻōŀǎƛŘƛŀŎŜŀŜ ¢ƘŀƴŀǘŜǇƘƻǊǳǎ 

¢ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ w. Ǿǎ ±¢ 

птлΦпо πоΦуф лΦуп лΦллоомт !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ aƛŎǊƻŘƻŎƘƛŀŎŜŀŜ aƛŎǊƻŘƻŎƘƛǳƳ 

рунΦун омΦмт пΦмл пΦфо9πмн !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ aŜƭŀƴƻƳƳŀǘŀŎŜŀŜ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ 

пΦст πплΦно пΦмл нΦлл9πмф .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ¢ǊƛŎƘƻǎǇƻǊƻƴŀŎŜŀŜ /ǳǘŀƴŜƻǘǊƛŎƘƻǎǇƻǊƻƴ 

нмнΦфн πомΦлс оΦоп нΦуо9πмт !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ /ȅǇƘŜƭƭƻǇƘƻǊŀŎŜŀŜ b! 

мрпΦлт πмпΦор нΦрф нΦон9πлс !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ aƛŎǊƻŀǎŎŀŎŜŀŜ b! 

 



ммт 
 

пΦпΦпΦм 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ 5¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнн 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ мут !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !{±ǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όрф !{±ǎύΣ 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όоу !{±ǎύΣ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ όнл !{±ǎύΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όмн !{±ǎύΣ 

/ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όмм !{±ǎύΣ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ όп !{±ǎύΣ hƭǇƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όм !{±ύΣ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όм !{±ύΣ 

ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻōƻƭƻƳȅŎƻǘŀ όм !{±ύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ 5¢ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊ /¢ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜǎŜ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ 

ό[C/ҐнлΦпмΣ tҐнΦмф9πлсύΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƻȅōŜŀƴ ǎǘŜƳ ŎŀƴƪŜǊ όaŜƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό[C/ҐмтΦтоΣ 

tҐпΦрл9πрύΣ {ǘŜƳǇƘȅƭƛǳƳ ό[C/ҐнсΦлфΣ tҐмΦну9πмнύΣ tŀǊŀǇƘƻƳŀ ό[C/ҐмнΦмуΣ tҐлΦлллфύΣ CǳǎŀǊƛǳƳ 

ό[C/ҐноΦллΣ tҐтΦфу9πлуύΣ ŀƴŘ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ό[C/ҐмнΦрмΣ tҐлΦллрύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ 5¢ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊ /¢ ƛƴ нлннΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ ό[C/ҐπуфΦффΣ tҐмΦлм9πпнύΣ 

tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐπолΦллΣ tҐмΦрт9πмнύΣ tƭŜŎǘƻǎǇƘŀŜǊŜƭƭŀ ό[C/ҐπнпΦтоΣ tҐтΦпу9лфύΣ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ό[C/Ґπ

ноΦулΣ tҐнΦум9πлуύΣ DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎΣ ǎƻƛƭπōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό[C/Ґπ

мтΦтоΣ tҐмΦнм9πлуύΣ tŀǊŀǎǘŀƎƻƴƻǎǇƻǊŀΣ ŀ ƴŜŎǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ ǿƘŜŀǘ όYŀǊƛȅŀǿŀǎŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύ ό[C/ҐπмфΦофΣ tҐтΦрл9πлсύΣ DŜƻǎƳƛǘƘƛŀ ό[C/ҐπрΦлсΣ tҐлΦллнύΣ ŀƴŘ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐπмлΦноΣ 

tҐлΦллнύΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǳǘŀǝǾŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳƴŘŜǊ 5¢ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊ /¢ ƛƴ нлннΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘƛŀƭƻŎŜǇƘŀƭŀΣ ŀ ŘŀǊƪ ǎŜǇǘŀǘŜ 

ŜƴŘƻǇƘȅǘŜ όDǊǳƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ό[C/ҐмрΦссΣ tҐлΦлллоύ ŀƴŘ !ǊǘƘǊƻōƻǘǊȅǎ ό[C/ҐмоΦооΣ tҐлΦллнύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ό[C/ҐπнмΦсфΣ tҐпΦсн9πлтύΣ ŀƴŘ !ŎǊŜƳƻƴƛǳƳΣ ŀ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ aŜƭƻƛŘƻƎȅƴŜ ƛƴŎƻƎƴƛǘŀ ό¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό[C/ҐπнфΦуоΣ tҐнΦмр9πмнύ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5¢ ǾǎΦ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлннΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳƴŘŜǊ 5¢ ǾǎΦ /¢Τ ¦ǊƻŎȅǎǝǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƅŀƎ ǎƳǳǘ 

ό[ŀƭ YŀǎƘȅŀǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ό[C/ҐмтΦфсΣ tҐоΦрр9πлрύ ŀƴŘ ¢ƘŀƴŀǘŜǇƘƻǊǳǎΣ ŀ ǎƻȅōŜŀƴ ōƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

όYŀǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ό[C/ҐмуΦсуΣ tπǾŀƭǳŜҐмΦрс9πлрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ 

ό[C/ҐπнсΦтлΣ tҐоΦрс9πмлύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5¢ ǎȅǎǘŜƳ ǾǎΦ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлннΦ  



мму 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƛǘƘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŀƛǘŜŀΣ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎǳǎ ό/ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ό[C/ҐмтΦулΣ tҐпΦнн9πлрύ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ό[C/ҐπнуΦпрΣ tҐнΦнр9πммύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5¢ ǾǎΦ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳ όCƛƎǳǊŜ пΦмт!ύΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ 

DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ !aCΦ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !aC ό½ƘƻǳΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀƴ !{± ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5¢ ǾǎΦ 

ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳ ό[C/ҐмфΦуоΣ tҐмΦро9πмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀƴ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !aC ό5ŜƧŀπ{ƛƪƻǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό[C/ҐπнмΦтфΣ tҐпΦмп9πлтύΣ 

5ƻƳƛƴƛƪƛŀΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !aC όYŀǳƳōǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ό[C/ҐπнмΦртΣ tҐрΦпн9πлтύΣ  ŀƴŘ {ŜǇǘƻƎƭƻƳǳǎΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ !aC ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό[C/ҐπнлΦнмΣ tҐнΦфс9πлсύΣ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5¢ ǾǎΦ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǘŀȄŀ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 5¢ ǾǎΦ /¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пΦмт!Φ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ό[C/ҐнмΦффΣ tҐоΦлф9πлтύΣ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 5¢ ǾǎΦ /¢Φ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !{± ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όŀƴ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘŀȄƻƴύ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ 5¢ ǾǎΦ /¢Φ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 5¢ 

ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнн ό[C/ҐπннΦрпΣ tҐмΦрс9πлтύΦ ¢ǿƻ !{±ǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ !ōǎƛŘƛŀ ό[C/ҐπнрΦнфΣ tҐоΦнм9πлфύ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƛƴ 5¢ ǾǎΦ /¢ ǿƘƛƭŜ aǳŎƻǊ ό[C/ҐмуΦпфΣ tҐнΦлп9πлрύ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

5¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлннΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 5¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнн ό¢ŀōƭŜ пΦп ŀƴŘ пΦрύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ƭƛƪŜ CǳǎŀǊƛǳƳ ŀƴŘ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ 5¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ 

нлннΣ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƴƻƴπǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƭƻƴƛȊŜ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό.ŜƴƘŀƳƻǳ ŀƴŘ DǊŀƴŘ нллмΤ WƻǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ wŜƛŘ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΤ {ƛƭǾŀ ŀƴŘ 

²ŀƎƴŜǊ нллрύΦ bƻƴπǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ƻǳǘŜǊ Ǌƻƻǘ 
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ǝǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŎŜƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ό{ŀƧŜŜƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ LƴŘŜŜŘΣ ƴƻƴπǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό{ŀƧŜŜƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 5¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /¢Φ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ C¦bDǳƛƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴ 5¢ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ 

ǘƻ /¢ ό¢ŀōƭŜ пΦп ŀƴŘ пΦрύΦ 

пΦпΦпΦн 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ w. Ǿǎ /¢ ƛƴ нлнн 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ōŜǘǿŜŜƴ w. ŀƴŘ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

фф ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όсн !{±ǎύ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όот !{±ǎύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜǎŜ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐмтΦусΣ tҐоΦфф9πлрύΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐмуΦррΣ tҐмΦут9πлрύΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ό[C/ҐмлΦсуΣ 

tҐлΦллмύΣ {ǘŜƳǇƘȅƭƛǳƳ ό[C/ҐнпΦннΣ tҐрΦол9πммύΣ tŀǊŀǇƘƻƳŀ ό[C/ҐмфΦомΣ tҐуΦлу9πлсύΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ 

ό[C/ҐмнΦооΣ tҐлΦллрύΣ ŀƴŘ CǳǎŀǊƛǳƳ ό[C/ҐмфΦпсΣ tҐсΦту9πлсύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ w. ǾǎΦ /¢Τ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/Ґπ

нрΦотΣ tπǾŀƭǳŜҐнΦфм9πлфύΣ DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐπннΦпрΣ tҐмΦтп9πлтύΣ ŀƴŘ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ό[C/Ґπ

ноΦопΣ tҐрΦну9πлуύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƛǘƘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ w.Τ 

!{±ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ό[C/ҐπолΦллΣ tҐмΦрр9πмнύΣ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ό[C/ҐπнпΦнлΣ tҐмΦрф9πлуύΣ 

!ǊǘƘǊƻōƻǘǊȅǎ ό[C/ҐπмуΦфуΣ tҐмΦму9πлрύ ŀǊŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƛƭπōƻǊƴŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ¦ǎǝƭŀƎƻΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎǳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƻǊƴ ǎƳǳǘ ό¸ǳ Ŝǘ ƭŀΦΣ нлноύΣ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ό[C/ҐнфΦсмΣ tπ

ǾŀƭǳŜҐоΦмн9πмнύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŀƴŀǘŜǇƘƻǊǳǎ ό[C/ҐπолΦллΣ tҐмΦрс9πмнύ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ нлннΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐπнфΦпуΣ tҐоΦфл9πмнύΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ό[C/ҐπноΦрпΣ tҐоΦур9πлуύΣ ŀƴŘ DƭƻƳǳǎΣ ŀƴ !aC 
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ό!ŦǊŀƴƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ό[C/ҐπнпΦнпΣ tҐмΦпу9πлуύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ /¢ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ w. ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /¢ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмт.Φ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ό[C/ҐπнсΦуфΣ tҐнΦсм9πмлύΣ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ 

/¢Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !{± ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όŀƴ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘŀȄƻƴύ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ό[C/ҐπнпΦоуΣ tҐмΦнл9πлуύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнн ό[C/ҐπолΦллΣ tҐмΦрс9πмнύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŦǳƴƎŀƭ !{± ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ aǳŎƻǊ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ w. ǾǎΦ /¢ ό[C/ҐπнфΦфуΣ tҐмΦсм9πмнύΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w. ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ 

Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /¢ ƛƴ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлннΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ό¢ŀōƭŜ пΦп ŀƴŘ пΦрύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎƛ ǿƛǘƘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ 

ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлннΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !aC ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ 

!{±ǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w. ǎȅǎǘŜƳΦ 

пΦпΦпΦо 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ ±¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнн 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ун !{±ǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όрн 

ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎύ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όол ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛȄ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

±¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐрΦууΣ tҐлΦллпύΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ 

ό[C/ҐмрΦнфΣ tҐлΦлллпύΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ό[C/ҐмуΦунΣ tҐрΦфт9πлфύΣ {ǘŜƳǇƘȅƭƛǳƳ ό[C/ҐннΦонΣ tҐмΦтн9π

лфύΣ tŀǊŀǇƘƻƳŀ ό[C/ҐмрΦрмΣ tҐлΦлллпύΣ ŀƴŘ CǳǎŀǊƛǳƳ ό[C/ҐнпΦосΣ tҐмΦму9πлуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ /ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀ ό[C/ҐπнпΦрпΣ tҐоΦфф9πмнύΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐπмлΦрлΣ tҐлΦллмύΣ 

DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ό[C/ҐπнуΦплΣ tҐнΦпл9πммύΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐπнмΦуоΣ tҐоΦус9πлтύΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ό[C/Ґπ
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олΦллΣ tҐмΦрс9πмнύΣ ŀƴŘ DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐπнмΦсоΣ tҐпΦтн9πлтύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ 

±¢ ǾǎΦ /¢ όCƛƎǳǊŜ пΦмт/ύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ /ƘŀŜǘƻƳƛǳƳΣ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό!ǎƘǿƛƴƛ нлмфύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ нлнн ό[C/ҐπнсΦунΣ tҐнΦфс9πмлύΦ   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ¦ǎǝƭŀƎƻ ό[C/Ґπ

нмΦтоΣ tπǾŀƭǳŜҐпΦпс9πлтύΣ ¢ƘŀƴŀǘŜǇƘƻǊǳǎ ό[C/ҐπнмΦутΣ tҐмΦфу9πлсύΣ ŀƴŘ ¦ǊƻŎȅǎǝǎ ό[C/ҐπмрΦмуΣ 

tҐлΦлллрύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлннΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƛƴƛƳŜŘǳǎŀΣ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭōƻǊƴŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό{ǇƛƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΤ .ŜŀƭŜ ŀƴŘ tƛǧ мффнύ ό[C/ҐπнрΦупΣ tҐмΦпр9πлфύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ /¢ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ƳƻƴƎ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐπолΦллΣ 

tҐмΦрф9πмнύΣ aƛŎǊƻŘƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐπнфΦфсΣ tҐмΦсф9πмнύΣ ŀƴŘ DƭƻƳǳǎ ό[C/ҐπнпΦнмΣ tҐмΦро9πлуύ ƘŀŘ 

ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ±¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлннΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ 

ό[C/ҐннΦфмΣ tҐфΦну9πлуύ ŀƴŘ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ό[C/ҐнлΦнфΣ tҐнΦрс9πлсύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ±¢ 

ǾǎΦ /¢Φ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ό[C/ҐπнсΦтрΣ tҐоΦнс9πмлύ ŀƴŘ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ 

ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ /¢ ƛƴ нлнн ό[C/ҐπнпΦроΣ tҐфΦсн9πлфύΦ ¢ǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !{±ǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 

aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ aǳŎƻǊΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ /¢ ό[C/ҐнмΦффΣ tҐоΦмм9πлт ŀƴŘ [C/ҐнлΦсрΣ tҐмΦсс9πлсύΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !{±ǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ±¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /¢ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмт/Φ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ 

Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /¢ ƛƴ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлннΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ±¢ ƛƴ нлнн ό¢ŀōƭŜ пΦп ŀƴŘ пΦрύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎƛ ǿƛǘƘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀŜǘƻƳƛǳƳ ŀƴŘ DƭƻƳǳǎΣ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлннΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ !aC ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ 
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ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±¢ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

пΦпΦпΦп 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ ±¢ ǾǎΦ 5¢ ƛƴ нлнн 

5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ммс ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƻŦ ±¢ ǾǎΦ 5¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όтт ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎύ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ 

όоф ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/Ґπ

нмΦрмΣ tπǾŀƭǳŜҐрΦтп9πлтύΣ /ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀ ό[C/ҐπнуΦооΣ tҐнΦтт9πммύΣ tŀǊŀǇƘƻƳŀ ό[C/ҐπфΦфрΣ 

tҐлΦллтύΣ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ό[C/ҐπнлΦофΣ tҐнΦон9πлсύΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐπннΦммΣ tҐнΦтп9πлтύΣ 

±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐπмфΦптΣ tҐсΦум9πлсύΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ό[C/ҐπмфΦуоΣ tҐпΦпт9πлсύΣ DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎ 

ό[C/ҐπнлΦопΣ tҐнΦпу9πлсύΣ ŀƴŘ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ ό[C/ҐπмуΦффΣ tҐмΦмт9πлрύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘǿƻ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛΣ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐнлΦнсΣ tҐнΦтл9πлсύ ŀƴŘ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ ό[C/ҐмнΦтфΣ 

tҐлΦллпύΣ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

!ƳƻƴƎ ǇǳǘŀǝǾŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘŀȄŀΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ό[C/ҐмуΦпнΣ tҐнΦн9πлрύ 

ŀƴŘ !ǊǘƘǊƻōƻǘǊȅǎ ό[C/ҐннΦртΣ tҐмΦпт9πлтύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ±¢ ǾǎΦ 5¢ ƛƴ нлннΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ /ƘŀŜǘƻƳƛǳƳ ό[C/ҐπолΦмпΣ tҐмΦмм9πмнύ ŀƴŘ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ό[C/ҐπмлΦфуΣ 

tҐлΦллтύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ ±¢ ǾǎΦ 5¢Φ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ¢ƘŀƴŀǘŜǇƘƻǊǳǎ ό[C/ҐπонΦмрΣ 

tҐнΦту9πмпύΣ ¦ǎǝƭŀƎƻ ό[C/ҐπнуΦсоΣ tҐмΦсс9πммύΣ ¦ǊƻŎȅǎǝǎ ό[C/ҐπмсΦрмΣ tҐлΦлллмύ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ό[C/ҐнтΦлоΣ tҐнΦнс9πмлύ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ±¢ ǾǎΦ 5¢ ƛƴ 

нлннΦ   

bƻǘŀōƭȅΣ ǎƻƛƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ !aC 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ {ŜǇǘƻƎƭƻƳǳǎ ό[C/ҐолΦтпΣ tҐмΦнм9πмоύΣ ŀƴ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 

ǘŀȄƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ DƭƻƳŜǊŀŎŜŀŜ ό[C/ҐнуΦрфΣ tҐмΦно9πмнύΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐнсΦснΣ tҐпΦнн9πмлύΣ 

wƘƛȊƻƎƭƻƳǳǎ ό[C/ҐмфΦннΣ tҐфΦмс9πлсύΣ ŀƴŘ aƛŎǊƻŘƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐмуΦлпΣ tҐоΦол9πлрύΦ 



мно 
 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ό[C/ҐπолΦруΣ tҐрΦрм9πмоύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ό[C/ҐнфΦорΣ tҐпΦуо9πмнύ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǾǎΦ 5¢ 

ƛƴ нлннΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ !{± ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǘ 

ƭƻǿŜǊ Ǌŀƴƪǎ ό[C/ҐмтΦруΣ tҐрΦоу9πлрύΤ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ±¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5¢Φ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !{±ǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ±¢ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмт5Φ 

Lƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±¢ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5¢Φ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭƻǿŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ hƭǇƛŘƛǳƳΣ tƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀΣ 

.ƛǇƻƭŀǊƛǎΣ DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎΣ ¦ǊƻŎȅǎǝǎΣ ŀƴŘ ¦ǎǝƭŀƎƻ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎƛΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !aCΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘǎ ƭƛƪŜ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀΣ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ±¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘπǎǇŜŎƛŜǎ !{±ǎ ƛƴ ±¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

5¢Φ 

пΦпΦпΦр 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ w. ǾǎΦ ±¢ ƛƴ нлнн 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ !{± ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ w. ŀƴŘ ±¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǿŜŘ ммо 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όто !{±ǎύ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όпл !{±ǎύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ w. ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ±¢ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐомΦмтΣ 

tҐмΦфс9πмоύΣ /ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀ ό[C/ҐнрΦрсΣ tҐпΦро9πмоύ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐфΦмсΣ tҐлΦллсύΣ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ 

ό[C/ҐонΦонΣ tҐнΦмс9πмпύΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐомΦфнΣ tҐпΦср9πмпύΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ό[C/ҐмфΦттΣ tҐпΦтф9πлсύΣ 

{ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ ό[C/ҐнтΦннΣ tҐмΦст9πмлύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ !{± ό[C/ҐнтΦннΣ tҐмΦлр9млύΣ ŀƴŘ 

!ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ό[C/ҐннΦпмΣ tҐмΦун9πлтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ aƛŎǊƻŘƻŎƘƛǳƳΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴǎ όDŀƎƪŀŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ²Ŝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ό[C/Ґπ

оΦуфΣ tπǾŀƭǳŜҐлΦллсύΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐπнпΦотΣ tҐмΦнс9πлуύΣ DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐπооΦнуΣ tπ

ǾŀƭǳŜҐоΦрс9πмрύΣ ŀƴŘ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐπолΦрлΣ tҐсΦпл9πмоύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ w. ǾǎΦ ±¢   



мнп 
 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ό[C/ҐπомΦпсΣ tҐмΦмм9πмоύΣ !ǊǘƘǊƻōƻǘǊȅǎ ό[C/ҐπпмΦллΣ tҐмΦтс9πннύΣ ŀƴŘ 

aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ό[C/ҐπнпΦфнΣ tҐмΦпл9πлуύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǇǳǘŀǝǾŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ 

ŀƎŜƴǘ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ w. ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±¢ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇǳǘŀǝǾŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘ ŦǳƴƎŀƭ !{± ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ w. ǾǎΦ ±¢ ƛƴ нлнн ǿŀǎ /ƘŀŜǘƻƳƛǳƳ ό[C/ҐноΦроΣ tҐоΦфо9πлуύΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ ±¢Σ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ¦ǎǝƭŀƎƻ ό[C/ҐнпΦмсΣ tҐмΦтл9πлуύΣ ǿƘƛƭŜ ¢ƘŀƴŀǘŜǇƘƻǊǳǎ ό[C/ҐπнмΦфрΣ 

tҐоΦор9πлтύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

aƛƴƛƳŜŘǳǎŀ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ w. ǾǎΦ ±¢ ƛƴ нлнн ό[C/ҐноΦууΣ tҐнΦнр9πлуύΦ   

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ !aC !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ό[C/ҐπпмΦфмΣ tҐнΦмл9πноύΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ό[C/ҐπосΦусΣ tҐнΦну9πмуύΣ ŀƴŘ 

5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐπнрΦтпΣ tҐмΦсо9πлфύ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ w. ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ±¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ нлннΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aƛŎǊƻŘƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐорΦлсΣ tҐмΦлм9πмсύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ !aCΣ ƘŀŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ ±¢ ƛƴ нлннΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ w. ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмт9Φ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ό[C/ҐнтΦртΣ tҐфΦпм9πммύ ŀƴŘ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ό[C/ҐнтΦрнΣ 

tҐмΦлр9πмлύ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ ±¢ ƛƴ нлннΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ !{± 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ Ǌŀƴƪǎ ό[C/ҐπмтΦтфΣ tҐпΦон9π

лрύΤ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ ±¢Φ CƛǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ !{±ǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ aǳŎƻǊ ŀƴŘ !ŎǝƴƻƳǳŎƻǊΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aǳŎƻǊ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ό[C/ҐπорΦслΣ tҐоΦпо9πмтύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ŎǝƴƻƳǳŎƻǊ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ό[C/ҐннΦотΣ tҐмΦфн9πлтύ ƛƴ w. ǾǎΦ ±¢Φ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w. ǇǊŀŎǝŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ hƭǇƛŘƛǳƳ ŀƴŘ tǊŜǳǎǎƛŀΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƭƭŀƎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƛƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ w. ǎȅǎǘŜƳǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ōƻǘƘ 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ 



мнр 
 

ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

w. ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

пΦпΦпΦс 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜΤ w. ǾǎΦ 5¢ ƛƴ нлнн 

5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ млр ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƻŦ w. ǾǎΦ 5¢ ƛƴ нлннΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όсм !{±ǎύ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ 

όпп !{±ǎύΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐолΦутΣ 

tҐоΦор9πмоύΣ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐмтΦолΣ tҐтΦмф9πлрύΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐуΦуфΣ tҐлΦллуύΣ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ 

ό[C/ҐммΦфнΣ tҐлΦллтύΣ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐмнΦппΣ tҐлΦллрύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ w. ǾǎΦ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐπотΦонΣ tπǾŀƭǳŜҐуΦуф9π

мфύΣ DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐπнуΦооΣ tҐнΦрт9πммύΣ tŀǊŀǇƘƻƳŀ ό[C/ҐπмлΦнфΣ tҐлΦллрύΣ ŀƴŘ 

{ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ ό[C/ҐπмпΦтпΣ tҐлΦлллуύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ w. ǾǎΦ 5¢ ƛƴ нлннΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ǊǘƘǊƻōƻǘǊȅǎ ό[C/ҐπолΦфнΣ tҐоΦмр9πмоύ ŀƴŘ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ό[C/ҐπмнΦоуΣ tҐлΦллнύ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ w. ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5¢ ǎȅǎǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘ ŦǳƴƎŀƭ 

!{±ǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ w. ǾǎΦ 5¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ 

ό[C/ҐолΦнуΣ tҐфΦнм9πмоύ ŀƴŘ tȅȄƛŘƛƻǇƘƻǊŀ ό[C/ҐфΦптΣ tғлΦллмύΦ    

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ¦ǎǝƭŀƎƻ ό[C/ҐотΦлсΣ tҐмΦрп9πмуύ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ¢ƘŀƴŀǘŜǇƘƻǊǳǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ό[C/Ґπ

офΦусΣ tҐнΦом9πнмύ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ aƛƴƛƳŜŘǳǎŀ ŀƴŘ ²ŀƛǘŜŀ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ό[C/ҐπмрΦмтΣ tҐлΦлллр ŀƴŘ [C/ҐπнсΦруΣ tҐ 

пΦрс9πмлύ ƛƴ ǘƘŜ w. ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5¢ ǎȅǎǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ w. ǾǎΦ 5¢ ƛƴ нлнн ό[C/ҐнуΦффΣ tҐуΦфс9πмнύΦ    

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !aC !{±ǎ ƻŦ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ό[C/ҐπоуΦуоΣ tҐоΦмн9πнлύΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎΣ ŀƴ !aC όCǊŜǎƴƻΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ 

ό[C/ҐπотΦуфΣ tҐнΦон9πмфύΣ ŀƴŘ DƭƻƳǳǎ ό[C/ҐπнлΦсмΣ tҐмΦту9πлсύ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5¢ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлннΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 



мнс 
 

ƻŦ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐннΦуфΣ tҐфΦсм9πлуύΣ {ŜǇǘƻƎƭƻƳǳǎ ό[C/ҐнмΦорΣ tҐтΦнл9πлтύ ŀƴŘ aƛŎǊƻŘƻƳƛƴƛƪƛŀ 

ό[C/ҐмуΦфоΣ tҐмΦнп9πлрύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ w. ǾǎΦ 5¢Φ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ό[C/ҐπмтΦруΣ tҐпΦлс9πлрύ ŀƴŘ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ό[C/ҐπорΦтуΣ 

tҐнΦну9πмтύ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. Ǿǎ 5¢ ƛƴ нлннΦ {ƛȄ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ !{±ǎ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ aǳŎƻǊΣ !ōǎƛŘƛŀ ŀƴŘ wƘƛȊƻǇǳǎΤ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aǳŎƻǊ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ό[C/ҐπонΦлфΣ tҐоΦсс9πмпύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ !ōǎƛŘƛŀ ό[C/ҐнрΦлуΣ tҐпΦпо9πлфύ ŀƴŘ wƘƛȊƻǇǳǎ ό[C/ҐнпΦнсΣ tҐмΦор9πлуύ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ w. ǾǎΦ 5¢ ƛƴ нлннΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƻ w. ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмтCΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƻǳǊ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

5¢ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ hƭǇƛŘƛǳƳΣ DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎΣ tŀǊŀǇƘƻƳŀΣ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀΣ ŀƴŘ 

CǳǎŀǊƛŜƭƭŀ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w. ǾǎΦ 5¢Φ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ όфр !{±ǎύ ƛƴ ǎƻƛƭǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w. όтф !{±ǎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƛƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ w. ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !aCΦ hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ нлннΣ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5¢ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C¦bDǳƛƭŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ нлнм ŦƻǊ 5¢ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ w.Φ



мнт 
 

            !                                                                              .                                                                    / 
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CƛƎǳǊŜ пΦ мтΦ [ƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ό!{±ǎύΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǝƭƭŀƎŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ !{±ǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ōȅ ǇƘȅƭǳƳΦ !{±ǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ύ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ .ύ ǊŀƛǎŜŘπ
ōŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜΣ /ύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ 5ύ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΣ 9ύ ǊŀƛǎŜŘπōŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ Cύ ǊŀƛǎŜŘπōŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ t ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ғ лΦлр ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎнC/ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ мΦлΦ  



мну 
 

пΦпΦр 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ /ǊƻǇ {ǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 5ƛũŜǊŜƴǘ CƛŜƭŘǎΤ нлнн  

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ плл ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘŜƴ ǇƘȅƭŀ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇƘȅƭŀ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΦ ! ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅƭŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ 

aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀΣ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀΣ wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ YƛŎƪȄŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ 

½ƻƻǇŀƎƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻōƻƭƻƳȅŎƻǘŀΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ 

ŬǾŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмлΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мнф 
 

¢ŀōƭŜ пΦ млΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘƻǇπƳƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ нлнн ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇ ǎǇŜŎƛŜǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘŜŘ tύΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǇғлΦлрΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
.ŜƴƧŀƳƛƴƛπIƻŎƘōŜǊƎ ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ ό.IπC5wύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƭƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ όƭƻƎнC/ύ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ мΦлΣ ǿƛǘƘ ƭŦŎ{9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ 
ƭƻƎнC/Φ 

CƛŜƭŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ /ƻǊƴ ǾǎΦ /ŀƴƻƭŀ 

.ŀǎŜ aŜŀƴ [ƻƎнC/ ƭŦŎ{9 !ŘƧǳǎǘŜŘ t [ŜǾŜƭ мΤ tƘȅƭǳƳ [ŜǾŜƭ нΤ CŀƳƛƭȅ [ŜǾŜƭ оΤ DŜƴǳǎ 

отΦрл нрΦлф мΦот мΦтн9πср !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ !ǎǇŜǊƎƛƭƭŀŎŜŀŜ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ 

нмΦнф πнрΦно мΦрн оΦмф9πрп !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

рфΦсф нфΦсо нΦлл сΦлл9πпп .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ .ƻƭōƛǝŀŎŜŀŜ /ƻƴƻŎȅōŜ 

слсΦлм мпΦло мΦлл нΦмп9πос !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

мфΦфн πмфΦнф мΦсл сΦнп9πну !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IȅŀƭƻǎŎȅǇƘŀŎŜŀŜ /ƛǎǘŜƭƭŀ 

CƛŜƭŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ /ŀƴƻƭŀ ǾǎΦ {ƻȅōŜŀƴ  

отΦрл πнпΦтл мΦот нΦну9πсо !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ !ǎǇŜǊƎƛƭƭŀŎŜŀŜ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ 

слсΦлм мпΦут мΦлп мΦмл9πот !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

смΦлл πнтΦсс нΦмл нΦрм9πоп .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ /ȅǎǘƻōŀǎƛŘƛŀŎŜŀŜ hŎŎǳƭǝŦǳǊ 

рΦтл нсΦрп нΦмм оΦрт9πом .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

ноΦто нлΦто мΦуо мΦсн9πнп !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

CƛŜƭŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ {ƻȅōŜŀƴ ǾǎΦ /ƻǊƴ 

слсΦлмту πол мΦлл мΦсм9πмтф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

мфΦфн нтΦпо мΦрт нΦуо9πсл !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IȅŀƭƻǎŎȅǇƘŀŎŜŀŜ /ƛǎǘŜƭƭŀ 

ноΦто πнуΦр мΦун фΦрр9πпф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

нмΦнф ноΦнл мΦрн мΦор9πпр !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

нрΦно нрΦро мΦун фΦлс9πоф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŜƭƭŀŎŜŀŜ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ 



мол 
 

пΦпΦрΦм 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ /ǊƻǇ {ǇŜŎƛŜǎΤ /ƻǊƴ ǾǎΦ /ŀƴƻƭŀ ƛƴ нлнн 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ƛƴ нлнн ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ мрн ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƳƻƴƎ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όун !{±ǎύΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όпр !{±ǎύ ŀƴŘ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ όнр !{±ǎύ όCƛƎǳǊŜ пΦму!ύΦ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ǾǎΦ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ƛƴ нлннΥ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ό[C/Ґ πмлΦснΣ tҐлΦлллнύ 

ŀƴŘ {ǘŜƳǇƘȅƭƛǳƳ ό[C/ҐπммΦнрΣ tҐлΦллоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ Ǉƭƻǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐммΦфуΣ tҐлΦллмύΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ό[C/ҐпΦфсΣ 

tҐлΦлллнύΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐнрΦлфΣ tҐмΦсн9πсуύΣ tŀǊŀǇƘƻƳŀ ό[C/ҐсΦмфΣ tҐлΦллмύΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ 

ό[C/ҐнпΦснΣ tҐоΦлр9πммύΣ /ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀ ό[C/ҐнлΣ tҐмΦлн9πмлύΣ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐолΣ tҐоΦос9πмсύΣ 

DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐолΦллΣ tҐоΦос9πмсύΣ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ ό[C/ҐолΦллΣ tҐоΦлн9πмсύΣ 

DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ό[C/ҐнфΦууΣ tҐпΦпн9πмсύΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ό[C/ҐнфΦлтΣ tҐнΦтрΦ9πмрύΣ ŀƴŘ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ 

ό[C/ҐннΦомΣ tҐнΦлр9πлфύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ tŀǊŀǇƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ ό[C/ҐπсΦпуΣ tҐрΦрм9πлфύΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ 

ό[C/ҐπмлΦотΣ tҐлΦллуύΣ ŀƴŘ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ό[C/ҐπмуΦлоΣ tҐмΦст9πлсύΣ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǿƘƛƭŜ 

!ǊǘƘǊƻōƻǘǊȅǎ ό[C/ҐнтΦооΣ tҐмΦол9πмоύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !{±ǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ǘƘŀƴ 

ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ƛƴ нлннΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ¦ǎǝƭŀƎƻ ό[C/ҐнфΦупΣ 

tҐпΦфл9πмсύΣ 5ƛƻǎȊŜƎƛŀ ό[C/ҐуΦннΣ tҐлΦллпύΣ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ό[C/ҐнпΦлтΣ tҐнΦфс9πннύΣ 

¢ƘŀƴŀǘŜǇƘƻǊǳǎ ό[C/ҐнфΦрпΣ tҐфΦус9πмсύΣ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ ό[C/ҐнΦртΣ tҐмΦмп9πммύΣ ŀƴŘ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ 

ό[C/ҐуΦрпΣ tҐлΦлллсύ  ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǊƴ ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ƛƴ нлннΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

¦ǊƻŎȅǎǝǎ ό[C/ҐπнтΦооΣ tҐмΦфу9πлтύ ŀƴŘ aƛƴƛƳŜŘǳǎŀ ό[C/Ґ πнтΦсоΣ tҐсΦрр9πмпύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ƛƴ 

нлннΦ  



мом 
 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !aC !{±ǎ ƻŦ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !{±Σ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ό[C/ҐолΦллΣ 

tҐрΦнп9πолύ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ 

ƛƴ нлннΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ !aC !{±ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƭƻƳǳǎ ό[C/ҐнфΦфуΣ 

tҐоΦнп9πмсύΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ό[C/ҐнсΦоуΣ tҐуΦсп9πмоύΣ ŀƴŘ wƘƛȊƻƎƭƻƳǳǎ ό[C/ҐнуΦртΣ tҐоΦпн9πмфύ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ нлннΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ƛƴ нлнн ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦму!Φ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ƛƴ нлннΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ό[C/ҐннΦслΣ tҐмΦнн9πлфύ ŀƴŘ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ 

ό[C/ҐолΦллΣ tҐоΦлт9πмсύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ǘƘŀƴ 

ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ƛƴ нлннΦ aǳŎƻǊ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ό[C/ҐноΦсуΣ tҐмΦул9πмлύ ǿƘƛƭŜ !ōǎƛŘƛŀ ό[C/ҐπнсΦлмΣ tҐмΦус9πмнύ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ƛƴ нлннΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ 

нлнн ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦму!Φ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ 

ƻŦ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘǎ ƛƴ нлннΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !aC 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ƛƴ нлнн ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ 

!{±ǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛύ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘǎΦ  

пΦпΦрΦн 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ /ǊƻǇ {ǇŜŎƛŜǎΤ {ƻȅōŜŀƴ ǾǎΦ /ƻǊƴ ƛƴ нлнн 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

нлнн ǊŜǾŜŀƭŜŘ мст !{±ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όфн !{±ǎύΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όсм !{±ǎύ ŀƴŘ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ όмп !{±ǎύ όCƛƎǳǊŜ пΦму.ύΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎƻȅōŜŀƴ ǾǎΦ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ  ƻŦ /ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀ ό[C/ҐпΦупΣ tҐуΦрс9πлуύΣ 



мон 
 

{ǘŜƳǇƘȅƭƛǳƳ ό[C/ҐнΦтоΣ tҐлΦллсύΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐсΦомΣ tҐлΦлллмύΣ tƭŜŎǘƻǎǇƘŀŜǊŜƭƭŀ ό[C/ҐмтΦслΣ 

tҐнΦум9πлсύΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ό[C/ҐмуΦууΣ tҐмΦро9πммύΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐфΦорΣ tҐлΦллмύΣ ŀƴŘ tŀǊŀǇƘƻƳŀ 

ό[C/ҐмлΦофΣ tҐлΦллмύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀǧŜǊƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐπнфΦтлΣ tҐнΦум9πмсύΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐπпΦмнΣtҐмΦрл9πлтύΣ DŜƻǎƳƛǘƘƛŀ 

ό[C/ҐπтΦспΣ tҐфΦфт9πлфύΣ bŜƻǎŜǘƻǇƘƻƳŀ ό[C/ҐπмнΦсфΣ tҐлΦлллфύΣ DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐπнтΦсфΣ 

tҐрΦтс9πмпύΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ό[C/ҐπфΦфпΣ tҐлΦлммύΣ ŀƴŘ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐπмуΦттΣ tҐрΦум9πлтύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ό[C/ҐπпΦлнΣ tҐлΦллпύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ tȅȄƛŘƛƻǇƘƻǊŀ ό[C/ҐсΦтуΣ tҐлΦллуύΣ !ǊǘƘǊƻōƻǘǊȅǎ ό[C/ҐсΦмтΣ tҐлΦллпύΣ ŀƴŘ 

aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ό[C/ҐнуΦмпΣ tҐнΦмп9πмпύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǎƻȅōŜŀƴ ǾǎΦ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ¦ǎǝƭŀƎƻ ό[C/ҐπмоΦуфΣ 

tҐлΦлллнύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ¦ǊƻŎȅǎǝǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ό[C/ҐноΦмфΣ tҐпΦос9πмлύ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻȅōŜŀƴ ǾǎΦ ŎƻǊƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ ό[C/ҐπуΦтлΣ tҐлΦлллмύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǿƘƛƭŜ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ 

ό[C/ҐнлΦоуΣ tҐпΦфф9πлуύ ŀƴŘ aƛƴƛƳŜŘǳǎŀ ό[C/ҐмсΦунΣ tҐуΦср9πлсύ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ нлннΦ  

!ƳƻƴƎ !aC !{±ǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻȅōŜŀƴ ǾǎΦ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ƛƴ нлннΣ ŀ ƴƻƴπŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀȄƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ  ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ό[C/ҐтΦупΣ tғлΦллмύΣ ǿƘƛƭŜ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐπмлΦлрΣ tҐлΦлллоύΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ό[C/ҐπмтΦтпΣ tҐмΦсо9π

мнύΣ YŀƳƛŜƴǎƪƛ ό[C/ҐπмлΦпфΣ tҐлΦллтύΣ ŀƴŘ aƛŎǊƻŘƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐπннΦмнΣ tҐнΦум9πлфύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ нлннΦ   

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ό[C/ҐπуΦупΣ tҐлΦлллфύ 

ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻȅōŜŀƴ ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ƛƴ нлннΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ !{±ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀΣ aǳŎƻǊ ŀƴŘ !ōǎƛŘƛŀ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ό[C/ҐнлΦспΣ tҐоΦнн9πлу ŀƴŘ [C/ҐмтΦррΣ tҐоΦнр9πлсύ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻȅōŜŀƴ ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ƛƴ нлннΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ŎǝƴƻƳǳŎƻǊ ό[C/ҐπоΦтмΣ tҐлΦлллоύ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 



моо 
 

hƭǇƛŘƛǳƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ !{±ǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǎƻȅōŜŀƴ Ǿǎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ƛƴ нлнн ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦму.Φ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƻǳǊ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŬŜƭŘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻȅōŜŀƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴ ƛƴ нлннΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ ǇƭƻǘǎΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ hƭǇƛŘƛǳƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ !{±ǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ όǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎύΦ hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ƛƴ нлнн ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ 

ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !aC ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ 

Ǉƭƻǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ǇƭƻǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлнн ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ 

ŎƻǊƴ ŬŜƭŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘǎΦ  

пΦпΦрΦо 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ /ǊƻǇ {ǇŜŎƛŜǎΤ /ŀƴƻƭŀ ǾǎΦ {ƻȅōŜŀƴ ƛƴ нлнн 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нлл !{±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 

ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻȅōŜŀƴ ƛƴ нлннΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ όфп 

!{±ǎύΣ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όру !{±ǎύΣ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ όнт !{±ǎύΣ ŀƴŘ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όнм !{±ǎύΦ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ǾǎΦ ǎƻȅōŜŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ !{±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐмуΦрфΣ tҐрΦсл9πлтύΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐрΦнлΣ tҐмΦрн9πмнύΣ ŀƴŘ DŜƻǎƳƛǘƘƛŀ 

ό[C/ҐфΦстΣ tҐмΦлн9πмоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀ ό[C/ҐπнуΦлуΣ tҐнΦфт9πнлύΣ CǳǎŀǊƛǳƳ 

ό[C/ҐπпΦсмΣ tҐлΦллфύΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐπмтΦунΣ tҐнΦнл9πлсύΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐπнпΦтлΣ tҐнΦмр9πссύΣ  

tƭŜŎǘƻǎǇƘŀŜǊŜƭƭŀ ό[C/ҐπнпΦнуΣ tҐрΦтл9πммύΣ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ό[C/ҐπуΦумΣ tҐлΦллоύΣ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ ό[C/Ґπ

нпΦнфΣ tҐрΦрсπ9ммύΣ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐπмрΦнмΣ tҐсΦос9πлрύΣ tŀǊŀǇƘƻƳŀ ό[C/ҐπмуΦмнΣ tҐмΦпл9πлсύΣ 

{ǘŜƳǇƘȅƭƛǳƳ ό[C/ҐπммΦммΣ tҐлΦллпύΣ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ό[C/ҐπнмΦлуΣ tҐмΦсп9πлуύΣ ŀƴŘ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ό[C/Ґπ

мфΦффΣ tҐфΦнф9πлуύΦ 



моп 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ό[C/ҐпΦосΣ tҐлΦллмύ ŀƴŘ ¢ŀƭŀǊƻƳȅŎŜǎ 

ό[C/ҐсΦфмΣ tҐоΦрф9πммύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ tȅȄƛŘƛƻǇƘƻǊŀ ό[C/Ґπ

тΦрмΣ tҐлΦллнύΣ !ǊǘƘǊƻōƻǘǊȅǎ ό[C/ҐπрΦтпΣ tҐлΦллфύΣ ŀƴŘ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ό[C/ҐπмлΦмлΣ tҐлΦлмύ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ǾǎΦ ǎƻȅōŜŀƴ ƛƴ нлннΦ   

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ !{±ǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ǾǎΦ ǎƻȅōŜŀƴ ǿŜǊŜ ¦ǎǝƭŀƎƻ ό[C/ҐнсΦтфΣ tҐпΦлл9πмоύΣ ¦ǊƻŎȅǎǝǎ ό[C/ҐнрΦспΣ 

tҐпΦол9πмнύΣ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ ό[C/ҐолΦллΣ tҐоΦоу9πмсύΣ ŀƴŘ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐπмрΦурΣ tҐнΦнм9πммύΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ¢ƘŀƴŀǘŜǇƘƻǊǳǎ ό[C/ҐπолΦллΣ tҐоΦоу9πмсύ ŀƴŘ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ό[C/ҐπмтΦлоΣ tҐмΦру9πммύ 

ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ǾǎΦ ǎƻȅōŜŀƴΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴƻƴπŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀȄƻƴ ό[C/ҐπнпΦуоΣ tҐуΦтс9πмтύΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐπмфΦпоΣ tҐсΦлс9πмоύΣ 

wƘƛȊƻƎƭƻƳǳǎ ό[C/ҐπнрΦрмΣ tҐмΦтф9πмрύΣ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ό[C/ҐπнмΦллΣ tҐмΦум9πлуύ ŀƴŘ DƭƻƳǳǎ ό[C/Ґπ

нфΦтмΣ tҐсΦмм9πмсύ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ !aC ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ǾǎΦ ǎƻȅōŜŀƴ ƛƴ нлннΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƛŎǊƻŘƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐнуΦплΣ tҐмΦнл9πмпύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ό[C/ҐмнΦофΣ tҐлΦллмύ ŀƴŘ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ 

ό[C/ҐолΦллΣ tҐоΦоу9πмсύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ aǳŎƻǊ ό[C/ҐноΦссΣ tҐмΦур9πмлύ ŀƴŘ !ŎǝƴƻƳǳŎƻǊ ό[C/ҐмуΦноΣ tҐмΦну9πлсύΣ ǘƘŜ !{±{ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘȅƭǳƳ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀΣ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ !{± ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ 

wƻȊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ ǿŀǎ ŀ ƴƻƴπŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀȄƻƴ ό[C/ҐнфΦфтΣ tҐнΦмп9πмнύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ нлннΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ нлнн ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦму/Φ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƻǳǊ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŬŜƭŘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻȅōŜŀƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

Ŏŀƴƻƭŀ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƎŀƭ !{±ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŬŜƭŘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻȅōŜŀƴǎ ǾǎΦ ŎŀƴƻƭŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !aC ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ Ǉƭƻǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ǇƭƻǘǎΦ hǳǊ 



мор 
 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ƛƴ нлнм ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ Ǿǎ ǎƻȅōŜŀƴΦ  

пΦпΦс 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴǎΤ нлнн 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ олр ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘŜƴ ǇƘȅƭŀ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƳƻƴƎ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ōȅ ǎƻƛƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΦ  ! ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅƭŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ 

aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀΣ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀΣ YƛŎƪȄŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀΣ hƭǇƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ½ƻƻǇŀƎƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ 

.ŀǎƛŘƛƻōƻƭƻƳȅŎƻǘŀΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !{±ǎ όǘƻǇ 

ŬǾŜύ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅƭǳƳΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴǳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎн 

[C/ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦммΦ 



мос 
 

¢ŀōƭŜ пΦ ммΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘƻǇπƳƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ƛƴ нлнн ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘŜŘ tύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǇғлΦлрΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴƛπIƻŎƘōŜǊƎ ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ ό.IπC5wύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ 
ƭƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ όƭƻƎнC/ύ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ мΦлΣ ǿƛǘƘ ƭŦŎ{9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƭƻƎнC/Φ  

{ƻƛƭ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ [{! ǾǎΦ {{! 

.ŀǎŜ aŜŀƴ [ƻƎнC/ ƭŦŎ{9 !ŘƧǳǎǘŜŘ t [ŜǾŜƭ мΤ tƘȅƭǳƳ [ŜǾŜƭ нΤ CŀƳƛƭȅ [ŜǾŜƭ оΤ DŜƴǳǎ 

опΦом πнфΦфм нΦрн нΦуп9πнт .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ /ŜǊŀǘƻōŀǎƛŘƛŀŎŜŀŜ b! 

ммΦом πнпΦон нΦот рΦрп9πнл .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ .ǳƭƭŜǊƛōŀǎƛŘƛŀŎŜŀŜ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ 

лΦфу πнфΦфу оΦпт нΦпф9πмп .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

ммнΦрм πол оΦрп нΦфп9πмп b! b! b! 

нпΦрм ол оΦрр нΦфп9πмп !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ tƭŜƻǎǇƻǊŀŎŜŀŜ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ 

{ƻƛƭ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ {{! ǾǎΦ tha  

отΦрл нтΦлт мΦот сΦпо9πтт !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ !ǎǇŜǊƎƛƭƭŀŎŜŀŜ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ 

нΦср опΦнп нΦоо нΦот9πпо YƛŎƪȄŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

мΦмс πпмΦну оΦрр оΦнп9πнт .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ aǊŀƪƛŀŎŜŀŜ aǊŀƪƛŀ 

нмнΦфн πооΦму нΦуф нΦуу9πнс !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ /ȅǇƘŜƭƭƻǇƘƻǊŀŎŜŀŜ b! 

нтΦун опΦрс оΦмс сΦуо9πнп .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ 9ƴǘƻƭƻƳŀǘŀŎŜŀŜ 9ƴǘƻƭƻƳŀ 

{ƻƛƭ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΤ [{! ǾǎΦ tha 

отΦрл нтΦпт мΦот нΦрс9πтф !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ !ǎǇŜǊƎƛƭƭŀŎŜŀŜ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ 

нΦср нфΦтт нΦоо пΦот9πон YƛŎƪȄŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ b! b! 

фΦмо πнфΦтс нΦру оΦрл9πнс !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ /ȅǇƘŜƭƭƻǇƘƻǊŀŎŜŀŜ /ȅǇƘŜƭƭƻǇƘƻǊŀ 

млΦоу ол нΦсм оΦсм9πнс !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ !ǎǇŜǊƎƛƭƭŀŎŜŀŜ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ 

пΦпф нуΦрр нΦсо нΦпу9πно b! b! b! 



мот 
 

пΦпΦсΦм 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴǎΤ [{! ǾǎΦ {{! ƛƴ нлнн 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ [{! ǾǎΦ {{! ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ мну ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛƴ нлнн ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƘƻǎŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿŜǊŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ 

όрф !{±ǎύ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όпн !{±ǎύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿŜǊŜ 

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όмл !{±ǎύΣ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όф !{±ǎύΣ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ όс 

!{±ǎύΣ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ όм !{±ύΣ ŀƴŘ hƭǇƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όм !{±ύ ǇƘȅƭŀΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ό[C/ҐмнΦсфΣ tҐлΦлллуύΣ 

!ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐолΦллΣ tҐоΦпо9πмсύΣ /ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀ ό[C/ҐнпΦтпΣ tҐсΦср9πмсύΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ 

ό[C/ҐмнΦмлΣ tҐлΦллмύΣ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ό[C/ҐнфΦнсΣ tҐмΦум9πмрύΣ {ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ ό[C/ҐнуΦпуΣ tҐмΦло9π

мпύΣ ŀƴŘ aƛŎǊƻŘƻŎƘƛǳƳ ό[C/ҐнсΦтмΣ tҐпΦтлм9πмоύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [{! ǾǎΦ {{! ƛƴ нлннΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐπнпΦтнΣ tҐнΦрс9πммύΣ DŀŜǳƳŀƴƴƻƳȅŎŜǎ 

ό[C/ҐπнсΦсоΣ tҐрΦсо9πмоύΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐπмнΦофΣ tҐлΦллмύΣ ŀƴŘ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ό[C/ҐπннΦнмΣ 

tҐнΦоф9πлфύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ό[C/Ґ 

πмнΦтоΣ tҐлΦлллфύ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ¦ǎǝƭŀƎƻ ό[C/ҐмтΦонΣ tҐпΦпн9πлсύ ŀƴŘ 

¦ǊƻŎȅǎǝǎ ό[C/ҐмтΦппΣ tҐоΦтс9πлсύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {{!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ¢ƘŀƴŀǘŜǇƘƻǊǳǎ ό[C/ҐπолΦллΣ tҐоΦтс9πлсύΣ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ό[C/ҐπнпΦонΣ 

tҐмΦлр9πннύΣ /ƻƴƻŎȅōŜ ό[C/ҐπннΦлрΣ tҐоΦнм9πлфύΣ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ ό[C/ҐπмфΦоуΣ tҐнΦос9πлтύΣ ŀƴŘ 

5ƛƻǎȊŜƎƛŀ ό[C/ҐπфΦсуΣ tҐпΦло9πлрύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ [{! ǾǎΦ {{! ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ !aC !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭǳƳ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [{! 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {{!Φ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ aƛŎǊƻŘƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐнтΦслΣ 

tҐсΦсо9πмпύΣ wƘƛȊƻǇƘŀƎǳǎ ό[C/ҐнмΦллΣ tҐмΦут9πлуύ ŀƴŘ DƭƻƳǳǎ ό[C/ҐмтΦулΣ tҐнΦнф9πлсύ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {{! ƛƴ нлннΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ό[C/ҐπноΦутΣ tҐмΦно9πмлύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ό[C/ҐолΦллΣ tҐоΦот9πмсύ ƛƴ [{! 

ǾǎΦ {{! ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aǳŎƻǊ ό[C/ҐπмуΦслΣ tҐтΦпо9πлтύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ !{±ǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

.ŜǘŀƳȅŎŜǎ ό[C/ҐπолΦллΣ tҐоΦоу9πмсύΣ {ǇƛȊŜƭƭƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐπнуΦммΣ tҐнΦпн9πмпύΣ ŀƴŘ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎ 



моу 
 

ό[C/ҐπнлΦпсΣ tҐпΦпл9πлуύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ нлнн ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦму5Φ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƻǳǊ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ ƛƴ [{! 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {{!Φ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ [{! ǾǎΦ {{!Σ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΦ !ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ [{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {{!Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !aC ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [{! ǘƘŀƴ {{!Φ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

C¦bDǳƛƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ 

нлнн ƛƴ [{!Φ 

пΦпΦсΦн 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴǎΤ {{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнн 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ {{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнн ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ мфо !{±ǎ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ су !{±ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ оу !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ мр !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿŜǊŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όмм !{±ǎύΣ 

aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όмл !{±ǎύΣ YƛŎƪȄŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όм !{±ύΣ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ όп !{±ǎύΣ ½ƻƻǇŀƎƻƳȅŎƻǘŀ όм 

!{±ύΣ .ŀǎƛŘƛƻōƻƭƻƳȅŎƻǘŀ όм !{±ύ ŀƴŘ hƭǇƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όн !{±ǎύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐнтΦлтΣ tҐсΦлу9πулύΣ 

.ƛǇƻƭŀǊƛǎ ό[C/ҐнуΦроΣ tҐфΦпп9πмрύΣ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ό[C/ҐонΦсуΣ tҐпΦфн9πмфύΣ ŀƴŘ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐомΦооΣ 

tҐмΦпл9πмтύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ {{! ǾǎΦ thaΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ !{±ǎ 

ǿƛǘƘ ǇǳǘŀǝǾŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ tȅȄƛŘƛƻǇƘƻǊŀ ό[C/ҐтΦптΣ tҐлΦллоύΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ 

ό[C/ҐолΦпмΣ tҐмΦнл9πмсύΣ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ό[C/ҐнтΦсфΣ tҐрΦфр9πмпύΣ ŀƴŘ !ǊǘƘǊƻōƻǘǊȅǎ ό[C/ҐнсΦстΣ 

tҐфΦмм9πмтύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ {{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлннΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ¦ǊƻŎȅǎǝǎ ό[C/ҐнпΦусΣ tҐмΦфо9πммύΣ 

/ƻƴƻŎȅōŜ ό[C/ҐннΦсуΣ tҐмΦлр9πлфύΣ 5ƛƻǎȊŜƎƛŀ ό[C/ҐфΦсфΣ tҐпΦло9πлрύΣ ŀƴŘ /ƻǇǊƛƴŜƭƭǳǎ ό[C/ҐтΦруΣ 

tҐлΦллнύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ {{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлннΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ !aC 

!{±ǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ {{! ǘƻ thaΣ 

5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐомΦнуΣ tҐмΦсн9πмтύΣ {ŜǇǘƻƎƭƻƳǳǎ ό[C/ҐнпΦрнΣ tҐоΦтс9πммύΣ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ 

ό[C/ҐноΦплΣ tҐоΦло9πмлύ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ {{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tha ƛƴ нлннΦ  



моф 
 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ό[C/ҐоΦлрΣ tҐлΦлллуύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ {{! 

Ǿǎ tha ƛƴ нлннΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ нлнн ό[C/ҐπопΦпфΣ tҐпΦсн9πнмύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aǳŎƻǊ ό[C/ҐолΦннΣ tҐнΦлл9π

мсύ ŀƴŘ !ōǎƛŘƛŀ ό[C/ҐмлΦумΣ tҐлΦллрύΣ ōƻǘƘ !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ !{±ǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

.ŜǘŀƳȅŎŜǎ ό[C/ҐпΦпнΣ tҐлΦлллрύΣ {ǇƛȊŜƭƭƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐноΦнлΣ tҐпΦом9πмлύΣ ŀƴŘ wƘƛȊƻǇƘƭȅŎǝǎ 

ό[C/ҐолΦфоΣ tҐоΦуп9πмтύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ нлнн ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦму9Φ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƻǳǊ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴ 

{{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ thaΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ {{! ǾǎΦ thaΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

C¦bDǳƛƭŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлнн ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƘƻǘǊƻǇƘƛŎ ŀƴŘ 

ǎȅƳōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴ {{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ thaΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ 

{{! ǾŜǊǎǳǎ tha ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ƛƴ {{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ thaΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭŀΣ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ 

ŦǳƴƎƛΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ C¦bDǳƛƭŘ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ŀƭǎƻ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ƛƴ {{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ thaΦ 

пΦпΦсΦо 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ {ƻƛƭ CǊŀŎǝƻƴǎΤ [{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнн 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ [{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлнн ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ мср !{±ǎ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎΣ ср !{±ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ рн !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ŀƴŘ му !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ !{±ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿŜǊŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όмр !{±ǎύΣ 

aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όт !{±ǎύΣ YƛŎƪȄŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ όм !{±ύΣ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀ όр !{±ǎύΣ ½ƻƻǇŀƎƻƳȅŎƻǘŀ όм 

!{±ύΣ ŀƴŘ hƭǇƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ όм !{±ǎύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀƴ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐнтΦплΣ tҐнΦпн9πунύΣ 

tƭŜŎǘƻǎǇƘŀŜǊŜƭƭŀ ό[C/ҐнрΦслΣ tҐпΦрф9πмнύΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ό[C/ҐмнΦуоΣ tҐлΦлллуύΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ 

ό[C/ҐолΣΦлл tҐоΦто9πмсύΣ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ό[C/ҐннΦусΣ tҐтΦтм9πмлύΣ /ƘǊȅǎƻǎǇƻǊƛǳƳ ό[C/ҐнуΦнтΣ 

tҐмΦтн9πмпύΣ tǊŜǳǎǎƛŀ ό[C/ҐнлΦлпΣ tҐуΦсу9πлуύΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό[C/ҐмоΦпмΣ tҐлΦлллпύΣ ŀƴŘ 

{ǇƻǊƻǊƳƛŜƭƭŀ ό[C/ҐмлΦннΣ tҐлΦллфύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлннΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
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ǇǳǘŀǝǾŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘŀȄŀ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ό[C/ҐнмΦфрΣ tҐоΦул9πлфύΣ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ό[C/ҐнуΦтлΣ tҐсΦрм9π

мрύΣ ŀƴŘ !ǊǘƘǊƻōƻǘǊȅǎ ό[C/ҐнрΦулΣ tҐфΦфп9πмсύ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ [{! 

ǾǎΦ thaΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀƴ !{±ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ¦ǎǝƭŀƎƻ ό[C/ҐолΦллΣ tҐоΦоф9πмсύΣ 

¦ǊƻŎȅǎǝǎ ό[C/ҐнлΦрфΣ tҐоΦсл9πлуύΣ ŀƴŘ ²ŀƛǘŜŀ ό[C/ҐнпΦсуΣ tҐнΦсу9πммύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ƛƴ [{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tha ƛƴ нлннΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ¢ƘŀƴŀǘŜǇƘƻǊǳǎ ό[C/ҐπннΦрсΣ tҐмΦон9πлфύΣ 

±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀ ό[C/ҐπнсΦррΣ tҐфΦот9πмрύΣ ŀƴŘ /ƻǇǊƛƴƻǇǎƛǎ ό[C/ҐπолΦллΣ tҐоΦмп9πмсύ ƘŀŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ [{! ǾǎΦ thaΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !aC !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭǳƳ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ thaΥ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ 

ό[C/ҐнфΦумΣ tҐрΦнп9πмсύΣ {ŜǇǘƻƎƭƻƳǳǎ ό[C/ҐнфΦтрΣ tҐсΦлс9πмсύΣ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐнфΦоуΣ tҐмΦоу9π

мрύΣ wƘƛȊƻƎƭƻƳǳǎ ό[C/ҐнтΦтоΣ tҐрΦпо9πмпύΣ ŀƴŘ aƛŎǊƻŘƻƳƛƴƛƪƛŀ ό[C/ҐмлΦрлΣ tҐлΦллтύΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ό[C/ҐπммΦосΣ tҐлΦллоύΣ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ 

{{! ǾǎΦ tha ƛƴ нлннΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ нлнн ό[C/ҐолΦллΣ tҐоΦмн9πмсύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ aǳŎƻǊ ό[C/ҐнфΦуфΣ 

tҐпΦос9πмсύ ŀƴŘ !ōǎƛŘƛŀ ό[C/ҐммΦлтΣ tҐлΦллпύΣ ōƻǘƘ !{±ǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ aǳŎƻǊƻƳȅŎƻǘŀΣ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [{! ǾǎΦ thaΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ !{±ǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ /ƘȅǘǊƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ hǇŜǊŎǳƭƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐнфΦфсΣ tҐоΦтм9πмсύΣ {ǇƛȊŜƭƭƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐнфΦумΣ tҐпΦом9πмлύΣ 

ŀƴŘ tƻǿŜƭƭƻƳȅŎŜǎ ό[C/ҐнфΦтсΣ tҐрΦус9πмсύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [{! ǾǎΦ thaΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŀȄŀ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ [{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tha ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмуCΦ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƻǳǊ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ [{! 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ thaΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎΣ ƛƴ [{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ thaΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ ǎǳŎƘ ŀǎ 

tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳΣ ŀƴŘ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ [{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

thaΦ Lƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !aC ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ thaΦ
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CƛƎǳǊŜ пΦ муΦ [ƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ό!{±ǎύ ƛƴ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ŀƳƻƴƎ ŎǊƻǇ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ !{±ǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōȅ ǇƘȅƭǳƳΦ !{±ǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ύ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΣ .ύ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΣ /ύ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΣ 5ύ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ 9ύ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ Cύ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ t ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ғ Φлр ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎнC/ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ мΦлΦ 
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р 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎǊƻǇǎ όŎƻǊƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴύ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 

ǝƭƭŀƎŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ώŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ό/¢ύΣ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜ ό5¢ύΣ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ όw.ύΣ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝƭƭŀƎŜ ό±¢ύϐ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ό[{!Σ 

{{!Σ ŀƴŘ thaύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ нлнмΣ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ 

ƛƴ нлннΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

Lƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ōƻǘƘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƭǇƘŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦт ŀƴŘ пΦуΣ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǳƴŘŜǊ ±¢ 

ŀƴŘ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ нлнм ŀƴŘ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ нлннΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƭǇƘŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ w. ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ нлнмΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƭǇƘŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ нлннΣ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ 

ŬŜƭŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ нлнн ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ !aC ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнн 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнмΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ό±ƻǊƛǎƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōƛƻǘŀΦ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿƎǊƻǳƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀƴǘ 

Ǌƻƻǘǎ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

{ƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜȅ ŦǳƴƎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƘŜƴ 

ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 



мпо 
 

¢ƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ нлнм όǇǊƛƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ aŀȅύΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ !aCΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ !aCΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлнм ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ нлнн ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴπŎƻǾŜǊŜŘ Ǉƭƻǘǎ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

рΦм {ƻƛƭ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōȅ ¢ƛƭƭŀƎŜ LƳǇŀŎǘǎ bǳǘǊƛŜƴǘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ CǳƴƎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

Lƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /¢ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ όр ŎƳύ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘǎǇŜŜŘ ŘƛǎŎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ Lƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ όмр ŎƳύ Ǿƛŀ ǊƻǘŀǊȅ ŘƛǎŎ ǿƘƛƭŜ ǎƻƛƭǎ ƛƴ w. όǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ƳŀƪŜǊύ 

ŀƴŘ 5¢ όŘŜŜǇ ǝƭƭŜǊύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ όнл ŀƴŘ пл ŎƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǝƭƭƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

IƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŘƛǎŎ ǝƭƭŀƎŜ ŀǘ ŀ р ŎƳ ŘŜǇǘƘ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ŏǳǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōǳǊȅ ƻǊ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘπǊƛŎƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǝƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ Ŏŀƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎǘǳǊō ŦǳƴƎŀƭ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ όaƻȊŀŦŀǊ Ŝǘ ŀƭ нлллΤ 5ǊƛƧōŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлллΤ ²ƻǊǘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭ нллуύΦ YǊŀǳǘπ/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ƴƻπǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ǌŀǿ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŦŀǾƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ǘƻǇǎƻƛƭΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŘƛǎŎ ǿƛǘƘ ŀ р ŎƳ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 



мпп 
 

ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ƴƻπǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƭƭŀƎŜ ό5ƻǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ YŀƴŘŜƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфффΤ {ƻǳȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±¢ ŀƴŘ 5¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƭǇƘŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ w. ǎȅǎǘŜƳǎΦ aŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ǝƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻǘŀǊȅ ŘƛǎŎǎ ƛƴ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ό[ƛŜƴƘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 9ǎǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ hǊǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴƎƛ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǎŜȄǳŀƭ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ǎǇƻǊŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘȅǇƘŀŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǇƻǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǝƭƭŀƎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘȅǇƘŀŜ ŀƭƻƴŜ 

όDǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǎƻƛƭ ŀŜǊŀǝƻƴ όYƘŀƴ мффсύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƻƛƭ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ό.ǊƛŘƎƘŀƳ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ мффнΤ {ŎƘƭŜǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿǎΣ нлллΤ 

{ǘťŜǇƴƛŜǿǎƪƛ ŀƴŘ {ǘťŜǇƴƛŜǿǎƪŀΣ нллфύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭπŘǿŜƭƭƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ŀǊŜ ŀŜǊƻōƛŎ 

όDǊǳƴƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻƛƭ ŀŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ όDǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

рΦн {ƻƛƭ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΤ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ !aC ǾǎΦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƎŜƴǎ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !aC ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ /¢ όǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ р ŎƳ ŘŜǇǘƘύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ±¢Σ w. ŀƴŘ 5¢ όǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ 

мрπпл ŎƳ ŘŜǇǘƘύΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ wƘƛȊƻƎƭƻƳǳǎ ŀƴŘ DƭƻƳǳǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 5¢Σ w. ŀƴŘ ±¢ ǎƻƛƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /¢ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ .Ǌƛǘƻ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴπŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƻƛƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ !aCΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƴƻπǝƭƭŀƎŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !aC 

ƛƴ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŀŎǘ ƳȅŎŜƭƛŀΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǝƭƭŀƎŜ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ !aC ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ όƛύ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΤ όƛƛύ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŀƎǳƭŜπǊƛŎƘ ǘƻǇǎƻƛƭΤ ŀƴŘ όƛƛƛύ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ Ǌƻƻǘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ό{ŎƘŀƭŀƳǳƪ ŀƴŘ /ŀōŜƭƭƻΣ нлмлύΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŜȄǘǊŀǊŀŘƛŎŀƭ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ό.Ǌƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ 



мпр 
 

ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ όYŀōƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ !aCΦ Lǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǊ ƛƳǇŀƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ !aC 

ό.Ǌƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǝƭƭŀƎŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǎƻƛƭ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

!aC Ǌƻƻǘ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !aC ǇǊƻǇŀƎǳƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǎƻƛƭ ǝƭƭŀƎŜ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ !aC 

ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜΣ ŀƴ ƛƴǘŀŎǘ ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƴŀȅ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǝƭƭŜǊ ƻǊ ǊƻǘŀǊȅ ŘƛǎŎǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƘȅǇƘŀŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻƴƛƴŦŜŎǝǾŜ ό{ŎƘŀƭŀƳǳƪ 

ŀƴŘ /ŀōŜƭƭƻΣ нлмлύΦ  

Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /¢ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǝƭƭŀƎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ό½ǳōŜǊ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƳƛƭΣ нлмсύΦ bƻƴπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛƴ ƴƻπǝƭƭ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦǳƴƎŀƭ ƘȅǇƘŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŎƻǳƭŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǘƻ ŘŜŜǇ ǝƭƭŀƎŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǎ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŎƻŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜΣ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ όtƘƛƭƛǇǇƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ wŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ол҈ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ƛƭƭŀƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ /¢L/Σ нллпύΣ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !aC ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŀŎǘ ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ Ƴŀȅ ǇŜǊǎƛǎǘ 

ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƘƛƎƘŜǊ !aC ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳǎŀǊƛǳƳΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ tȅǘƘƛǳƳΣ ŀƴŘ wƘƛȊƻŎǘƻƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ  



мпс 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ !aC !{±ǎ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнмΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ hƴŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ 

ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ Lƴ нлннΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ !aCΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ нлнм ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ƴƻ ƭƛǾƛƴƎ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ !aC ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

рΦо !aCΤ {ƻƛƭ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !aCΣ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭǳƳΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

όIŀǊǘ ŀƴŘ CƻǊǎȅǘƘŜ нлмнύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ !aC ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǊƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό±ŜǊōǊǳƎƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ! ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŜǊǘǎ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !aC ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƻƛƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻƭŜŘ ǎƻƛƭǎ όмпϲ/ύΣ ŀƳōƛŜƴǘ ǎƻƛƭǎ όнлϲ/ύΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜŘ ǎƻƛƭǎ 

όнсϲ/ύ όIŀǿƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΣ IƛƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ /¢ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƛƭƭŀƎŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ƴƻπǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜŘπǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ 

ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǊŜ ǎƻƛƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭǳƳ ƛƴ /¢ ǎƻƛƭǎ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όǊŀǊŜ ǇƘȅƭǳƳύ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ό¢ŀōƭŜ пΦмύΦ  

рΦп !aCΤ tƭŀƴǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭǳƳ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ŏŀƴƻƭŀ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !aC ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ όCƭƻŎϥƘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΤ ¢ƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ /ŀƴƻƭŀ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ !aC όaƻŎŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  



мпт 
 

wŜŎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊŀŎŜŀŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŬŜƭŘ ǎŜǩƴƎǎ όIƛƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ±ŀǎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ·ƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IƛƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǎǇƻǊǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŀǇƛŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όhŜƘƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !aC ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀƊŜǊ ŎƻǊƴ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊŜǎ όaƻƛǝƴƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƭƻƳŀƭƛƴΣ ŀ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŦǳƴƎƛ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŎƻǊƴ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όYŀōƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ IƛƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

рΦр tƭŀƴǘ wŜǎƛŘǳŜ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǝƭƭŀƎŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎƛ 

ǊƛŎƘƴŜǎǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ aƛǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ /ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ hǊǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ !{±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ŦǳƴƎƛ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ ƭŜǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ό¢ŀōƭŜ пΦмύΦ  

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŜŀŎƘ ƘŀǊōƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀ ƻŦ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ό.ƻŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллрΤ Ǿŀƴ DǊƻŜƴƛƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ±¢ όǿƛǘƘ ŀ мр ŎƳ ŘŜŜǇ ǊƻǘŀǊȅ ŘƛǎŎύ ŀƴŘ /¢ όǿƛǘƘ ŀ р ŎƳ 

ƘƛƎƘǎǇŜŜŘ ŘƛǎŎύ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƻƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŀōƭŜ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ όaŀŜǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 



мпу 
 

ǘƘŜǎŜ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IƛƎƻ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǘŀǊȅ ŘƛǎŎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƛȄ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ .ǊŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƭƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όbŀǾŀǊǊƻπbƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƘȅƭǳƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛΦ ¢ƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŦǳƴƎƛ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘΣ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ƭǎƻΣ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛƎƴƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭǳƳ ό.ƭŀŎƪǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтΤ .ƻŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ {ƻƳŜ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƭƛƎƴƛƴ 

ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴƎŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ όƭƛƪŜ /¢ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘύ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ƘȅǇƘŀŜ ōȅ 

ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƭƛƪŜ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /¢ ŀǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

рΦрΦм aƛŎǊƻōƛƻƳŜ {ǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ tƭŀƴǘ wŜǎƛŘǳŜ 

Lƴ нлннΣ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ǾǎΦ 

Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘǎΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ǾǎΦ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘǎ ƛƴ нлнн ό¢ŀōƭŜ пΦмύΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ŎǊǳŎƛŀƭ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !{±ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΦ bƻǘŀōƭȅΣ 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ όCƛƎǳǊŜ пΦму.ύΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ ǊŀǊŜ ǇƘȅƭŀ 



мпф 
 

ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ Ǿǎ ŎƻǊƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ǉƭƻǘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΣ ǿƘƛƭŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !aCΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ !aC ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ 

¢ŀƭŀǊƻƳȅŎŜǎΣ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ǇƘȅƭŀ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ 

.ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀΦ  

hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻǊƴ Ǉƭŀƴǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ό.ǳȅŀƴƻǾǎƪȅ ŀƴŘ ²ŀƎƴŜǊ мфусΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎƛΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŀōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎƛ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻǊƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ 

ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀƴŘ ƘŜƳƛŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴƎƛ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ό[ƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ /ƘŀƭƭŀŎƻƳōŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭǳƳ ǇƻǎǎŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜπ

ŀŎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ό/!½ȅƳŜǎύ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻƳŀǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ƎŜƴƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ /!½ȅƳŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƴȊȅƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜƳƛŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȄȅƭŀƴΣ ȄȅƭƻƎƭǳŎŀƴΣ ƳŀƴƴŀƴΣ ŀƴŘ ƎŀƭŀŎǘƻƳŀƴƴŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ŀ Ǉƭƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎΦ 

²ƘŜƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎƻȅōŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭƻǘ ŎƻƳōƛƴŜΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘǳŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǎǘŜƳǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǇƘȅƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ 

ŀƴŘ ŎƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ  aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ǘƘŀǘ 
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ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό9ǎǇŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

όaƻƴǘƎƻƳŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΣ YƧǄƭƭŜǊ ŀƴŘ {ǘǊǳǿŜΣ нллнύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎǘŀǊŎƘ ƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ ǊŜǎƛŘǳŜ όtŀǎŎŀǳƭǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

YŜǊŘǊŀƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƛƳǇƭŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻǊƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƴƛƴ όCŀǘƘŀƭƭŀƘ 9ƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ŎƻǊƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƭŜǎǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ƛƴ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘǎΦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜπŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƭƛƎƴƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦǳƴƎƛ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƛƎƴƛƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛǧŜǊΦ {ƻȅōŜŀƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όwƻƭŘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ aŀǊǎŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ Ŏŀƴ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴ 

ŬŜƭŘ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ǊŜǎƛǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ .ŜƴȊƻȄŀȊƛƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƎǊŀǎǎŜǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ .ŜƴȊƻȄŀȊƛƴƻƛŘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳƴƎƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻǊƴ ƭŜŀŦ ōƭƛƎƘǘ ό5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

рΦс aƛŎǊƻōƛƻƳŜΤ tƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊƴ CƛŜƭŘ 

¢ƘŜ ŎƻǊƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘπǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ό{ƛƴƎƘ ŀƴŘ DƻƻŘǿƛƴ нлннύΦ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿπƎǊƻǳƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƻŦ ŎƻǊƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘπǎƻƛƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŜƴŘƻǎǇƘŜǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ !ƎŀǊƛŎŀƭŜǎΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀƭŜǎΣ ŀƴŘ 

tƭŜƻǎǇƻǊŀƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ƛƴ ŀŜǊƛŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ōǳƭƪ ǎƻƛƭ 
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ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ !{±ǎ 

ǿƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ 

!ƎŀǊƛŎŀƭŜǎΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀƭŜǎΣ ŀƴŘ tƭŜƻǎǇƻǊŀƭŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǊƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎΣ 

ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎΣ ŀƴŘ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦǳƴƎƛΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 5ƻǘƘƛŘŜƻƳȅŎŜǘŜǎ ŀƴŘ 

{ƻǊŘŀǊƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ό{ȊƛƭŀƎȅƛπ½ŜŎŎƘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘŀȄŀ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻǊŘŀǊƛƻƳȅŎŜǘŜǎ ŎƭŀǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƻǘƘƛŘŜƻƳȅŎŜǘŜǎ ŎƭŀǎǎΣ ƘŀŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŶǊƳ 

ǘƘŀǘ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ tŀǊŀǇƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀΣ ŀƴŘ CǳǎŀǊƛǳƳ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŎƻǊƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ό{ƛƴƎƘ 

ŀƴŘ DƻƻŘǿƛƴΣ нлннύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻǊƴ ǊŜǎƛŘǳŜ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳƛŎǊƻπǎŎŀƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ 

ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CǳƴƎƛ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ǊŜǎƛŘǳŜ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΦ ·ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмуύ ǎƘƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘȅƭǳƳΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ƴƛƎŜǊΣ !Φ 

ƅŀǾǳǎΣ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ȊŜƛŎƻƭŀΣ /ƘŀŜǘƻƳƛǳƳ ƳǳǊƻǊǳƳΣ /ƭŀŘƻǎǇƻǊƛǳƳ ǎǇƘŀŜǊƻǎǇŜǊƳǳƳΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ 

ŀǳǊŀƴǝƻƎǊƛǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƎŀƳǎƛƛ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻŦ ŎƻǊƴΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘŀΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ǾŜǊǝŎƛƭƭƛƻƛŘŜǎΣ CΦ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘǳƳΣ 

tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ƻȄŀƭƛŎǳƳΣ ŀƴŘ tΦ ǇƻƭƻƴƛŎǳƳ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻǊƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ό·ƛƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

рΦт aƛŎǊƻōƛƻƳŜΤ tƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻȅōŜŀƴ CƛŜƭŘ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ŀƴŘ CǳǎŀǊƛǳƳ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ CǳǎŀǊƛǳƳ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎǳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ CǳǎŀǊƛǳƳ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴǎ ό/ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 

ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴ Ǌƻƻǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ƻǊ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ǎǝƭŀƎƻ ŀƴŘ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ¦ǎǝƭŀƎƻ ŀƴŘ .ƛǇƻƭŀǊƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ƎǊŀƳƛƴŜƻǳǎ ŎǊƻǇǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 



мрн 
 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƴƻǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ŀƴŘ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ 

ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ŎŀǳǎŜ ŎǊƻǇ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ƎŜƴǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎƛΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƴƻǘŜŘ 

ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aŜǘŀǊƘƛȊƛǳƳ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎƻȅōŜŀƴ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ /ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀΣ ŀ ƎŜƴǳǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ /ƻǊȅƴŜǎǇƻǊŀ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴ ŦǊƻƎŜȅŜ ƭŜŀŦ ǎǇƻǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ό5ŀǎƘƛŜƭƭ ŀƴŘ !ƪŜƳ мффмύΦ 

рΦу aƛŎǊƻōƛƻƳŜΤ tƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƻƭŀ CƛŜƭŘ 

Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ !aC ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎƛ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŀƭŀǊƻƳȅŎŜǎΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΣ ŀƴŘ 

9ȄƻǇƘƛŀƭŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΦ CƭƻŎΩƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƻŦ Ŏŀƴƻƭŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ ǘŀȄŀΥ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƪƻƴƛƴƎƛƛ ŀƴŘ 

9ȄƻǇƘƛŀƭŀ ǎǇΦ ¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀǎƛǝŎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǊŀƛƴǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǿŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇǇΦΣ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ {ŎƭŜǊƻǝƴƛŀ ǎǇǇΦΣ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ Ŏŀƴƻƭŀ όIƛǊǇŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ CǳƴƎƛ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƳƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴƻǳǎ ŀƴŘ 

ŘƛŎƻǘȅƭŜŘƻƴƻǳǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ȅƛŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǘƻƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻπ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻπŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ό/ƻƴǘǊŜǊŀǎπ/ƻǊƴŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

9ȄƻǇƘƛŀƭŀ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŘŀǊƪ ǎŜǇǘŀǘŜ ŜƴŘƻǇƘȅǘŜǎ ό5{9ύΦ {ƻƳŜ 5{9 ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ 

9ȄƻǇƘƛŀƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻǊƎƘǳƳ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

Lƴ нлнлΣ CƭƻŎϥƘ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 5{9 ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  



мро 
 

рΦуΦм hƭǇƛŘƛǳƳ ōǊŀǎǎƛŎŀŜΤ /ŀƴƻƭŀ CƛŜƭŘ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ hƭǇƛŘƛǳƳ ōǊŀǎǎƛŎŀŜ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 

Ŏŀƴƻƭŀ ό[ŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ hΦ ōǊŀǎǎƛŎŀŜ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀŜ ŦŀƳƛƭȅ όIƛƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ [ŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ƘŀǾŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ hΦ ōǊŀǎǎƛŎŀŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ .ǊŀǎǎƛŎŀ ƴŀǇǳǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ 

ƛƴ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ .Φ ƴŀǇǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ 

όIƛƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ hǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ hƭǇƛŘƛǳƳ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴ ƻǊ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘǎΦ hΦ ōǊŀǎǎƛŎŀŜ ƛǎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǊƻƻǘπƛƴŦŜŎǝƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŎŀƴƻƭŀΦ hΦ ōǊŀǎǎƛŎŀŜ Ŏŀƴ ŜƴŘǳǊŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ǎǇƻǊŜǎ ƻŦ hΦ ōǊŀǎǎƛŎŀŜΦ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

рΦф CǳǎŀǊƛǳƳ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΤ wŜƭŀǝǾŜ !ōǳƴŘŀƴŎŜ 

!ǘ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ƭŜǾŜƭΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀƳŜ !{±ǎ όCǳǎŀǊƛǳƳΣ !{± тлύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀƴƻƭŀΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ 

CǳǎŀǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ Ŏŀƴƻƭŀ Ǉƭŀƴǘǎ όDƪŀǊƳƛǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ōȅ CǳǎŀǊƛǳƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ όCŜǊƴŀƴŘŜȊ нллтΤ CŜǊƴŀƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ CǳǎŀǊƛǳƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƛƴŘǳŎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όIŀƳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ ¸ŜǊƎŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ CƭƻŎΩƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ wŜǎƛŘǳŜǎ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƻƭŀ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ό!ōŘǳƭƭŀƘ нлмпύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ CǳǎŀǊƛǳƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ǎǘŀƎŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜŜŘΣ ǊƻƻǘΣ ǎǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ŜŀǊ Ǌƻǘ ό5ƻŘŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ .ǊƻŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ .ǊƻŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллтύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ CǳǎŀǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻǊƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻȅōŜŀƴΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ммн ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ CǳǎŀǊƛǳƳ ŦǊƻƳ 

ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻƴ ŎƻǊƴ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻƴ ǎƻȅōŜŀƴ ǎŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ CǳǎŀǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘΦ  

https://link-springer-com.uml.idm.oclc.org/article/10.1007/s00248-019-01475-8#auth-Jean_Baptiste-Floc_h-Aff1-Aff2-Aff3


мрп 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎƻȅōŜŀƴ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ό{ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘǎ ό.ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΦ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƻǇǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻȅōŜŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ƭŜŀŦ ǎǇƻǘ ό[ƛ ŀƴŘ ¸ŀƴƎΣ 

нллфΤ [ƻƎǊƛŜŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  

рΦмл DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎΤ wŜƭŀǝǾŜ !ōǳƴŘŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ƴƛƎǊŜǎŎŜƴǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ƴƛƎǊŜǎŎŜƴǎ tŜǘƘȅōǊƛŘƎŜύ ό½ŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǿƛƭǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƻǊ ƻƴ ŘŜŎŜŀǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όYƭƻǎǘŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘΦ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ όLŘōŜƭƭŀ ŀƴŘ .ƻƴŀƴƻƳƛ нлноΤ 

YŀǿŀǊŀŘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ DƛōŜƭƭǳƭƻǇǎƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǊƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŜŀŦ ōƭƛƎƘǘ 

ƻǊ ǊƻǘΣ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ό¢ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣнлнмύΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎƛ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ όLŘōŜƭƭŀ ŀƴŘ 

.ƻƴŀƴƻƳƛ нлноύΦ  

рΦмм CƛƭŀƳŜƴǘƻǳǎ CǳƴƎƛΤ {ƻƛƭ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎΣ 

tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳΣ CǳǎŀǊƛǳƳΣ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎƛƭƭƛǳƳ ƛƴ [{! ŀƴŘ {{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tha ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭƻƳȅŎƻǘŀ ƛƴ ǘƘŜ {{! ŀƴŘ [{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

thaΦ CƛƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎ ŦǊŜŜπ

ƭƛǾƛƴƎ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ǎȅƳōƛƻƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 

ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ό[ŜƘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ CƛƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǿŜƭƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 



мрр 
 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘŜ όҔнрл Ƴ˃ύ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ǎƻƛƭ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ǘǊŀƛǘǎ ό{ƛȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

!ǎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎƛ ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜƛǊ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊƳ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 

ŜƴǘŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ŜƴƳŜǎƘ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ό[ŜƘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ CƛƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ōƛƻǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ōƻǘƘ ŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜŀƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ό5ŀȅƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

ό[ŜƘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛƴǎΣ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǿŜǧŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǊƻƭŜ ό½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ [{!Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ thaΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎƻƛƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tha ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ό/ύ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbύ ƛƴ ǎƻƛƭ ό{ŎƘƛƳŜƭ ŀƴŘ {ŎƘŀŜũŜǊΣ нлмнΤ [ŜƘƳŀƴƴ ŀƴŘ YƭŜōŜǊΣ нлмрύΦ 

hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƛƴ 

ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ н ƳƳ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ лΦнр ƳƳ ό¢ƛǎŘŀƭƭ ŀƴŘ hŀŘŜǎΣ мфунύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ hƴŎŜ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ό.ŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

{ƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όwǳŀƳǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ wŀōōƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όDǳǇǘŀ ŀƴŘ DŜǊƳƛŘŀΣ мфууΤ IŀǧƻǊƛΣ мфууΤ 5ŀǾƛƴƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ [ŀƎƻƳŀǊǎƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнΤ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƴƛŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ό.ŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 



мрс 
 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘƻǘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ / ŀƴŘ bΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǊōƻƴπǘƻπƴƛǘǊƻƎŜƴ ό/Υbύ Ǌŀǝƻ 

ǿƛǘƘƛƴ ƳƛŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ōȅ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ό{ƛȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ DǊŀƴŘȅ ŀƴŘ bŜũΣ нллуΤ IƻŦƳƻŎƪŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƛƴ / ŀƴŘ b ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴȊȅƳŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ π̡ƎƭǳŎƻǎƛŘŀǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭƻƘȅŘǊƻōƛƻƭŀǎŜύ ǿƛǘƘƛƴ 

ƳƛŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 

ƳŀŎǊƻŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ  

с /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ {ƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǝƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ǎƘƻǿŜŘ ŘŜƴǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƘȅƭǳƳ !ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀΦ IƛƎƘŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 

ƭƻǿŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ thaΦ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ !aC ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

Ŏŀƴƻƭŀ ŬŜƭŘǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎƛ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ 

Ŏŀƴƻƭŀ ǇƭƻǘǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƻƭŀ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ !aCΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ Ŏŀƴƻƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎȅƳōƛƻǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ !aCΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘ ƘŀŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !aC ǿƘƛƭŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŦ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ ±ƛǎƘƴƛŀŎƻȊȅƳŀΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ŬŜƭŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ 

Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  



мрт 
 

Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǊƻǘŀǊȅ ŘƛǎŎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ƳŀƪŜǊ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ǳǇ ǘƻ нлπ

пл ŎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ !aC ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ !aC 

ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎ ōȅ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ƘȅǇƘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ /¢ ŀƴŘ ±¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŘƛǎŎ ŀƴŘ ǊƻǘŀǊȅ 

ŘƛǎŎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎΣ ǘƻ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ƻƴƭȅ рπмр ŎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƻŦ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ ƛƴ [{! ŀƴŘ {{! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

tha ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΦ {ƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƻũŜǊǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘȅǇƘŀŜ Ŏŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŦǳƴƎƛ Ŏŀƴ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ thaΦ 

CǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǝƭƭŀƎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ !ƭǎƻΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ 

ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

 

 

 

 



мру 
 

т !ǇǇŜƴŘƛȄ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ !ǾŜǊŀƎŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ όŎƻǊƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ǎƻȅōŜŀƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊǎ нлнм 

ŀƴŘ нлннΦ  

¢ŀōƭŜ !мΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇIΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όbΣ tΣ YΣ {ύΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ό{ŀƴŘΣ {ƛƭǘΣ /ƭŀȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ όŎƻǊƴΣ ŎŀƴƻƭŀΣ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

нлнм ŀƴŘ нлннΦ 

¸ŜŀǊ CƛŜƭŘ ǇI b όǇǇƳύ t όǇǇƳύ Y όǇǇƳύ { όǇǇƳύ {ŀƴŘ ό҈ύ {ƛƭǘ ό҈ύ /ƭŀȅ ό҈ύ 

 /ƻǊƴ тΦуо ннΦмр но порΦрф мпΦор мф прΦфо орΦлс 

нлнм /ŀƴƻƭŀ тΦтф мтΦот нмΦрс пптΦмн пл нтΦмр плΦтм онΦмн 

 {ƻȅōŜŀƴ тΦсо ссΦпл орΦмр рурΦр опΦоу нрΦму ппΦпо олΦот 

 /ƻǊƴ тΦуо ммΦмн нрΦнр нтнΦом млΦнр ннΦот ппΦот ооΦнр 

нлнн /ŀƴƻƭŀ тΦур фΦфс моΦр отоΦнр мпΦр нлΦтр псΦтр онΦр 

 {ƻȅōŜŀƴ тΦфо млΦпл тΦрс нтнΦом омΦтс нрΦут пн онΦмн 

 

  



мрф 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

!ōŀǊŜƴƪƻǾΣ YΦΣ bƛƭǎǎƻƴΣ wΦIΦΣ [ŀǊǎǎƻƴΣ YΦIΦΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ LΦWΦΣ 9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ ¦ΦΣ 9ǊƭŀƴŘΣ {ΦΣ IǄƛƭŀƴŘΣ YΦΣ 
YƧǄƭƭŜǊΣ wΦΣ [ŀǊǎǎƻƴΣ 9ΦΣ tŜƴƴŀƴŜƴΣ ¢Φ ŀƴŘ {ŜƴΣ wΦΣ нлмлΦ ¢ƘŜ ¦bL¢9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎƛςǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘΣ мусόнύΣ 
ǇǇΦнумπнурΦ 

!ōŘǳƭ wŀƘƳŀƴΣ bΦ{ΦbΦΣ !ōŘǳƭ IŀƳƛŘΣ bΦ²Φ ŀƴŘ bŀŘŀǊŀƧŀƘΣ YΦΣ нлнмΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŀōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǎƻƛƭ 
ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ннόмсύΣ ǇΦфлосΦ 

!ōŘǳƭƭŀƘΣ !Φ{ΦΣ нлмпΦ aƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎƻƛƭ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴƻƭŀ ǎŜŜŘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ƻƛƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛŀǊƛŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 
LǊŀǉΦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ¢ƛƭƭŀƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мппΣ ǇǇΦмрлπмррΦ 

!ŎƻǎǘŀΣ WΦ!ΦΣ aŀǊǟƴŜȊπaŀǊǟƴŜȊΣ {ΦΣ CŀȊΣ !Φ ŀƴŘ !ǊƻŎŜƴŀΣ WΦΣ нлммΦ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ƻƴ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ DŜƻŘŜǊƳŀΣ мсмόмπнύΣ 
ǇǇΦолπпнΦ 

!ŦǊŀƴƎŀƴΣ CΦΣ YŀȊŜƳŜƛƴƛΣ {Φ!ΦΣ !ƭƛƴƛŀΣ aΦ ŀƴŘ aŀǎǝƴǳΣ !ΦΣ нлноΦ DƭƻƳǳǎ ǾŜǊǎƛŦƻǊƳŜ ŀƴŘ aƛŎǊƻŎƻŎŎǳǎ 
ȅǳƴƴŀƴŜƴǎƛǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǎǘǊŜǎǎ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƻƴ 
ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴ .ǊŀǎǎƛŎŀ ƴŀǇǳǎ [Φ ŎǊƻǇǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŀΣ ǇǇΦмπмоΦ 

!ƛǎƭŀōƛŜΣ WΦΣ 5ŜǎƭƛǇǇŜΣ WΦwΦ ŀƴŘ 5ȅƳƻƴŘΣ WΦΣ нлмоΦ {ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻƛƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘςŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΦ aŀƴŀŀƪƛ ²ƘŜƴǳŀ tǊŜǎǎΣ 
[ƛƴŎƻƭƴΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ мόмнύΣ ǇǇΦмпоπмсмΦ 

!ƭŀƘƳŀŘΣ !ΦΣ 5ŜŎƻŎǉΣ DΦΣ {ǇƛŎƘŜǊΣ CΦΣ YƘŜƛǊōŜƛƪΣ [ΦΣ YƻōŀƛǎǎƛΣ !ΦΣ ¢ŜǘǳΣ ¢ΦΣ 5ǳōƻƛǎΣ CΦ ŀƴŘ 5ǳŎƭŜǊŎǉΣ WΦΣ 
нлмфΦ /ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ рсόоύΣ ǇǇΦсрмπсспΦ 

!ƭƛŎƘŜΣ 9Φ.ΦΣ {ŎǊŜǇŀƴǝΣ /ΦΣ 5Ŝ aŜǎƳŀŜƪŜǊΣ !ΦΣ aǳƴƴƛƪΣ ¢Φ ŀƴŘ .ƻǳǿƳŜŜǎǘŜǊΣ IΦWΦΣ нлнлΦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƛƎƻƭŀŎǘƻƴŜǎΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘΣ ннтόпύΣ ǇǇΦмллмπмлммΦ 

!ƳŜƴŘΣ !Φ{ΦΣ aŀǊǝƴȅΣ !Φ/ΦΣ !ƭƭƛǎƻƴΣ {Φ5ΦΣ .ŜǊƭŜƳƻƴǘΣ wΦΣ DƻǳƭŘŜƴΣ aΦ[ΦΣ [ǳΣ ¸ΦΣ ¢ǊŜǎŜŘŜǊΣ YΦYΦΣ ²ŜƛƘŜΣ 
/Φ ŀƴŘ aŀǊǝƴȅΣ WΦ.ΦΣ нлмсΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ L{a9 WƻǳǊƴŀƭΣ млόмύΣ ǇǇΦмлфπммуΦ 

!ƴŘǊŀŘŜΣ 5Φ{ΦΣ /ƻƭƻȊȊƛπCƛƭƘƻΣ !Φ ŀƴŘ DƛƭƭŜǊΣ YΦ9ΦΣ нллоΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǝƭƭŀƎŜΦ 
{ƻƛƭ ¢ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ !ƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όǇǇΦ рмπумύΦ /w/ tǊŜǎǎΦ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ LΦ/ΦΣ /ŀƳǇōŜƭƭΣ /Φ5Φ ŀƴŘ tǊƻǎǎŜǊΣ WΦLΦΣ нллоΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ōƛŀǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ му{ Ǌ5b! ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƛƳŜǊǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŦǳƴƎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
ǎƻƛƭΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ рόмύΣ ǇǇΦосπптΦ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ LΦ/Φ ŀƴŘ /ŀƛǊƴŜȅΣ WΦ²ΦΣ нллпΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ сόуύΣ 
ǇǇΦтсфπттфΦ 

!ƴƎŜǊǎΣ 5Φ!ΦΣ мффнΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ŀƭŦŀƭŦŀΦ {ƻƛƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ WƻǳǊƴŀƭΣ рсόпύΣ ǇǇΦмнппπмнпфΦ 



мсл 
 

!ƴǘƘƻƴȅΣ aΦ!ΦΣ /ǊƻǿǘƘŜǊΣ ¢Φ²ΦΣ aŀȅƴŀǊŘΣ 5Φ{ΦΣ Ǿŀƴ ŘŜƴ IƻƻƎŜƴΣ WΦ ŀƴŘ !ǾŜǊƛƭƭΣ /ΦΣ нлнлΦ 5ƛǎǝƴŎǘ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hƴŜ 
9ŀǊǘƘΣ нόпύΣ ǇǇΦопфπослΦ 

!ǎŀƴƻΣ aΦ ŀƴŘ ²ŀƎŀƛΣ wΦΣ нлмпΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀǘ ƳƛŎǊƻπǘƻ ǎǳōƳƛŎǊƻƴ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ŀƭƭƻǇƘŀƴƛŎ !ƴŘƛǎƻƭΦ DŜƻŘŜǊƳŀΣ нмсΣ ǇǇΦснπтпΦ 

!ǎŀƴƻΣ aΦ ŀƴŘ ²ŀƎŀƛΣ wΦΣ нлмрΦ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ Ǉƻƻƭǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜπǎƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ мо/πbawΣ ʵмо/ ŀƴŘ ʵмрb ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴ 
ŀƭƭƻǇƘŀƴƛŎ !ƴŘƛǎƻƭΦ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƭŀƴǘ bǳǘǊƛǝƻƴΣ смόнύΣ ǇǇΦнпнπнпуΦ 

!ǎƘǿƛƴƛΣ /ΦΣ нлмфΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ /ƘŀŜǘƻƳƛǳƳ ƎƭƻōƻǎǳƳ ƛǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƻƎƴƻǎȅ ŀƴŘ tƘȅǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ уόнύΣ ǇǇΦфпсπфпфΦ 

!ǧǿƻƻŘΣ DΦ¢ΦΣ ²ŀƪŜƭƛƴΣ {Φ!ΦΣ [ŜŀƘȅΣ {Φ/ΦΣ wƻǿŜΣ {ΦΣ /ƭŀǊƪŜΣ {ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ 5ΦCΦΣ aǳƛǊƘŜŀŘΣ wΦ ŀƴŘ 
WŀŎƻōǎΣ WΦaΦΣ нлмфΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊǳƳŜƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ bǳǘǊƛǝƻƴΣ сΣ ǇΦмлтΦ 

.ŀŘǊƛΣ 5Φ±Φ ŀƴŘ ±ƛǾŀƴŎƻΣ WΦaΦΣ нллфΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Ǌƻƻǘ ŜȄǳŘŀǘŜǎΦ tƭŀƴǘΣ /Ŝƭƭ ϧ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ онόсύΣ ǇǇΦсссπсумΦ 

.ŀŎƘΣ 9ΦaΦΣ wŀƳƛǊŜȊΣ YΦ{ΦΣ CǊŀǎŜǊΣ ¢Φ5Φ ŀƴŘ ²ŀƭƭΣ 5ΦIΦΣ нлнлΦ {ƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мнόтύΣ ǇΦнсснΦ 

.ŀŎƘΣ 9ΦaΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ wΦWΦΣ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ {ΦYΦΣ ¸ŀƴƎΣ CΦ ŀƴŘ IƻŦƳƻŎƪŜƭΣ YΦ{ΦΣ нлмуΦ DǊŜŀǘŜǎǘ ǎƻƛƭ 
ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƛŎǊƻπƘŀōƛǘŀǘǎΦ {ƻƛƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ммуΣ ǇǇΦнмтπннсΦ 

.ŀŎƪŜǊΣ wΦΣ wƻƪŜƳΣ WΦ{ΦΣ LƭŀƴƎǳƳŀǊŀƴΣ DΦΣ [ŀƳƻƴǘΣ WΦΣ tǊŀǎƭƛŎƪƻǾŀΣ 5ΦΣ wƛŎŎƛΣ 9ΦΣ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ {Φ ŀƴŘ 
{ƳƛǘƘΣ 5Φ[ΦΣ нлмуΦ tƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘπǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊƘƛȊƻōŀŎǘŜǊƛŀΥ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴǘ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ фΣ ǇǇΦмптоΦ 

.ŀƪƪŜǊΣ aΦDΦΣ нлмуΦ ! ŦǳƴƎŀƭ ƳƻŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 9ŎƻƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ муόоύΣ ǇǇΦрпмπррсΦ 

.ŀƭŜǎŘŜƴǘΣ WΦΣ /ƘŜƴǳΣ /Φ ŀƴŘ .ŀƭŀōŀƴŜΣ aΦΣ нлллΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƻ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǝƭƭŀƎŜΦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ¢ƛƭƭŀƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ роόоπпύΣ ǇǇΦнмрπнолΦ 

.ŀƛΣ [ΦΣ /ǳƛΣ WΦΣ WƛŜΣ ²Φ ŀƴŘ /ŀƛΣ .ΦΣ нлмрΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ 
ŦǳƴƎƛ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мулΣ ǇǇΦпфπрсΦ 

.ŀƴŜǊƧŜŜΣ {Φ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴΣ aΦDΦΣ нлноΦ {ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ 
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ нмόмύΣ ǇǇΦсπнлΦ 

.ŀƴƻΣ {ΦΣ ²ǳΣ ·Φ ŀƴŘ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ нлнмΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǇΦмπнлΦ 

.ŀǊŘƎŜǧΣ wΦ5Φ ŀƴŘ ±ŀƴ 5ŜǊ tǳǧŜƴΣ ²ΦIΦΣ нлмпΦ .ŜƭƻǿƎǊƻǳƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ bŀǘǳǊŜΣ рмрόтрнуύΣ ǇǇΦрлрπрммΦ 



мсм 
 

.ŀǊŜŀΣ WΦaΦΣ tƻȊƻΣ aΦWΦΣ !ȊŎƻƴΣ wΦ ŀƴŘ !ȊŎƻƴπ!ƎǳƛƭŀǊΣ /ΦΣ нллрΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅΣ рсόпмтύΣ ǇǇΦмтсмπмттуΦ 

.ŀǊƻƴŎŜƭƭƛΣ wΦΣ 5ŀ [ƛƻΣ 5ΦΣ ±ŀƴƴŀŎŎƛΣ DΦ ŀƴŘ {ŀǊǊƻŎŎƻΣ {ΦΣ нлнлΦ DŜƴƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ 
ŦǳƴƎǳǎ tŀǊŀǇƘŀŜƻǎǇƘŀŜǊƛŀ ǎǇƻǊǳƭƻǎŀΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ tƭŀƴǘπaƛŎǊƻōŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ооόфύΣ ǇǇΦмлфуπмлффΦ 

.ŀȊȊƛŎŀƭǳǇƻΣ !Φ[ΦΣ .łƭƛƴǘΣ aΦ ŀƴŘ {ŎƘƳƛǧΣ LΦΣ нлмоΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ L¢{м ŀƴŘ L¢{н Ǌ5b! ƛƴ прп 
ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ƘȅǇŜǊŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CǳƴƎŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ сόмύΣ ǇǇΦмлнπмлфΦ 

.ŜŀƭŜΣ wΦ9Φ ŀƴŘ tƛǧΣ 5ΦΣ мффнΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ aƛƴƛƳŜŘǳǎŀ ǇƻƭȅǎǇƻǊŀΣ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘ ƻŦ 
ǎƻƛƭōƻǊƴŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tƭŀƴǘ 5ƛǎŜŀǎŜǎΥ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CǳǘǳǊŜΣ ǇǇΦнпфπнроΦ 

.ŜƎŜǊƻǿΣ 5ΦΣ bƛƭǎǎƻƴΣ IΦΣ ¦ƴǘŜǊǎŜƘŜǊΣ aΦ ŀƴŘ aŀƛŜǊΣ ²ΦΣ нлмлΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 
ŦǳƴƎŀƭ 5b! ōŀǊŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ утΣ ǇǇΦффπмлуΦ 

.ŜƎǳƳΣ bΦΣ vƛƴΣ /ΦΣ !ƘŀƴƎŜǊΣ aΦ!ΦΣ wŀȊŀΣ {ΦΣ YƘŀƴΣ aΦLΦΣ !ǎƘǊŀŦΣ aΦΣ !ƘƳŜŘΣ bΦ ŀƴŘ ½ƘŀƴƎΣ [ΦΣ нлмфΦ 
wƻƭŜ ƻŦ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΥ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ млΣ ǇΦмлсуΦ 

.ŜǊŜƴŘǎŜƴΣ wΦ[ΦΣ tƛŜǘŜǊǎŜΣ /ΦaΦ ŀƴŘ .ŀƪƪŜǊΣ tΦ!ΦΣ нлмнΦ ¢ƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 
ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ мтόуύΣ ǇǇΦптуπпусΦ 

.ŜǊƎΣ DΦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŀΣ YΦΣ нллфΦ tƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜΦ C9a{ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ 9ŎƻƭƻƎȅΣ суόмύΣ ǇǇΦмπмоΦ 

.ŜǊƎΣ DΦΣ wȅōŀƪƻǾŀΣ 5ΦΣ CƛǎŎƘŜǊΣ 5ΦΣ /ŜǊƴŀǾŀΣ ¢ΦΣ ±ŜǊƎŝǎΣ aΦ/Φ/ΦΣ /ƘŀǊƭŜǎΣ ¢ΦΣ /ƘŜƴΣ ·ΦΣ /ƻŎƻƭƛƴΣ [ΦΣ 
9ǾŜǊǎƻƭŜΣ YΦΣ /ƻǊǊŀƭΣ DΦIΦ ŀƴŘ YŀȊƻǳΣ aΦΣ нлнлΦ aƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǊŜπǾƛǎƛǘŜŘΥ ƻƭŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ aƛŎǊƻōƛƻƳŜΣ уόмύΣ ǇǇΦмπннΦ 

.ŜƴŘŜǊΣ {ΦCΦΣ ²ŀƎƎΣ /Φ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴΣ aΦDΦΣ нлмсΦ !ƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΥ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ омόсύΣ 
ǇǇΦпплπпрнΦ 

.ŜƴƘŀƳƻǳΣ bΦΣ DŀǊŀƴŘΣ /Φ ŀƴŘ DƻǳƭŜǘΣ !ΦΣ нллнΦ !ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ CǳǎŀǊƛǳƳ ƻȄȅǎǇƻǊǳƳ 
ǎǘǊŀƛƴ Cƻпт ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ tȅǘƘƛǳƳ ǳƭǝƳǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎǳŎǳƳōŜǊΦ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ суόуύΣ ǇǇΦплппπплслΦ 

.ŜǾƛǾƛƴƻΣ !Φ ŀƴŘ 5ŀƭƳŀǎǘǊƛΣ /ΦΣ нлмтΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀǊŜŀΦ Lƴ {ƻƛƭ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όǇǇΦ ттπфрύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

.ŜȊŘƛŎŜƪΣ 5ΦCΦΣ tŀǇŜƴŘƛŎƪΣ wΦLΦ ŀƴŘ [ŀƭΣ wΦΣ мффтΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ {ƻƛƭ vǳŀƭƛǘȅΣ пфΣ ǇǇΦмπуΦ 

.ƘŀƳǊŀΣ DΦYΦΣ .ƻǊŀƘΣ aΦ ŀƴŘ .ƻǊŀƘΣ tΦYΦΣ нлннΦ wƘƛȊƻŎǘƻƴƛŀ ŀŜǊƛŀƭ ōƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴΣ ƛǘǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ поόпύΣ ǇǇΦпсоπпсуΦ 



мсн 
 

.ƛŘŀǊǘƻƴŘƻΣ aΦLΦΣ .ǊǳƴǎΣ ¢Φ5ΦΣ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ aΦΣ 9ŘǿŀǊŘǎΣ LΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ !ΦCΦΣ .ƛŀƴŎƘƛƴƻǩΣ aΦ±ΦΣ tŀŘŀƳǎŜŜΣ 
aΦΣ /ŀƭƭŀŎΣ tΦΣ [ƛƳŀΣ bΦΣ ²ƘƛǘŜΣ aΦaΦ ŀƴŘ .ŀǊǊŜŀǳ 5ŀƭȅΣ /ΦΣ нллуΣ aŀǊŎƘΦ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ 
DŜƴ.ŀƴƪΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

.ƛƪΣ IΦaΦΣ tƻǊŀȊƛƴǎƪŀΣ 5Φ[ΦΣ /ǊŜŜǊΣ {ΦΣ /ŀǇƻǊŀǎƻΣ WΦDΦΣ YƴƛƎƘǘΣ wΦ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ ²ΦYΦΣ нлмнΦ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ нтόпύΣ 
ǇǇΦнооπнпоΦ 

.ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ aΦ ŀƴŘ aŀƭƭƻŎƘΣ 5ΦΣ мфуфΦ tȅȄƛŘƛƻǇƘƻǊŀΥ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǿƻ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ стόфύΣ ǇǇΦнррнπнрснΦ 

.ƭŀŎƪǿƻƻŘΣ /Φ.ΦΣ ²ŀƭŘǊƻǇΣ aΦtΦΣ ½ŀƪΣ 5ΦwΦ ŀƴŘ {ƛƴǎŀōŀǳƎƘΣ wΦ[ΦΣ нллтΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀŎŎŀǎŜ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƭƛǧŜǊ ǊŜǾŜŀƭǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǘȅǇŜǎ ōǳǘ 
ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ фόрύΣ ǇǇΦмолсπмомсΦ 

.ƱŀǎȊƪƻǿǎƪƛΣ WΦΣ /ƘǿŀǘΣ DΦ ŀƴŘ DƽǊŀƭǎƪŀΣ !ΦΣ нлмсΦ 5ƻƳƛƴƛƪƛŀ ƭƛǘƘǳŀƴƛŎŀ ŀƴŘ YŀƳƛŜƴǎƪƛŀ ŘƛǾŀǊƛŎŀǘŀΥ 
ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DƭƻƳŜǊƻƳȅŎƻǘŀΦ .ƻǘŀƴȅΣ фпόмнύΣ ǇǇΦмлтрπмлурΦ 

.ƻŎƪƛƴƎΣ /ΦwΦ ŀƴŘ .ƭȅǘƘΣ aΦDΦΣ нлмуΦ hȄȅƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ !Ŏǘŀ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀΣ ннфΣ ǇǇΦрфрπсмнΦ 

.ƻŜǊΣ ²Φ5ΦΣ CƻƭƳŀƴΣ [Φ.ΦΣ {ǳƳƳŜǊōŜƭƭΣ wΦ/Φ ŀƴŘ .ƻŘŘȅΣ [ΦΣ нллрΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦǳƴƎŀƭ ǿƻǊƭŘΥ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŦǳƴƎƛ ƻƴ ǎƻƛƭ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƴƛŎƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ C9a{ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ нфόпύΣ ǇǇΦтфрπуммΦ 

.ƻƭŀƧƛΣ !ΦWΦΣ ²ŀƴΣ WΦ/ΦΣ aŀƴŎƘǳǊΣ /Φ[ΦΣ [ŀǿƭŜȅΣ ¸ΦΣ 5Ŝ YƛŜǾƛǘΣ ¢ΦwΦΣ CŜǊƴŀƴŘƻΣ ²Φ5Φ ŀƴŘ .ŜƭƳƻƴǘŜΣ aΦCΦΣ 
нлнмΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴ όDƭȅŎƛƴŜ ƳŀȄύ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ мнΣ ǇΦсоннулΦ 

.ƻƴƛǘƻΣ DΦΣ IŀƳŜŜŘΣ YΦΣ ¢ƻƻƳŜπIŜƭƭŜǊΣ aΦΣ IŜŀƭȅΣ wΦΣ wŜƛŘΣ /ΦΣ [ƛŀƻΣ IΦ[ΦΣ !ƛƳŜΣ aΦ/ΦΣ {ŎƘŀŘǘΣ /Φ ŀƴŘ 
±ƛƭƎŀƭȅǎΣ wΦΣ нлмтΦ !ǘǊŀŎǝŜƭƭŀ ǊƘƛȊƻǇƘƛƭŀΣ ǎǇΦ ƴƻǾΦΣ ŀƴ ŜƴŘƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǇǳƭǳǎ 
Ǌƻƻǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΦ aȅŎƻƭƻƎƛŀΣ млфόмύΣ ǇǇΦмуπнсΦ 

.ƻǿƭŜǎΣ ¢ΦaΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ [Φ9ΦΣ [ƻŜƘŜǊΣ aΦ ŀƴŘ /ŀǾŀƎƴŀǊƻΣ ¢ΦwΦΣ нлмтΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀǎΥ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ŜũŜŎǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 
9ŎƻƭƻƎȅΣ рпόсύΣ ǇǇΦмтурπмтфоΦ 

.ǊŜƴƴŀƴΣ WΦΣ IŀŎƪŜǧΣ wΦΣ aŎ/ŀōŜΣ ¢ΦΣ DǊŀƴǘΣ WΦΣ CƻǊǘǳƴŜΣ wΦ!Φ ŀƴŘ CƻǊǊƛǎǘŀƭΣ tΦ5ΦΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜŀǘ 
ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƻƴƻƳȅΣ рпΣ ǇǇΦсмπсфΦ 

.ǊŜǾƛƪΣ 9Φ/ΦΣ {ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ [ΦΣ {ƛƴƎƘΣ .ΦwΦΣ {ǘŜũŀƴΣ WΦWΦΣ /ƻƭƭƛŜǊΣ 5ΦΣ .ŀǊƴƘŀǊǘΣ tΦ ŀƴŘ tŜǊŜƛǊŀΣ tΦΣ нлнлΦ {ƻƛƭ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΥ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ !ƛǊΣ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ моΣ ǇǇΦ мπно 

.ǊŜǾƛƪΣ 9Φ/Φ ŀƴŘ .ǳǊƎŜǎǎΣ [Φ/ΦΣ нлмоΦ ¢ƘŜ нлмн ŦǳƴƎŀƭ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ {ƻƛƭ IƻǊƛȊƻƴǎΣ рпόнύΣ ǇǇΦмπпΦ 

.ǊƛŘƎŜΣ tΦ ŀƴŘ {ǇƻƻƴŜǊΣ .ΦΣ нллмΦ {ƻƛƭ ŦǳƴƎƛΥ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ {ƻƛƭΣ нонΣ ǇǇΦмптπ
мрпΦ 



мсо 
 

.ǊƛŘƎƘŀƳΣ {Φ5Φ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ /ΦWΦΣ мффнΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎƻƛƭ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ό/hн ŀƴŘ /Iпύ 
ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŜŀǘƭŀƴŘǎΦ {ƻƛƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нпόммύΣ ǇǇΦмлуфπмлффΦ 

.ǊƛŀǊΣ {Φ{ΦΣ CƻƴǘŜΣ {ΦWΦΣ tŀǊƪΣ LΦΣ {ƛȄΣ WΦΣ {ŎƻǿΣ YΦ ŀƴŘ CŜǊǊƛǎΣ IΦΣ нлммΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƻƛƭ 
.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ поόрύΣ ǇǇΦфлрπфмпΦ 

.ǊƛƭƭƛΣ CΦΣ tƻƭƭŀǎǘǊƛΣ {ΦΣ wŀƛƻΣ !ΦΣ .ŀǊŀƭŘƛΣ wΦΣ bŜǊƛΣ [ΦΣ .ŀǊǘƻƭƛƴƛΣ tΦΣ tƻŘŘŀΣ !ΦΣ [ƻǊŜǘƻΣ CΦΣ aŀǎŜǊǝΣ .Φ9Φ ŀƴŘ 

.ŀƭŜǎǘǊƛƴƛΣ wΦΣ нлмфΦ wƻƻǘ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŎƘƭƻǊƻǊŀǇƘƛǎ ǇǊƛƳŜǎ ǘƻƳŀǘƻ ό[ȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳ 
ŜǎŎǳƭŜƴǘǳƳύ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ нонΣ ǇǇΦунπ
фоΦ 

.ǊƛǘƻΣ LΦΣ DƻǎǎΣ aΦWΦΣ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ aΦΣ /ƘŀǘŀƎƴƛŜǊΣ hΦ ŀƴŘ ±ŀƴ ¢ǳƛƴŜƴΣ 5ΦΣ нлмнΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǝƭƭŀƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǳƴŘŜǊ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ¢ƛƭƭŀƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мнмΣ ǇǇΦсоπстΦ 

.ǊƻŘŜǊǎΣ YΦ5ΦΣ [ƛǇǇǎΣ tΦ9ΦΣ tŀǳƭΣ tΦ!Φ ŀƴŘ 5ƻǊǊŀƴŎŜΣ !Φ9ΦΣ нллтΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ CǳǎŀǊƛǳƳ ƎǊŀƳƛƴŜŀǊǳƳ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ hƘƛƻΦ tƭŀƴǘ 5ƛǎŜŀǎŜΣ фмόфύΣ 
ǇǇΦммррπммслΦ 

.ǊǳƴǎΣ ¢Φ5ΦΣ ±ƛƭƎŀƭȅǎΣ wΦΣ .ŀǊƴǎΣ {ΦaΦΣ DƻƴȊŀƭŜȊΣ 5ΦΣ IƛōōŜǧΣ 5Φ{ΦΣ [ŀƴŜΣ 5ΦWΦΣ {ƛƳƻƴΣ [ΦΣ {ǝŎƪŜƭΣ {ΦΣ 
{ȊŀǊƻΣ ¢ΦaΦΣ ²ŜƛǎōǳǊƎΣ ²ΦDΦ ŀƴŘ {ƻƎƛƴΣ aΦ[ΦΣ мффнΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛΥ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘ Ǌwb! ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ мόоύΣ 
ǇǇΦномπнпмΦ 

.ǊǳƴǎΣ ¢Φ5ΦΣ ²ƘƛǘŜΣ ¢ΦWΦ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ WΦ²ΦΣ мффмΦ CǳƴƎŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎǎΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 
9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳŀǝŎǎΣ ннόмύΣ ǇǇΦрнрπрспΦ 

.ǊǳǎǎŀŀǊŘΣ [ΦΣ 5Ŝ wǳƛǘŜǊΣ tΦ/Φ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ DΦDΦΣ нллтΦ {ƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мнмόоύΣ ǇǇΦнооπнппΦ 

.ǸƴŜƳŀƴƴΣ 9ΦYΦΣ {ŎƘǿŜƴƪŜΣ DΦ5Φ ŀƴŘ ±ŀƴ ½ǿƛŜǘŜƴΣ [ΦΣ нллсΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎτŀ ǊŜǾƛŜǿΦ {ƻƛƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ппόпύΣ ǇǇΦотфπплсΦ 

.ǳǎŎŀǊŘƻΣ 9ΦΣ {ƻǳȊŀΣ wΦ/ΦΣ aŜƛǊΣ tΦΣ DŜƳƭΣ WΦΣ {ŎƘƳƛŘǘΣ {ΦYΦΣ 5ŀ /ƻǎǘŀΣ !Φ/Φ ŀƴŘ bŀƎȅΣ [ΦΣ нлнмΦ 9ũŜŎǘǎ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ ŀƴ !ƳŀȊƻƴ Ǌŀƛƴ 
ŦƻǊŜǎǘΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ŀǊǘƘ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нόмύΣ ǇΦррΦ 

.ǳȅŀƴƻǾǎƪȅΣ DΦ!Φ ŀƴŘ ²ŀƎƴŜǊΣ DΦIΦΣ мфусΦ tƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŎǊƻǇƭŀƴŘΦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ 
{ƻƛƭΣ фоΣ ǇǇΦртπсрΦ 

/ŀƻΣ {ΦΣ [ƛŀƴƎΣ vΦ²ΦΣ bȊŀōŀƴƛǘŀΣ /Φ ŀƴŘ [ƛΣ ¸Φ½ΦΣ нлнлΦ tŀǊŀǇƘƻƳŀ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀƭŦŀƭŦŀ όaŜŘƛŎŀƎƻ ǎŀǝǾŀύ 
ƛƴ LƴƴŜǊ aƻƴƎƻƭƛŀΣ /ƘƛƴŀΦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ сфόнύΣ ǇǇΦномπнофΦ 

/ŀƭƭŀƘŀƴΣ .ΦWΦΣ aŎaǳǊŘƛŜΣ tΦWΦΣ wƻǎŜƴΣ aΦWΦΣ IŀƴΣ !Φ²ΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ !ΦWΦ!Φ ŀƴŘ IƻƭƳŜǎΣ {ΦtΦΣ нлмсΦ 
5!5!нΥ IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ LƭƭǳƳƛƴŀ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ŘŀǘŀΦ bŀǘǳǊŜ aŜǘƘƻŘǎΣ моόтύΣ 
ǇǇΦрумπруоΦ 



мсп 
 

/ŀǇŜƭƭŜΣ /ΦΣ {ŎƘǊŀŘŜǊΣ {Φ ŀƴŘ .ǊǳƴƻǧŜΣ WΦΣ нлмнΦ ¢ƛƭƭŀƎŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ǎƻƛƭ ōƛƻǘŀςŀ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ DŜǊƳŀƴ ŘŀǘŀΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƛƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ рлΣ ǇǇΦмсрπ
мумΦ 

/ŀǊŘƛƴŀΣ WΦΣ IŜǊƳǎΣ /ΦtΦ ŀƴŘ 5ƻƻƘŀƴΣ 5ΦWΦΣ нллнΦ /ǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƭƭŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿŜŜŘ 
ǎŜŜŘōŀƴƪǎΦ ²ŜŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ рлόпύΣ ǇǇΦппуπпслΦ 

/ŀǊǾŀƭƘƻΣ WΦhΦΣ .ǊƻƭƭΣ ±ΦΣ aŀǊǝƴŜƭƭƛΣ !ΦIΦ{Φ ŀƴŘ [ƻǇŜǎΣ CΦ/ΦΣ нлнлΦ 9ƴŘƻǇƘȅǝŎ ŦǳƴƎƛΥ tƻǎƛǝǾŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎΦ Lƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tƭŀƴǘ .ŜƴŜŬŎƛŀƭ aƛŎǊƻōŜǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όǇǇΦ онмπ
оонύΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΦ 

/ŀǿƻȅΣ IΦΣ .ŜǩƻƭΣ ²ΦΣ CƛŎƪŜǊǎΣ tΦ ŀƴŘ hƴƎŜƴŀΣ aΦΣ нлммΦ .ŀŎƛƭƭǳǎπōŀǎŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘπǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ¦ǎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǇΦнтоπолнΦ 

/9/ ¢ƘŜƳŀǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǎƛƻƴ 9ǳǊΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όнллсύΦ  

/ƘŀƭƭŀŎƻƳōŜΣ WΦCΦΣ IŜǎǎŜΣ /ΦbΦΣ .ǊŀƳŜǊΣ [ΦaΦΣ aŎ/ǳŜΣ [Φ!ΦΣ [ƛǇǘƻƴΣ aΦΣ tǳǊǾƛƴŜΣ {ΦΣ bƛŎƻǊŀΣ /ΦΣ 
DŀƭƭŜƎƻǎπDǊŀǾŜǎΣ [Φ±ΦΣ tƻǊǊŀǎπ!ƭŦŀǊƻΣ !Φ ŀƴŘ YǳǎƪŜΣ /ΦwΦΣ нлмфΦ DŜƴƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘƻƳŜǎ ƻŦ 
!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ŦǳƴƎƛ ǊŜǾŜŀƭ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻƳŀǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ .a/ 
DŜƴƻƳƛŎǎΣ нлόмύΣ ǇǇΦмπнтΦ 

/ƘŀƭƛƘŀΣ /ΦΣ YŀƭƛǘŀΣ 9Φ ŀƴŘ ±ŜǊƳŀΣ tΦYΦΣ нлнлΦ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ 
ŦǳƴƎƛ 9ȄƻōŀǎƛŘƛǳƳ ǾŜȄŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ слΣ ǇǇΦмстπмтпΦ 

/ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ 5ŀƛΣ IΦΣ ²ŀƴƎΣ 5ΦΣ ½ƘƻǳΣ IΦΣ IŜΣ ²ΦΣ CǳΣ ¸ΦΣ LōǊŀƘƛƳΣ CΦΣ ½ƘƻǳΣ ¸ΦΣ DƻƴƎΣ DΦΣ {ƘŀƴƎΣ WΦ ŀƴŘ 
¸ŀƴƎΣ WΦΣ нлмуΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻȅōŜŀƴ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƛƴ {ƛŎƘǳŀƴ 
tǊƻǾƛƴŎŜΣ /ƘƛƴŀΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ мрмΣ ǇǇΦрсоπрттΦ 

/ƘŜƴΣ IΦΣ 5ŀƛΣ ½ΦΣ ±ŜŀŎƘΣ !ΦaΦΣ ½ƘŜƴƎΣ WΦΣ ·ǳΣ WΦ ŀƴŘ {ŎƘŀŘǘΣ /Φ²ΦΣ нлнлΦ Dƭƻōŀƭ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нфоΣ ǇΦмлсупмΦ 

/ƘŜƴ ²Σ aƻŘƛ 5Σ tƛŎƻǘ !Σ нлноΦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ tƭŀƴǘǎΣ мнόмпύΣ ǇǇΦнтπосΦ 

/ƘŜƴΣ ·ΦΣ [ƛΣ ½ΦΣ [ƛǳΣ aΦΣ WƛŀƴƎΣ /Φ ŀƴŘ /ƘŜΣ ¸ΦΣ нлмрΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇŀŘŘȅ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ 
btY ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƛƭǎ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘǎΣ мрΣ ǇǇΦнфнπолмΦ 

/ƘŜƴƎΣ tΦΣ DŜŘƭƛƴƎΣ /ΦwΦΣ tŀǝƭΣ DΦΣ ±ǳƻƴƎΣ ¢Φ5ΦΣ {ƘŀƴƴƻƴΣ WΦDΦΣ 5ƻǊǊŀƴŎŜΣ !Φ9Φ ŀƴŘ bƎǳȅŜƴΣ IΦ¢ΦΣ нлмтΦ 
DŜƴŜǝŎ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇƭƻǘȅǇŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎǳǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ CǳǎŀǊƛǳƳ 
ƎǊŀƳƛƴŜŀǊǳƳ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ tL рстрмс/Φ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ DŜƴŜǝŎǎΣ молΣ ǇǇΦфффπ
млмлΦ 

/ƘǳΣ ¢ΦbΦΣ ¢ǊŀƴΣ .Φ¢ΦIΦΣ ±ŀƴ .ǳƛΣ [Φ ŀƴŘ IƻŀƴƎΣ aΦ¢Φ¢ΦΣ нлмфΦ tƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘπǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊƘƛȊƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ 
tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ t{лм ƛƴŘǳŎŜǎ ǎŀƭǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ .a/ wŜǎŜŀǊŎƘ bƻǘŜǎΣ мнόмύΣ 
ǇǇΦмπтΦ 



мср 
 

/ƛŀƴŎƛƻΣ !ΦΣ /ƻƭŀƎƛŜǊƻΣ aΦΣ tŜƴǝƳƻƴŜΣ LΦ ŀƴŘ wƻǎǎƻΣ [ΦΣ нлмсΦ {ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ǌƻƻǘπƪƴƻǘ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭ ό99aWύΣ мрόуύΦ 

/ƭƻǳǝŜǊΣ aΦ[ΦΣ aǳǊǊŜƭƭΣ 9ΦΣ .ŀǊōŜǊŎƘŜŎƪΣ aΦΣ YŀȅŜΣ WΦΣ CƛƴƴŜȅΣ 5ΦΣ DŀǊŎƝŀπDƻƴȊłƭŜȊΣ LΦ ŀƴŘ .ǊǳƴǎΣ aΦ!ΦΣ 
нлнлΦ CǳƴƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘŀǇƘƛŎ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ млόмύΣ ǇΦсмфуΦ 

/ƻƭŜƳŀƴΣ 5Φ/Φ ŀƴŘ ²ŀƭƭΣ 5ΦIΦΣ нлмрΦ {ƻƛƭ ŦŀǳƴŀΥ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ {ƻƛƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ пΣ ǇǇΦмммπмпфΦ 

/ƻƴƴŜƭƭΣ [Φ.ΦΣ wŜŘƳŀƴΣ wΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ wΦΣ .ŀǊǊŜǧΣ !ΦΣ LǎȊŀǊŘΣ aΦ ŀƴŘ CƻƴǎŜŎŀΣ !ΦΣ нлмлΦ 5ƛƻǎȊŜƎƛŀ 
ŀƴǘŀǊŎǝŎŀ ǎǇΦ ƴƻǾΦ ŀƴŘ 5ƛƻǎȊŜƎƛŀ ŎǊȅƻȄŜǊƛŎŀ ǎǇΦ ƴƻǾΦΣ ǇǎȅŎƘǊƻǇƘƛƭƛŎ ōŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘƻǳǎ ȅŜŀǎǘǎ ŦǊƻƳ 
ǇƻƭŀǊ ŘŜǎŜǊǘ ǎƻƛƭǎ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ слόсύΣ ǇǇΦмпссπмптнΦ 

/ƻƴǊŀŘΣ wΦΣ нллфΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜǘƘŀƴŜ ŎȅŎƭŜΥ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘǎΣ мόрύΣ ǇǇΦнурπнфнΦ 

/ƻƴǊŀǘƘΣ ¦ΦΣ .ŜŎƪŜǊǎΣ DΦWΦΣ [ŀƴƎŜƴōŀŎƘΣ /ΦWΦ ŀƴŘ WŀǎƪƛŜǿƛŎȊΣ aΦwΦΣ нлмрΦ tǊƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ŘŜŦŜƴǎŜΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ роΣ ǇǇΦфтπммфΦ 

/ƻƴǘǊŜǊŀǎπ/ƻǊƴŜƧƻΣ IΦ!ΦΣ aŀŎƝŀǎπwƻŘǊƝƎǳŜȊΣ [ΦΣ .ŜƭǘǊłƴπtŜƷŀΣ 9ΦΣ IŜǊǊŜǊŀπ9ǎǘǊŜƭƭŀΣ !Φ ŀƴŘ [ƽǇŜȊπ
.ǳŎƛƻΣ WΦΣ нлммΦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀπƛƴŘǳŎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ ƘƻǊƳƻƴŀƭπŀƴŘ ŎŀƳŀƭŜȄƛƴπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŜŎǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ŦǳƴƎƛ 
.ƻǘǊȅǝǎ ŎƛƴŜǊŜŀΦ tƭŀƴǘ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ сόмлύΣ ǇǇΦмррпπмрсоΦ 

/ƻǎǘŀΣ hΦ¸ΦΣ wŀŀƛƧƳŀƪŜǊǎΣ WΦaΦ ŀƴŘ YǳǊŀƳŀŜΣ 9Φ9ΦΣ нлмуΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΥ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ фΣ 
ǇΦмсосΦ 

/ǊŜƴǎƘŀǿΣ /Φ[ΦΣ [ŀǳōŜǊΣ /ΦΣ {ƛƴǎŀōŀǳƎƘΣ wΦ[Φ ŀƴŘ {ǘŀǾŜƭȅΣ [ΦYΦΣ нллуΦ CǳƴƎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜƳƛŀǊƛŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ .ƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ утΣ ǇǇΦмтπнтΦ 

/ǊƻǿǘƘŜǊΣ ¢Φ²ΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ΦaΦΣ aŀȅƴŀǊŘΣ 5Φ{ΦΣ .ŀƭŘǊƛŀƴΣ tΦΣ /ƻǾŜȅΣ YΦΣ CǊŜȅΣ {Φ5ΦΣ Ǿŀƴ 5ƛŜǇŜƴΣ [Φ¢Φ ŀƴŘ 
.ǊŀŘŦƻǊŘΣ aΦ!ΦΣ нлмрΦ .ƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳŜŘƛŀǘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ммнόннύΣ ǇǇΦтлооπтлоуΦ 

/ǳǊŘΣ 9Φ9ΦΣ aŀǊǝƴȅΣ WΦ.ΦΣ [ƛΣ IΦ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ ¢Φ.ΦΣ нлмуΦ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƛƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΦ 9ŎƻǎǇƘŜǊŜΣ фόмύΣ ǇΦŜлнлтфΦ 

/ǳǎǘƻŘƛƻΣ ±ΦΣ DƻƴƛƴΣ aΦΣ {ǘŀōƭΣ DΦΣ .ŀƪƘƻǳƳΣ bΦΣ hƭƛǾŜƛǊŀΣ aΦaΦΣ DǳǘƧŀƘǊΣ /Φ ŀƴŘ /ŀǎǘǊƛƭƭƻΣ DΦΣ нлннΦ 
{ŎǳƭǇǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ млфόоύΣ ǇǇΦрлуπрннΦ 

5ŀǎƘƛŜƭƭΣ YΦ9Φ ŀƴŘ !ƪŜƳΣ /ΦbΦΣ мффмΦ ¸ƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊƻƎŜȅŜ ƭŜŀŦ ǎǇƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
/ŜǊŎƻǎǇƻǊŀ ǎƻƧƛƴŀΦ /ǊƻǇ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ млόсύΣ ǇǇΦпсрπпсуΦ 

5ŀǳƎƘǘǊȅΣ /Φ{Φ¢ΦΣ Iǳƴǘ WǊΣ 9ΦwΦ ŀƴŘ aŎaǳǊǘǊŜȅ LƛƛΣ WΦ9ΦΣ нллпΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜ ŎƻǾŜǊ ǳǎƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜΦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ флόмύΣ ǇǇΦмнсπмопΦ 




