
!
!

"#$%&'()*+!*,!-..%+#!/0()1'()*+!)+!2*3#&4!*,!"#4)4('+0#!!
(*!5-6!-+,#0()*+!'+3!7#&'8#3!7)4#'4#!9:*$:#44)*+!

!
;8!
!
!

<'(=#:)+#!2>!<':3!
!
!
!
!
!
!
!

/!?=#4)4!4%;.)((#3!(*!(=#!@'0%&(8!*,!A:'3%'(#!B(%3)#4!*,!
?=#!C+)1#:4)(8!*,!2'+)(*;'!

)+!D':()'&!,%&,)&.#+(!*,!(=#!:#E%):#.#+(4!*,!(=#!3#$:##!*,!
!
!
!

7*0(*:!*,!9=)&*4*D=8!
!
!
!
!

7#D':(.#+(!*,!2#3)0'&!2)0:*;)*&*$8!
!

C+)1#:4)(8!*,!2'+)(*;'!
!

F)++)D#$!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

<*D8:)$=(!G!HIJH!;8!<'(=#:)+#!<':3!
!



! "!

!"#$%&'$(

!
#$%&'()*$%"$+! $*),'*-! .&/0*$"(.(! 12! 3'1)&/)"1$! *+*"$()! 456! "$2&/)"1$! *$%! %"(&*(&!

3'1+'&(("1$! *'&! 7&8! 3'"1'")"&(! 21'! "$21'."$+! 9*//"$&! *$%! ."/'1:"/"%&! %&("+$;! <0&!

'&(&*'/0!3'&(&$)&%!"$!)0"(!)0&("(!*".&%!)1!/0*'*/)&'"=&!.&/0*$"(.(!12!%&2&$/&!"$!456>

&?31(&%!(&'1$&+*)"9&!@4ABCD!"$%"9"%,*-(E!F01!$*),'*--8!'&("()!"$2&/)"1$!:8!456E!*$%!456>

/1$)'1--&'(E! F01! *'&! 456>"$2&/)&%E! :,)! (,33'&((! 9"'*-! '&3-"/*)"1$! "$! )0&! *:(&$/&! 12!

)'&*).&$);!!

!

G'&9"1,(! (),%"&(! 0*9&! -"$7&%! '&("()*$/&! )1!456! "$2&/)"1$!F")0! -1F!:*(*-! -&9&-(! 12! +&$&!

)'*$(/'"3)"1$!*$%!'&%,/&%!3'1%,/)"1$!12!"$2-*..*)1'8!.&%"*)1'(E!(,++&()"$+!*$!19&'*--!

()*)&!12!"..,$&!H,"&(/&$/&!"$!4ABC;!5..,$&!H,"&(/&$/&!.*8!*-(1!:&!3'1)&/)"9&!"$!456>

"$2&/)&%! "$%"9"%,*-(E! *(! "..,$&! */)"9*)"1$! %'"9&(! %"(&*(&! 3'1+'&(("1$;! <0&! /&$)'*-!

0831)0&("(!12! )0"(! )0&("(! "(! )0*)! "..,$&!H,"&(/&$/&!3'1)&/)(!*+*"$()!456! "$2&/)"1$!*$%!

%"(&*(&!3'1+'&(("1$!:8! -".")"$+!)0&!311-!12!*/)"9*)&%!)*'+&)!IJKL!<!/&--(!(,(/&3)":-&!)1!

456! "$2&/)"1$;! <0"(! 0831)0&("(!F*(! *%%'&((&%! :8! &9*-,*)"$+! "..,$&! 2,$/)"1$! "$!4ABC!

2'1.! )0&! G,.F*$"! /1..&'/"*-! (&?! F1'7&'! /101')! *$%! 456>/1$)'1--&'(! 2'1.! )0&!

M*$")1:*!&-")&!/1$)'1--&'!/101');!

!

5$!4ABCE! "..,$&!H,"&(/&$/&!F*(!.*'7&%!:8! -1F! -&9&-(!12! /"'/,-*)"$+!*/)"9*)&%!<!/&--(!

*$%!-1F!-&9&-(!12!)0&!3'1"$2-*..*)1'8!.&%"*)1'(!5N>O!!*$%!5N>P!"$!)0&!/&'9"/*-!.,/1(*;!

Q&+,-*)1'8!<!/&--(!@<'&+(DE!F0"/0!(,33'&((!<!/&--!*/)"9*)"1$E!F&'&!&-&9*)&%!"$!4ABCE!*$%!

.*8!'&3'&(&$)!*!%'"9&'!12!"..,$&!H,"&(/&$/&;!N1F!<!/&--!*/)"9*)"1$!*$%!&-&9*)&%!<'&+(!



! ""!

F&'&! *((1/"*)&%! F")0! '&%,/&%! /&--,-*'! (,(/&3)":"-")8! )1! "$2&/)"1$! !"# $!%&';! <0&(&! %*)*!

(,++&()! )0*)! "..,$&! H,"&(/&$/&! 3'1)&/)(! *+*"$()! "$2&/)"1$! :8! -".")"$+! )0&! */)"9*)&%!

)*'+&)!IJKL!<!/&--!311-E!"$!(,331')!12!)0&!/&$)'*-!0831)0&("(;!!

!

456>/1$)'1--&'(! &?3'&((&%! -1F! -&9&-(! 12! )0&! 3'1"$2-*..*)1'8! /0&.17"$&(! 5G>OR! *$%!

MIG>O!*$%! -1F!2'&H,&$/"&(!12!*/)"9*)&%!<!/&--(;!<0&(&!%*)*!%&.1$()'*)&!)0*)! "..,$&!

H,"&(/&$/&! "(! $1)! 1$-8! 3'1)&/)"9&! 3'"1'! )1! &?31(,'&E! :,)! "(! *-(1! :&$&2"/"*-! 21--1F"$+!

"$2&/)"1$;! 456>/1$)'1--&'(! *-(1! 0*%! &-&9*)&%!M5G>O!E! '&%,/&%! <ST"! *$%! 456>(3&/"2"/! <!

/&--!3'1-"2&'*)"1$!'&(31$(&(E!F0"/0!/1$)'":,)&!)1!3'1)&/)"1$!:8!.&/0*$"(.(!1)0&'!)0*$!

"..,$&!H,"&(/&$/&;!!

!

<*7&$! )1+&)0&'E! )0&(&! %*)*! (,331')! *! '1-&! 21'! "..,$&! H,"&(/&$/&! "$! 3'1)&/)"1$! 2'1.!

456!"$2&/)"1$!*$%!%"(&*(&!3'1+'&(("1$;!M&/0*$"(.(!12!'&%,/"$+!"$2-*..*)"1$!*$%!)*'+&)!

/&--! */)"9*)"1$! (01,-%! :&! /1$("%&'&%! %,'"$+! 2,),'&! 456! 9*//"$&! *$%! ."/'1:"/"%&!

%&9&-13.&$);!!



! """!

)*+,'&$,-.(

!
<0"(! )0&("(! "(! %&%"/*)&%! )1! .8! 3*'&$)(E! 41F"&! *$%! U1("&! I*'%;! J*%E! 81,'! 3*(("1$! 21'!
-&*'$"$+! "$(3"'&%! .&! )1! 3,'(,&! *! G0JE! *$%! 5! 7$1F! 81,! F1,-%! :&! 3'1,%;! M,.E! 81,'!
/1$()*$)! &$/1,'*+&.&$)! *$%! ,$F*9&'"$+! /1$2"%&$/&! "$! .&! /*''"&%! .&! )0'1,+0! .8!
&%,/*)"1$;!<0*$7!81,!:1)0!21'!&9&'8)0"$+;!
!



! "9!

!'/.-01*+2*3*.$#(

!
5! F1,-%! -"7&! )1! )*7&! )0"(! 1331'),$")8! )1! )0*$7! )0&! 3&13-&! F01! 0*9&! 0&-3&%! .&!
)0'1,+01,)!.8!+'*%,*)&!(),%"&(;!V0"-&!5!F"(0!5!/1,-%!)0*$7!&*/0!1$&!12!81,!"$%"9"%,*--8E!
%1"$+!(1!F1,-%!.*7&!.8!*/7$1F-&%+&.&$)(!)0&!-1$+&()!(&/)"1$!12!.8!)0&("(;!B1!"2!81,'!
$*.&!%1&(!$1)!*33&*'!:&-1FE!3-&*(&!*//&3)!.8!'&+'&)(!21'!)0&!1."(("1$E!*$%!.8!.1()!
("$/&'&!)0*$7(!21'!*--!12!81,'!0&-3;!
!
T"'()!*$%!21'&.1()E!5W%!-"7&!)1!)0*$7!.8!(,3&'9"(1'E!J';!X&")0!T1F7&;!X&")0E!5!0*9&!:&&$!
&?)'&.&-8! -,/78! )1! 0*9&! 81,! *(! *! (,3&'9"(1'! *$%! *(! *! 2'"&$%;! Y1,'! +,"%*$/&! *$%!
&$/1,'*+&.&$)!0*9&!0&-3&%!.&!%&9&-13!)0&!/1$2"%&$/&!*$%!/'")"/*-!)0"$7"$+!(7"--(!)0*)!
F"--!:&$&2")!.&!"$!*--!*(3&/)(!12!-"2&E!3*')"/,-*'-8!.8!(/"&$)"2"/!/*'&&';!!
!
<0*$7!81,!)1!)0&!.&.:&'(!12!.8!+'*%,*)&!/1.."))&&E!J'(;!Z"*1!U"*$!Y*1E!U,%&!#=1$$*E!
U10$! V8-"&! *$%! [:%&-! B1,((">S1,$$";! Y1,'! %"()"$/)! 31"$)(! 12! 9"&F! 3'19"%&%! ,(&2,-!
%"'&/)"1$!21'!.8!3'1\&/)E!*$%!5!0*9&!*-F*8(!2&-)!-"7&!81,!0*%!.8!:*/7;!!
!
<0*$7(!)1!.&.:&'(!12!)0&!T1F7&!-*:E!3*()!*$%!3'&(&$);!<1!B)&9&E!G*,-E!B*$%8E!Y1*9E!U&$E!
U,-"&E!U,-",(E!B0&'8-E!I1,')$&8E![$%'&F!*$%![:%"]!81,'!3'&(&$/&!"$!)0&!-*:!.*%&!F1'7"$+!
*!3-&*(,'&E!*$%! 5! )0"$7!12!81,!*--!*(! 2'"&$%(! '*)0&'! )0*$! \,()!/1F1'7&'(;! 5W%!*-(1! -"7&! )1!
)0*$7!)0&!+'&*)&'!456!'&(&*'/0!+'1,3E!"$/-,%"$+!.&.:&'(!12!)0&!^*--!*$%!G-,..&'!-*:(!
21'!(,331');!<1!^-*7&]! )0*$7!81,! 21'!.*$8!0&-32,-!/1$9&'(*)"1$(;! 5!*-F*8(! 2&-)! -"7&!81,!
F&'&!)0&'&!21'!.&E!&9&$!)01,+0!5!F*(!$1)!81,'!(),%&$);!<1!U10$!Q;E!B,&E!N&(-"&!*$%!5*$]!5!
("$/&'&-8!*33'&/"*)&!)0&!)".&!*$%!&221')!81,!%&%"/*)&%!)1!0&-3"$+!.&!3'&3*'&!21'!)'"3(!)1!
C*"'1:";!<1!U"--E!N8-&E!M&"7*E!M&-"((*E!["%*!*$%!U10$!B;]!)0*$7(!21'!.*$8!01,'(!F&!(3&$)!
F1'7"$+E! -*,+0"$+! *$%! /1.."(&'*)"$+! )1+&)0&';! 5! *.! 3'"9"-&+&%! )1! 0*9&! F1'7&%! F")0!
(,/0!*!F1$%&'2,-!+'1,3!12!3&13-&E!*$%!013&!1,'!3*)0(!/'1((!*+*"$;!
!
<0*$7!81,!)1!)0&!&?/&--&$)!(,331')!()*22!"$!)0&!J&3*').&$)!12!M&%"/*-!M"/'1:"1-1+8;![!
(3&/"*-!)0*$7(!)1!U,%&E![$+"&E!A9*!*$%!B0*'1$E!F01!0&-3&%!.&!$*9"+*)&!.*$8!-&9&-(!12!
*%."$"()'*)"1$!*)!)0&!#$"9&'(")8!12!M*$")1:*!*$%!&-(&F0&'&;!!!
!
[(*$)&!)1!)0&!()*22!*$%!(),%&$)(!*)!)0&!X&$8*![5JB!I1$)'1-!G'1\&/);!Y1,'!01(3")*-")8!*$%!
*(("()*$/&!.*%&! )0&! )".&! 5! (3&$)! "$!C*"'1:"!*!3-&*(,'&;! 5!*.!/1$)"$,*--8! ".3'&((&%!:8!
)0&!/11'%"$*)&%!&221')(!12!)0&!()*22!*)!)0&!/-"$"/(!*$%!-*:!)0*)!7&&3!)0&!3'1\&/)!',$$"$+;!!
!
<0*$7!81,!)1!&9&'81$&!F01!/11'%"$*)&%!(*.3-&(! 21'! )0&!MAII!(),%8E!3*')"/,-*'-8! )0&!
()*22!*)!)0&!M*$")1:*!456!G'1+'*.!/-"$"/(!*$%!I*%0*.!G'19"$/"*-!N*:1'*)1'8;!!
!
<0*$7!81,! )1! )0&! 2,$%"$+!*+&$/"&(!I54Q!*$%!M4QI!*$%! )1! )0&! 55J_S4<G! 21'! 2"$*$/"*-!
*(("()*$/&!)0'1,+01,)!.8!3'1\&/);!
!



! 9!

[!9&'8!(3&/"*-!)0*$7(`*(*$)&!)1!)0&!3*')"/"3*$)(!12!)0&!G,.F*$"!/101')!*$%!MAII!(),%8;!
<0&"'!(&-2-&((!%&%"/*)"1$!)1!1,'!'&(&*'/0!"(!F0*)!.*7&(!)0"(!F1'7!31((":-&;!!
!
G*,-!M/N*'&$E!81,!0*9&!:&&$!)0&'&!21'!.&!"$!(1!.*$8!F*8(!2'1.!)0&!%*8!5!F*-7&%!"$)1!
)0&! -*:;! <0*$7(! 21'! 81,'! /1$()*$)! (,331')E! *%9"/&E! "$(3"'*)"1$! *$%! 2&&%:*/7;! 5! 0*9&!
)01'1,+0-8!&$\18&%!)0&!)".&!F&!0*9&!(3&$)!)1+&)0&'E!*$%!5W.!&?/")&%!21'!1,'!,3/1."$+!
*%9&$),'&(;!5!/*$W)!F*")!)1!(&&!F0&'&!1,'!-"9&(!)*7&!,(;!
!
N*()E! :,)! /&')*"$-8! $1)! -&*()E! )1! )0&!.&.:&'(! 12!.8! 2*.:-8E! '&-*)"9&(! 1'! $1)]! 5! *.! (1!
3'1,%!)1!:&!*!3*')!12!81,'!-"9&(E!*$%!F"--!$&9&'!21'+&)!)0&!/1$()*$)!&$/1,'*+&.&$)!*$%!
(,331')! 5! '&/&"9&%! 2'1.!*--!12! 81,! )0'1,+0!*--! )0&!,3(!*$%!%1F$(!19&'! )0&!8&*'(;! Y1,!
.*8!:&!*!:,$/0!12!/'*="&(E!:,)!5!)0"$7!)0*)W(!F08!5!-19&!81,!(1!.,/0;![!(3&/"*-!)0*$7(!)1!
.8!:'1)0&'!J*$E!21'!*-F*8(!)&()"$+!.8!-".")(!)0&$!3,(0"$+!.&!3*()!)0&.;!<1!.8!3*'&$)(!
41F"&!*$%!U1("&]!F1'%(!*'&!$1)!&$1,+0!)1!&?3'&((!.8!+'*)"),%&!21'!*--!)0&!1331'),$")"&(!
81,!+*9&!.&;!<0*$7!81,;!
!



! 9"!

 
4&"1*(-5(6-.$*.$#(

!"#$%&'$ 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ,!

)*+,'&$,-.777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ,,,!

!'/.-01*+2*3*.$# 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ,8!

4&"1*(-5(6-.$*.$# 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 8,!

9,#$(-5(4&"1*# 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 :,!

9,#$(-5(;,2<%*# 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777:,,,!

6=&>$*%(?7(@.$%-+<'$,-. 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?!
?7?(4=*(A@B(C&.+*3,' 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?!
O;O;O!X&$8* ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;O!
O;O;a!I*$*%* ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;a!
O;O;b!c'"+"$!*$%!0"()1'8!12!)0&!456`[5JB!3*$%&."/ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;b!

?7D(A@B(C%*8*.$,-.(&.+(4%*&$3*.$777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 E!
O;a;O!456!9*//"$&!*$%!."/'1:"/"%&!%&9&-13.&$) ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;K!
O;a;a![$)"'&)'19"'*-!)0&'*38;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;K!

?7F(A@B(B,%-1-2G7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 H!
O;b;O!456!/-*(("2"/*)"1$!*$%!()',/),'& ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;d!
O;b;a!456!-"2&!/8/-& ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;e!

?7E(A@B(C&$=-2*.*#,# 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 I!
O;K;O!456!)'*$(."(("1$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;f!
O;K;a!J"(&*(&!3'1+'&(("1$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;f!
O;K;b!M1%&-(!12!$*),'*-!3'1)&/)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;g!
O;K;b;O!456>&?31(&%!(&'1$&+*)"9&;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;g!
O;K;b;a!456>/1$)'1--&'(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OR!

?7H(J&#,'(@33<.-1-2G77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?K!
O;d;O!5$$*)&!"..,$&!(8()&. ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OO!
O;d;a![%*3)"9&!"..,$&!(8()&. ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Oa!
O;d;a;O!^!/&--(!*$%!0,.1'*-!"..,$")8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Oa!
O;d;a;a!<!/&--( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Ob!
O;d;a;a;O!IJKL!<!0&-3&'!/&--!(,:(&)( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Ob!
O;d;a;a;a!Q&+,-*)1'8!<!/&--(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Od!
O;d;a;a;b!<!/&--!.&.1'8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OP!
O;d;a;a;K!^"1.*'7&'(!12!<!/&--!*/)"9*)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Og!
O;d;b!M,/1(*-!"..,$1-1+8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aa!
O;d;b;O!456!)'*$(."(("1$!*$%!)0&!+&$")*-!.,/1(* ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aa!

?7L(A@B(@33<.-1-2G 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 DE!
O;e;O!5$$*)&!'&(31$(&!)1!456!"$2&/)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aK!
O;e;a!456>(3&/"2"/!^!/&--(!*$%!*$)":1%"&( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ad!
O;e;b!456>(3&/"2"/!<!/&--( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ad!



! 9""!

O;e;K!5..,$&!*/)"9*)"1$!"$!456!%"(&*(& ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;af!
O;e;d!<'&+(!"$!456!%"(&*(&;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;bR!

?7I(M-+*1#(-5(N&$<%&1(C%-$*'$,-.777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 FF!
O;f;O!4ABC ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;bb!
O;f;O;O!S&$&)"/!/1''&-*)&(!12!3'1)&/)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;bb!
O;f;O;a!5..,$&!/1''&-*)&(!12!3'1)&/)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;bd!
O;f;O;a;O!5$$*)&!"..,$")8!"$!4ABC;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;bd!
O;f;O;a;a![%*3)"9&!"..,$")8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;bf!
O;f;O;a;a;O!<!/&--!'&(31$(&(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;bf!
O;f;O;a;a;a!4,.1'*-!"..,$")8!*$%!5+[;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;bg!
O;f;O;a;b!5..,$&!H,"&(/&$/&!*$%!*/)"9*)"1$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;bg!
O;f;a!456>/1$)'1--&'(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;KO!
O;f;a;O!<!/&--(!*$%!456!/1$)'1- ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;KO!
O;f;a;a!5..,$&!H,"&(/&$/&!*$%!*/)"9*)"1$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Ka!

?7O(P$<+G(%&$,-.&1*Q(=G>-$=*#,#(&.+(-<$1,.* 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 EF!

6=&>$*%(D7(M&$*%,&1#(&.+(M*$=-+# 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 EH!
D7?(R*.*%&1(S*&2*.$#777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 EH!
a;O;O!B1-,)"1$( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Kd!
a;O;a![$)"+&$(!,(&%!21'!()".,-*)"1$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Ke!

D7D(R*.*%&1(M*$=-+# 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 EI!
a;a;O!I101')( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Kf!
a;a;O;O!G,.F*$"!I1..&'/"*-!B&?!V1'7&'!I101') ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Kf!
a;a;O;a!M*$")1:*!A-")&!I1$)'1--&'!I101')!@MAIID; ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Kf!
a;a;O;b!A)0"/( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;KP!
a;a;a!B*.3-&(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;KP!
a;a;a;O!^-11%!(*.3-&!/1--&/)"1$!*$%!3'1/&(("$+;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;KP!
a;a;a;a!456!)&()"$+!*$%!/1$2"'.*)"1$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;dR!
a;a;a;b!IJK!<!/&--!&$,.&'*)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;dR!
a;a;a;K!G-*(.*!9"'*-!-1*%!%&)&'."$*)"1$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;dR!
a;a;b!T-1F!/8)1.&)'8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;dO!
a;a;b;O!B,'2*/&!()*"$"$+ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;dO!
a;a;b;a!5$)'*/&--,-*'!/8)17"$&!()*"$"$+ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;dO!
a;a;b;b!TcZGb!()*"$"$+;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;da!
a;a;b;K!ITBA!3'1-"2&'*)"1$!*((*8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;db!
a;a;b;d!6"*:"-")8!*((*8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;dK!
a;a;b;e!I1.3&$(*)"1$( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;dd!
a;a;b;f!J*)*!*/H,"(")"1$!*$%!*$*-8("(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;de!
a;a;K!B)".,-*)"1$(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;df!
a;a;d!I8)17"$&!*$%!/0&.17"$&!:&*%!*''*8(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;dP!

D7F(P*'$,-.(P>*',5,'(M*$=-+# 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 LK!
a;b;O!<!/&--!30&$1)83&(!"$!456!(,(/&3)":"-")8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;eR!
a;b;O;O!T-1F!/8)1.&)'8!3*$&-(!21'!&?!9"91!<!/&--!30&$1)83"$+!(),%8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;eR!
a;b;O;a!B)*)"()"/*-!*$*-8("(!12!&?!9"91!<!/&--!30&$1)83"$+!(),%8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;eO!



! 9"""!

a;b;a!Q&+,-*)1'8!<!/&--!2,$/)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;eO!
a;b;a;O!<'&+!%&3-&)"1$( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;eO!
a;b;a;a!T-1F!/8)1.&)'8!3*$&-(!21'!<'&+!2,$/)"1$!(),%8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ea!
a;b;a;b!B)*)"()"/*-!*$*-8("(!12!'&+,-*)1'8!<!/&--!2,$/)"1$!(),%8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;eb!
a;b;b!5..,$&!H,"&(/&$/&!"$!)0&!2&.*-&!+&$")*-!)'*/)!.,/1(*;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;eK!
a;b;b;O!T-1F!/8)1.&)'8!3*$&-(!21'!&?!9"91!30&$1)83"$+!12!G^MI!*$%!IMI ;;;;;;;;;;;;eK!
a;b;b;a!B)*)"()"/*-!*$*-8("(!12!.,/1(*-!"..,$1-1+8!(),%8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;eK!
a;b;K!5..,$&!H,"&(/&$/&!*$%!(,(/&3)":"-")8!)1!456!"$2&/)"1$!"$!9")'1 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ed!
a;b;K;O!6"',(&( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ed!
a;b;K;a!6"',(!*.3-"2"/*)"1$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ee!
a;b;K;b!<I5JdR!9"',(!)")'*)"1$!*((*8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ef!
a;b;K;K!"$!9")'1!"$2&/)"1$(!12!3'".*'8!G^MI;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;eg!
a;b;K;K;O!#$()".,-*)&%!"$2&/)"1$( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fR!
a;b;K;K;a!G4[>()".,-*)&%!"$2&/)"1$( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fO!
a;b;K;d!3aK!AN5B[ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fa!
a;b;K;d;O!AN5B[!'&*+&$)( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fa!
a;b;K;d;a!AN5B[!3'1)1/1-;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fa!
a;b;K;e!T-1F!/8)1.&)'8!3*$&-(!21'!"$!9")'1!"$2&/)"1$!(),%8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fd!
a;b;K;f!B)*)"()"/*-!*$*-8("(!12!"$!9")'1!"$2&/)"1$!(),%8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fd!
a;b;d!I1''&-*)&(!12!3'1)&/)"1$!"$!456>/1$)'1--&'( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fe!
a;b;d;O!&?!9"91!<!/&--!30&$1)83"$+ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fe!
a;b;d;a!B)".,-*)"1$(!*$%!%&)&/)"1$!12!'&(31$(&( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fe!
a;b;d;b!B)*)"()"/*-!*$*-8("(!21'!MAII!(),%8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ff!

6=&>$*%(F7(4(6*11(C=*.-$G>*#(&.+(A@B(P<#'*>$,",1,$G 77777777777777777777777777777777777777777777777777 IO!
F7?(S&$,-.&1* 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 IO!
F7D(AG>-$=*#,# 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 IO!
F7F(T"U*'$,8* 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 IO!
F7E(S*#<1$# 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 IV!
b;K;O!B),%8!313,-*)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fg!
b;K;a!<!/&--!*/)"9*)"1$!*$%!.&.1'8!30&$1)83"$+ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;fg!
b;K;b!<!/&--!*/)"9*)"1$!*$%!.&.1'8!"$!4ABC!*$%!456>C;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Pb!
b;K;K![/)"9*)"1$!12!.&.1'8!<!/&--!(,:(&)(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Pb!
b;K;d!Q&+,-*)1'8!<!/&--(!"$!4ABC!*$%!456>C;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Pe!
b;K;e!<'&+(!*$%!<!/&--!*/)"9*)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;gO!
b;K;f!A22&/)(!12!3*')"/"3*$)!/0*'*/)&'"()"/(!1$!30&$1)83&;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;gO!

F7H(P<33&%G 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 VH!

6=&>$*%(E7(S*2<1&$-%G(4('*11(;<.'$,-. 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 VI!
E7?(S&$,-.&1* 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 VI!
E7D(AG>-$=*#*# 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 VI!
E7F(T"U*'$,8*#77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 VO!
E7E(S*#<1$# 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 VO!
K;K;O!B),%8!313,-*)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;gP!
K;K;a!<'&+!%&3-&)"1$( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ORR!



! "?!

K;K;b!A22&/)!12!<'&+!%&3-&)"1$!1$!<!/&--!3'1-"2&'*)"1$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ORR!
K;K;K!A22&/)!12!<'&+!%&3-&)"1$!1$!<!/&--!/8)17"$&!3'1%,/)"1$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ORK!
K;K;d!A22&/)!12!<'&+!%&3-&)"1$!1$!31-82,$/)"1$*-")8!12!<!/&--!/8)17"$&!'&(31$(&(;;;OOa!
K;K;e!I1''&-*)"1$!:&)F&&$!&?!9"91!<'&+!30&$1)83&!*$%!&22&/)!12!<'&+!%&3-&)"1$ ;OOb!

E7H(P<33&%G 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ??E!

6=&>$*%(H7(@33<.*(W<,*#'*.'*(,.($=*(;*3&1*(R*.,$&1(4%&'$(M<'-#& 77777777777777777777777 ??O!
H7?(S&$,-.&1* 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ??O!
H7D(AG>-$=*#*# 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ??O!
H7F(T"U*'$,8*#777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ??O!
H7E(S*#<1$# 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ??V!
d;K;O!B),%8!313,-*)"1$(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OOg!
d;K;a!I1$/&$)'*)"1$(!12!/8)17"$&(!*$%!/0&.17"$&(!"$!I6N ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Oaa!
d;K;b!<!/&--!*/)"9*)"1$!"$!IMI ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Oad!
d;K;K!<!/&--!*/)"9*)"1$!h!G^MI!9(;!IMI;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ObR!
d;K;d!<'&+!30&$1)83&(!*$%!.&.1'8!(,:(&)(!"$!IMI ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Obb!
d;K;e!<'&+!30&$1)83&(!*$%!.&.1'8!(,:(&)(!h!G^MI!9(;!IMI ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Obe!
d;K;f!A?3'&(("1$!12!456!/1'&/&3)1'(!1$!IJKL!<!/&--(!"$!IMI ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Obg!
d;K;P!456!/1'&/&3)1'!&?3'&(("1$!1$!IJKL!<!/&--(!h!G^MI!9(;!IMI ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Obg!
d;K;g!A22&/)(!12!3*')"/"3*$)!/0*'*/)&'"()"/(!1$!30&$1)83&;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OKa!

H7H(P<33&%G 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?EF!

6=&>$*%(L7(@33<.*(W<,*#'*.'*(&.+(P<#'*>$,",1,$G($-(A@B(@.5*'$,-.(!"#$!%&' 7777777777777 ?EH!
L7?(S&$,-.&1* 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?EH!
L7D(AG>-$=*#*# 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?EL!
L7F(T"U*'$,8*#777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?EL!
L7E(S*#<1$# 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?EI!
e;K;O!B),%8!3*')"/"3*$)(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OKf!
e;K;a!456!3aK!3'1%,/)"1$;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OKf!
e;K;b!A22&/)!12!&?!9"91!<!/&--!30&$1)83&!1$!/&--,-*'!(,(/&3)":"-")8!)1!"$2&/)"1$;;;;;;;OKP!
e;K;K!J&)&/)"1$!12!"$2&/)"1$!:8!2-1F!/8)1.&)'8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OdK!
e;K;d!G0&$1)83&(!12!"$2&/)&%!IJKL!<!/&--( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Ode!

L7H(P<33&%G 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?HI!

6=&>$*%(I7(6-%%*1&$*#(-5(C%-$*'$,-.(,.(A@BX'-.$%-11*%# 777777777777777777777777777777777777777777777 ?L?!
I7?(S&$,-.&1* 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?L?!
I7D(AG>-$=*#*# 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?LD!
I7F(T"U*'$,8*#777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?LD!
I7E(S*#<1$# 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?LD!
f;K;O!B),%8!3*')"/"3*$)(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Oea!
f;K;a!I8)17"$&!*$%!/0&.17"$&!&?3'&(("1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Oeb!
f;K;b!&?!9"91!<!/&--!30&$1)83&(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OeK!
f;K;K!<!/&--!'&(31$(&(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Ofd!

I7H(P<33&%G 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?OH!

6=&>$*%(O7(),#'<##,-. 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?OL!



! ?!

O7?(4('*11(C=*.-$G>*#(,.(A@B(P<#'*>$,",1,$G(&.+(),#*&#*7777777777777777777777777777777777777777 ?OL!
P;O;O!4ABC!0*9&!'&%,/&%!<!/&--!*/)"9*)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OPf!
P;O;a!4ABC!0*9&!(7&F&%!<!/&--!.&.1'8!3'12"-&(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OPg!
P;O;b!4ABC!0*9&!&-&9*)&%!'&+,-*)1'8!<!/&--( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OgR!
P;O;b!B,..*'8!12!<!/&--!30&$1)83"$+!(),%8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OgO!
P;O;K!N".")*)"1$(!*$%!1331'),$")"&( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Oga!

O7D(S*2<1&$-%G(4(6*11(;<.'$,-.777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ?VD!
P;a;O!<'&+!%&3-&)"1$!:11()(!<!/&--!'&(31$(&(!)1!()".,-*)"1$!)0'1,+0!IJb`IJaP;;;Ogb!
P;a;a!<'&+!%&3-&)"1$!:11()(!*$%!&?31(&(!456>(3&/"2"/!<!/&--!'&(31$(&( ;;;;;;;;;;;;;;;;;OgK!
P;a;b!T'&H,&$/8!*$%!30&$1)83&!12!&?!9"91!<'&+(!0*9&!-".")&%!3'&%"/)"9&!9*-,&!12!
(,33'&(("9&!/*3*/")8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Ogf!
P;a;K!B,..*'8!12!'&+,-*)1'8!<!/&--!2,$/)"1$!(),%8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;OgP!
P;a;d!N".")*)"1$(!*$%!1331'),$")"&( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Ogg!

O7F(@33<.*(W<,*#'*.'*(,.($=*(;*3&1*(R*.,$&1(4%&'$(M<'-#&7777777777777777777777777777777 DKK!
P;b;O!4ABC!&?3'&((!'&%,/&%!-&9&-(!12!"$2-*..*)1'8!/8)17"$&(!"$!)0&!TS<;;;;;;;;;;;;;aRR!
P;b;a!A9"%&$/&!12!%"22&'&$)"*-!<!/&--!30&$1)83&(!"$!IMI!12!4ABC!*$%!456>C;;;;;;;;;aRb!
P;b;b!IMI!*'&!&$'"/0&%!21'!*/)"9*)&%!<!/&--(!*$%!<'&+(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aRd!
P;b;K!B,..*'8!12!.,/1(*-!"..,$1-1+8!(),%8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aRe!
P;b;d!N".")*)"1$(!*$%!1331'),$")"&( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aRf!

O7E(@33<.*(W<,*#'*.'*(&.+(6*11<1&%(P<#'*>$,",1,$G($-(@.5*'$,-.(,.(8,$%-777777777777777 DKO!
P;K;O!#$()".,-*)&%!G^MI!2'1.!4ABC!%&.1$()'*)&!'&%,/&%!(,(/&3)":"-")8!)1!456!
"$2&/)"1$!"$!9")'1 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aRg!
P;K;a!5..,$&!H,"&(/&$/&!"(!*((1/"*)&%!F")0!'&("()*$/&!)1!456!"$2&/)"1$!"$!9")'1;;aOa!
P;K;b![/)"9*)&%!IJKL!<!/&--(!*'&!&$'"/0&%!"$!456!3aKL!/&--!313,-*)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;aOb!
P;K;K!B,..*'8!12!/&--,-*'!"$2&/)*:"-")8!(),%8 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aOd!
P;K;d!N".")*)"1$(!*$%!1331'),$")"&( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aOe!

O7H(6-%%*1&$*#(-5(C%-$*'$,-.(,.(A@BX'-.$%-11*%#77777777777777777777777777777777777777777777777777777 D?I!
P;d;O!456L!I!*'&!/0*'*/)&'"=&%!:8!*!%"()"$/)!/8)17"$&!*$%!/0&.17"$&!3'12"-& ;;;;;;;aOP!
P;d;a!456L!I!0*9&!'&%,/&%!<!/&--!*/)"9*)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aaR!
P;d;b!456L!I!.1,$)!'1:,()!456>(3&/"2"/!<!/&--!3'1-"2&'*)"1$!'&(31$(&( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;aaO!
P;d;K!B,..*'8!12!456>/1$)'1--&'!B),%8;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aaa!
P;d;d!N".")*)"1$(!*$%!1331'),$")"&( ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aab!

O7L(M&U-%(;,.+,.2#(&.+(M-+*1#(-5(C%-$*'$,-.7777777777777777777777777777777777777777777777777777777 DDE!
P;e;O!5..,$&!H,"&(/&$/&!*$%!3'1)&/)"1$!*+*"$()!"$2&/)"1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aaK!
P;e;a!G'1)&/)"1$!*+*"$()!%"(&*(&!3'1+'&(("1$ ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aaf!
P;e;b!Q&9"(")"$+!)0&!/&$)'*-!0831)0&("(;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;aaP!

O7I(6-.$%,"<$,-.#($-($=*(;,*1+(-5(A@B(@33<.-1-2G(S*#*&%'=777777777777777777777777777777777 DDV!
O7O(6-.'1<+,.2(S*3&%/#(&.+(;<$<%*(),%*'$,-.# 7777777777777777777777777777777777777777777777777777 DFF!

6=&>$*%(V7(S*5*%*.'*# 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 DFL!

6=&>$*%(?K7(!>>*.+,'*#7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 DIV!
?K7?(!""%*8,&$,-.#77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 DIV!
?K7D(R&2(>*>$,+*(>--1777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 DOD!
?K7F(C<"1,'&$,-.# 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 DOF!



! ?"!

!
9,#$(-5(4&"1*#(

! ! G*+&!
<*:-&!O! T-1F! /8)1.&)'8! 3*$&-(! ,(&%! )1! *((&((! <! /&--! 30&$1)83&(! "$! 456!

(,(/&3)":"-")8!*$%!%"(&*(&!
!

eO!

<*:-&!a! T-1F!/8)1.&)'8!3*$&-(!,(&%!)1!*((&((!<'&+!30&$1)83&!*$%!2,$/)"1$!
!

eb!

<*:-&!b! T-1F! /8)1.&)'8! 3*$&-(! ,(&%! )1! *((&((! <! /&--! 30&$1)83&(! "$! )0&!
.,/1(*-!"..,$1-1+8!(),%8!
!

eK!

<*:-&!K! T-1F! /8)1.&)'8! 3*$&-(! ,(&%! )1! *((&((! <! /&--! 30&$1)83&(! "$! )0&! !"#
$!%&'!"$2&/)"1$!(),%8!
!

fd!

<*:-&!d! T-1F!/8)1.&)'8!3*$&-(!,(&%!)1!*((&((!<!/&--!30&$1)83&(!*$%!2,$/)"1$!
"$!456>/1$)'1--&'(!
!

fe!

<*:-&!e! I0*'*/)&'"()"/(!12!3*')"/"3*$)(!"$/-,%&%!"$!(),%8!12!<!/&--!30&$1)83&(!
*$%!456!(,(/&3)":"-")8!
!

PR!

<*:-&!f! A?3'&(("1$!12!*/)"9*)"1$!*$%!.&.1'8!.*'7&'(!1$!IJKL!*$%!IJPL!<!
/&--(!"$!456>C!*$%!4ABC!
!

Pa!

<*:-&!P! A?3'&(("1$!12!*/)"9*)"1$!.*'7&'(!1$!IJKL!<!/&--!.&.1'8!(,:(&)(! "$!
456>C!*$%!4ABC!
!

Pf!

<*:-&!g! A?3'&(("1$!12!*/)"9*)"1$!.*'7&'(!1$!IJPL!<!/&--!.&.1'8!(,:(&)(! "$!
456>C!*$%!4ABC!
!

PP!

<*:-&!OR! I1''&-*)"1$(!12!<'&+!2'&H,&$/8!F")0!.*'7&'(!12!<!/&--!*/)"9*)"1$!
!

gb!

<*:-&!OO! I1''&-*)"1$(! 12! *+&! *$%! :&0*9"1,'*-! /0*'*/)&'"()"/(! F")0! <! /&--!
30&$1)83&(!
!

ge!

<*:-&!Oa! I0*'*/)&'"()"/(!12!3*')"/"3*$)(!"$/-,%&%!"$!(),%8!12!<'&+!2,$/)"1$!!
!

gg!

<*:-&!Ob! I1''&-*)"1$(!:&)F&&$!<'&+!30&$1)83&(!*$%!&22&/)(!12!<'&+!%&3-&)"1$!
1$!'&(31$(&(!)1!IJb`IJaP!()".,-*)"1$!
!

OOe!

<*:-&!OK! I0*'*/)&'"()"/(! 12! 3*')"/"3*$)(! "$/-,%&%! "$! I6N! /8)17"$&! *$%!
/0&.17"$&!(),%8!
!

OaR!

<*:-&!Od! I0*'*/)&'"()"/(! 12! 3*')"/"3*$)(! "$/-,%&%! "$! IMI! <! /&--! 30&$1)83"$+! OaO!



! ?""!

(),%8!
<*:-&!Oe! I8)17"$&!*$%!/0&.17"$&!-&9&-(!"$!I6N!(*.3-&(!2'1.!4ABC!*$%!456>C!!

!
Oab!

<*:-&!Of! A?3'&(("1$!12!*/)"9*)"1$!.*'7&'(!1$!<!/&--(! "$!IMI!*$%!G^MI!2'1.!
456>C!*$%!4ABC!
!

Oag!

<*:-&!OP! I0*'*/)&'"()"/(!12!3*')"/"3*$)(! "$/-,%&%! "$! )0&! !"# $!%&'!456! "$2&/)"1$!
(),%8!
!

OKg!

<*:-&!Og! A22&/)!12!()#$!$'! <! /&--!30&$1)83&!1$!(,(/&3)":"-")8!12!,$()".,-*)&%!
G^MI!)1!"$2&/)"1$!F")0!456MNOgde!9"',(!*)!*!Mc5!12!R;O!
!

Oda!

<*:-&!aR! A22&/)!12!<!/&--!30&$1)83&!1$!9"',(!3'1%,/)"1$!"$!,$()".,-*)&%!/&--(!
3'1%,/)"9&-8! "$2&/)&%! F")0! 456MNOgde! 9"',(! *)! %*8(! g! *$%! Oe! 31()>
"$1/,-*)"1$!
!

Odd!

<*:-&!aO! I0*'*/)&'"()"/(!12!456L!(),%8!3*')"/"3*$)(!12!)0&!MAII!(),%8!
!

Oed!

<*:-&!aa! I8)17"$&! *$%! /0&.17"$&! -&9&-(! "$! 3-*(.*! (*.3-&(! 2'1.! 456>
,$"$2&/)&%E!456>/1$)'1--&'!*$%!$1$>/1$)'1--&'!(,:\&/)(!
!

Oee!

<*:-&!ab! A?3'&(("1$! 12! */)"9*)"1$! *$%! .&.1'8! .*'7&'(! 1$! <! /&--(! "$! 456>
,$"$2&/)&%E!456>/1$)'1--&'!*$%!$1$>/1$)'1--&'!(,:\&/)(!
!

OfO!

<*:-&!aK! A?3'&(("1$! 12! */)"9*)"1$! .*'7&'(! 1$! IJKL! <! /&--! .&.1'8! (,:(&)(!
/&--(!"$!456>,$"$2&/)&%E!456>/1$)'1--&'!*$%!$1$>/1$)'1--&'!(,:\&/)(!
!

Ofa!

<*:-&!ad! A?3'&(("1$! 12! */)"9*)"1$! .*'7&'(! 1$! IJPL! <! /&--! .&.1'8! (,:(&)(!
/&--(!"$!456>,$"$2&/)&%E!456>/1$)'1--&'!*$%!$1$>/1$)'1--&'!(,:\&/)(!
!

Ofb!

! ! !
!



! ?"""!

9,#$(-5(;,2<%*#(

! ! G*+&!
T"+,'&!O! I-"$"/*-! *$%! "..,$1-1+"/! &9&$)(! *((1/"*)&%! F")0! %"(&*(&!

3'1+'&(("1$!"$!,$)'&*)&%!456!"$2&/)"1$!
!

P!

T"+,'&!a! M1%&-!12!<!/&--!.&.1'8!%&9&-13.&$)!
!

aR!

T"+,'&!b! Q&3'&(&$)*)"9&! ()*"$"$+! 12! <! /&--!.&.1'8! *$%! */)"9*)"1$!.*'7&'(!
1$!G^MI!(*.3-&(!2'1.!3*')"/"3*$)(!12!)0&!G,.F*$"!IBV!/101')!
!

PO!

T"+,'&!K! I1.3*'"(1$! 12! IJeg! &?3'&(("1$! 1$! <! /&--(! :&)F&&$! 456>C! *$%!
4ABC!
!

PK!

T"+,'&!d! I1.3*'"(1$!12!<!/&--!.&.1'8!(,:(&)(!:&)F&&$!456>C!*$%!4ABC!
!

Pd!

T"+,'&!e! [/)"9*)"1$!12!IJKL!<!/&--!.&.1'8!(,:(&)(!"$!456>C!*$%!4ABC!
!

Pg!

T"+,'&!f! [/)"9*)"1$!12!IJPL!<!/&--!.&.1'8!(,:(&)(!"$!456>C!*$%!4ABC!
!

gR!

T"+,'&!P! Q&+,-*)1'8!<!/&--(!"$!456>C!*$%!4ABC!
!

ga!

T"+,'&!g! G,'")8!12!IJad>%&3-&)&%!G^MI!
!

ORO!

T"+,'&!OR! Q&3'&(&$)*)"9&!()*"$"$+!12!<!/&--!3'1-"2&'*)"1$!'&(31$(&(!&9*-,*)&%!
"$!<'&+!2,$/)"1$!(),%8!
!

ORa!

T"+,'&!OO! A22&/)! 12! <'&+! %&3-&)"1$! 1$! <! /&--! 3'1-"2&'*)"1$! '&(31$(&(! )1!
()".,-*)"1$!F")0!IJb`IJaP!:&*%(!*$%!456!+*+!3&3)"%&(!
!

ORb!

T"+,'&!Oa! A22&/)! 12! <'&+! %&3-&)"1$! 1$! %&)&/)"1$! 12! 31(")"9&! 3'1-"2&'*)"1$!
'&(31$(&(!)1!456!+*+!3&3)"%&!()".,-*)"1$!
!

ORd!

T"+,'&!Ob! Q&3'&(&$)*)"9&! ()*"$"$+! 12! <! /&--! /8)17"$&! '&(31$(&(! &9*-,*)&%! "$!
<'&+!2,$/)"1$!(),%8!
!

ORf!

T"+,'&!OK! A22&/)!12!<'&+!%&3-&)"1$!1$!<!/&--!/8)17"$&!3'1%,/)"1$! "$!'&(31$(&!
)1!()".,-*)"1$!F")0!IJb`IJaP!:&*%(!
!

ORP!

T"+,'&!Od! A22&/)!12!<'&+!%&3-&)"1$!1$!<!/&--!/8)17"$&!3'1%,/)"1$! "$!'&(31$(&!
)1!()".,-*)"1$!F")0!456!+*+!3&3)"%&(!
!

ORg!

T"+,'&!Oe! A22&/)! 12! <'&+! %&3-&)"1$! 1$! %&)&/)"1$! 12! 31(")"9&! /8)17"$&!
'&(31$(&(!)1!456!+*+!3&3)"%&!()".,-*)"1$!

OOO!



! ?"9!

T"+,'&!Of! A22&/)! 12! <'&+! %&3-&)"1$! 1$! /8)17"$&! 31-82,$/)"1$*-")8! 12! 456>
(3&/"2"/!<!/&--(!
!

OOd!

T"+,'&!OP! I1.3*'"(1$!12! 5N>O!!*$%! 5N>P!&?3'&(("1$! "$!I6N!(*.3-&(!:&)F&&$!
456>C!*$%!4ABC!!
!

OaK!

T"+,'&!Og! Q&3'&(&$)*)"9&! ()*"$"$+! 12! <! /&--! */)"9*)"1$! *$%! 456! /1'&/&3)1'!
&?3'&(("1$!"$!IMI!*$%!G^MI!
!

Oae!

T"+,'&!aR! I1.3*'"(1$!12!IJKL!<! /&--! */)"9*)"1$! "$!IMI!:&)F&&$!456>C!*$%!
4ABC!
!

Oaf!

T"+,'&!aO! I1.3*'"(1$!12!IJPL!<! /&--! */)"9*)"1$! "$!IMI!:&)F&&$!456>C!*$%!
4ABC!
!

OaP!

T"+,'&!aa! I1.3*'"(1$!12!IJKL!<!/&--!*/)"9*)"1$!:&)F&&$!G^MI!*$%!IMI!
!

ObO!

T"+,'&!ab! I1.3*'"(1$!12!IJPL!<!/&--!*/)"9*)"1$!:&)F&&$!G^MI!*$%!IMI!
!

Oba!

T"+,'&!aK! Q&3'&(&$)*)"9&!()*"$"$+!12!<'&+(!"$!IMI!(*.3-&(!
!

ObK!

T"+,'&!ad! I1.3*'"(1$!12!<'&+!30&$1)83&(!"$!IMI!:&)F&&$!456>C!*$%!4ABC!
!

Obd!

T"+,'&!ae! I1.3*'"(1$!12!<'&+!30&$1)83&(!:&)F&&$!G^MI!*$%!IMI!
!

Obf!

T"+,'&!af! I1.3*'"(1$! 12! IJKL! <! /&--! .&.1'8! (,:(&)(! :&)F&&$! G^MI! *$%!
IMI!
!

ObP!

T"+,'&!aP! I1.3*'"(1$!12!456!/1'&/&3)1'!&?3'&(("1$!1$!IJKL!<!/&--(! "$!IMI!
:&)F&&$!456>C!*$%!4ABC!
!

OKR!

T"+,'&!ag! I1.3*'"(1$!12!456!/1'&/&3)1'!&?3'&(("1$!1$!IJKL!<!/&--(!:&)F&&$!
G^MI!*$%!IMI!
!

OKO!

T"+,'&!bR! 5$2&/)"1$! 2'&H,&$/"&(! 12! ,$()".,-*)&%! *$%! G4[>()".,-*)&%! G^MI!
"$1/,-*)&%!F")0!456MNOgde!

!

OdR!

T"+,'&!bO! 456! 3aK! 3'1%,/)"1$! :8! ,$()".,-*)&%! *$%! G4[>()".,-*)&%! G^MI!
"$1/,-*)&%!F")0!456MNOgde(
!

OdO!

T"+,'&!ba! <! /&--! 30&$1)83&(! 12! ,$()".,-*)&%! G^MI! F")0! %"22&'&$)"*-!
(,(/&3)":"-")8!)1!!"#$!%&'!"$2&/)"1$!F")0!456MNOgde!
!

Odb!

T"+,'&!bb! M&*(,'&.&$)!12!456>"$2&/)&%!/&--(!:8!2-1F!/8)1.&)'8! OdP!



! ?9!

!
T"+,'&!bK! G0&$1)83&(!12!456>"$2&/)&%!,$()".,-*)&%!IJKL!<!/&--(!

!
Odg!

T"+,'&!bd! G-*(.*! /8)17"$&(! *$%! /0&.17"$&(! "$! 456>/1$)'1--&'(! *$%! $1$>
/1$)'1--&'(!
!

Oef!

T"+,'&!be! Q&3'&(&$)*)"9&! ()*"$"$+! 12! <! /&--!.&.1'8! *$%! */)"9*)"1$!.*'7&'(!
1$!G^MI!2'1.!3*')"/"3*$)(!12!)0&!MAII!(),%8!
!

Oeg!

T"+,'&!bf! IJKL! *$%! IJPL( <! /&--! */)"9*)"1$! 30&$1)83&(! "$! 456>,$"$2&/)&%E!
456>/1$)'1--&'!*$%!$1$>/1$)'1--&'!(,:\&/)(!
!

OfK!

T"+,'&!bP! Q&+,-*)1'8! <! /&--(! "$! 456>,$"$2&/)&%E! 456>/1$)'1--&'! *$%! $1$>
/1$)'1--&'!(,:\&/)(!!
!

Ofe!

T"+,'&!bg! Q&3'&(&$)*)"9&! ()*"$"$+! 12! <! /&--! /8)17"$&! '&(31$(&(! &9*-,*)&%! "$!
)0&!MAII!(),%8!
!

Off!

T"+,'&!KR! IJKL!*$%!IJPL!<!/&--!/8)17"$&!'&(31$(&(!)1!IJb`IJaP!()".,-*)"1$!
"$!456>/1$)'1--&'(!*$%!$1$>/1$)'1--&'(!
!

OfP!

T"+,'&!KO! 456>(3&/"2"/!IJKL!<!/&--!/8)17"$&!'&(31$(&(! "$!456>/1$)'1--&'(!*$%!
$1$>/1$)'1--&'(!
!

OPR!

T"+,'&!Ka! 456>(3&/"2"/!IJPL!<!/&--!/8)17"$&!'&(31$(&(! "$!456>/1$)'1--&'(!*$%!
$1$>/1$)'1--&'(!
!

OPO!

T"+,'&!Kb! Q&3'&(&$)*)"9&!()*"$"$+!12!<!/&--!3'1-"2&'*)"1$!'&(31$(&(!&9*-,*)&%!
"$!)0&!MAII!(),%8!
!

OPb!

T"+,'&!KK! IJKL!*$%!IJPL!<!/&--!3'1-"2&'*)"1$!'&(31$(&(!"$!456>/1$)'1--&'(!*$%!
$1$>/1$)'1--&'(!
!

OPK!

T"+,'&!Kd! M1%&-!12!3'1)&/)"1$!2'1.!456!"$2&/)"1$!
!

abR!

T"+,'&!Ke! M1%&-!12!3'1)&/)"1$!2'1.!%"(&*(&!3'1+'&(("1$!
!

abO!

!
!
!



! O!

6=&>$*%(?7(@.$%-+<'$,-.(

()(#*+,#-./#01"2,3!4#

<0&!0,.*$!"..,$1%&2"/"&$/8!9"',(!)83&!O!@456>OD!3*$%&."/!"(!,$%1,:)&%-8!1$&!12!)0&!

F1'-%W(!F1'()!3,:-"/!0&*-)0!*%9&'(")"&(!"$!'&/&$)!0"()1'8;!5)(!&22&/)(!'&*/0!:&81$%!0&*-)0!

*$%!%"(&*(&E!*$%!0*9&!0*%!%&9*()*)"$+!/1$(&H,&$/&(!1$!(1/"*-!*$%!&/1$1."/!1,)/1.&(E!

3*')"/,-*'-8!"$!0"+0!3'&9*-&$/&!*'&*(!(,/0!*(!(,:>B*0*'*$![2'"/*;!456>O!@0&'&"$!'&2&''&%!

)1!*(!456D!"(!)0&!/*,(*)"9&!*+&$)!12!*/H,"'&%!"..,$1%&2"/"&$/8!(8$%'1.&!@[5JBD;!<0&'&!

*'&! /,''&$)-8! *$! &()".*)&%! bb;b!."--"1$! 3&13-&! "$2&/)&%!F")0! 456!F1'-%F"%&E! F")0! *$!

&()".*)&%! a;e! ."--"1$! $&F! "$2&/)"1$(! 3&'! 8&*'! iOj;! M1'&19&'E! F1.&$! *'&!

%"(3'131')"1$*)&-8! *22&/)&%! :8! 456`[5JB! *$%! '&3'&(&$)! .1'&! )0*$! 0*-2! 12! *--! 456>

"$2&/)&%! "$%"9"%,*-(! "$! (,:>B*0*'*$! [2'"/*;! V0"-&! /,''&$)! 3'&9&$)"1$! ()'*)&+"&(! 0*9&!

0&-3&%! )1! /,':! )'*$(."(("1$E! )0&! '*)&! 12! $&F! "$2&/)"1$(! '&.*"$(! 0"+0! *$%! *%%")"1$*-!

3'&9&$)"1$!13)"1$(! *'&! %&(3&'*)&-8! $&&%&%;!#$%&'()*$%"$+! )0&!.&/0*$"(.(!:8!F0"/0!

(1.&!"$%"9"%,*-(!*'&!*:-&!)1!$*),'*--8!'&("()!456!"$2&/)"1$E!1'!/1$)'1-!9"',(!'&3-"/*)"1$!"$!

)0&!*:(&$/&!12!)0&'*38E!0*9&!:&/1.&!/',/"*-!.&*$(!)1!"$21'.!9*//"$&!*$%!."/'1:"/"%&!

%&("+$;!<0&!*".!12!)0"(!)0&("(!"(!)1!/0*'*/)&'"=&!31((":-&!.&/0*$"(.(!12!%&2&$/&!*+*"$()!

456! "$2&/)"1$!*$%!%"(&*(&!3'1+'&(("1$!,("$+! )F1!1:(&'9*)"1$*-!/101')(!:*(&%! "$!X&$8*!

*$%!I*$*%*;!!

#

*+*+*#,("-.#

<0&!aRRf!X&$8*![5JB!"$%"/*)1'!(,'9&8!&()".*)&%!456!3'&9*-&$/&!*)!f;Ok!@*33'1?".*)&-8!

a;g!."--"1$!"$2&/)"1$(D!iajE!:,)!3'&9*-&$/&!'&*/0&%!Ob;ek!*)!)0&!0&"+0)!12!)0&!&3"%&."/!



! a!

ibj;! 5$! (,:>B*0*'*$! [2'"/*E! 456! )'*$(."(("1$! 1//,'(! 3'".*'"-8! :8! 0&)&'1(&?,*-!

)'*$(."(("1$E! F")0! (&?! F1'7&'(! *$%! )0&"'! /-"&$)(! '&3'&(&$)"$+! OK;Ok! 12! "$/"%&$)!

"$2&/)"1$(!iaj;!<0&!3&'>*/)!'*)&!12!456!)'*$(."(("1$!*.1$+!X&$8*$!(&?!F1'7&'(!0*(!2*--&$!

%'*.*)"/*--8! "$! '&/&$)! 8&*'(E! 01F&9&'E! -"7&-8! %,&! )1! "$/'&*(&(! "$! /1$%1.! ,(&! *$%!

3'&9&$)"1$!12!1)0&'! (&?,*--8! )'*$(."))&%! "$2&/)"1$(! iKj;!I0*3)&'(!b>e!12! )0"(! )0&("(!F"--!

21/,(!1$!(),%"&(!12!*$!1:(&'9*)"1$*-!/101')!12!/1..&'/"*-!(&?!F1'7&'(!@IBVD!:*(&%!"$!

C*"'1:"E!X&$8*;!

!

*+*+/#0.".1.#

5$!/1$)'*()!)1!X&$8*E!)0&!:,'%&$!12!456!"(!+&$&'*--8!-1F!"$!I*$*%*;!5$!aRRPE!)0&'&!F&'&!

*$!&()".*)&%!edERRR!3'&9*-&$)!"$2&/)"1$(!idjE!F0"/0!'&3'&(&$)(!R;Ogk!12!)0&!313,-*)"1$;!

456! )'*$(."(("1$! "$! I*$*%*! 1//,'(! 3'".*'"-8! :8! 01.1(&?,*-! "$)&'/1,'(&! "$! .&$! F01!

0*9&! (&?! F")0! .&$! @MBMDE! :,)! 0&)&'1(&?,*-! "$)&'/1,'(&! *$%! "$\&/)"1$! %',+! ,(&! *-(1!

*//1,$)! 21'! *! -*'+&!3'131')"1$!12! )'*$(."(("1$! &9&$)(;! <0&!456! &3"%&."/! "$! I*$*%*! "(!

.*'7&%! :8! %"9&'(")8! "$! %&.1+'*30"/! '&3'&(&$)*)"1$E! F")0! /&')*"$! +'1,3(! &?3&'"&$/"$+!

%"(3'131')"1$*)&-8! 0"+0! '*)&(! 12! "$2&/)"1$;! 5$! 3*')"/,-*'E! I*$*%"*$! T"'()! C*)"1$(E!Ml)"(!

*$%!3&13-&!2'1.!456>&$%&."/!/1,$)'"&(!*'&!19&''&3'&(&$)&%!*.1$+!)0&!I*$*%"*$!456>

"$2&/)&%! 313,-*)"1$! idj;! <0"(! ,$"H,&! %&.1+'*30"/! "(! '&2-&/)&%! "$! )0&! 456>"$2&/)&%!

313,-*)"1$! "$! M*$")1:*E! F0&'&! T"'()! C*)"1$(! *$%! Ml)"(! 3&13-&(! *//1,$)! 21'!

*33'1?".*)&-8! Odk! 12! )0&! 313,-*)"1$! iejE! :,)! bPk! 12! 456! %"*+$1(&(! ifj;! 456! /*(&(! "$!

M*$")1:*! *'&! *-(1! /0*'*/)&'"=&%!:8! '&-*)"9&-8! 0"+0! '*)&(!12! 0&)&'1(&?,*-! )'*$(."(("1$E!

-*)&!/-"$"/*-!3'&(&$)*)"1$!*$%!'*3"%!%"(&*(&!3'1+'&(("1$!ifj;!V0"-&!0"+0!-&9&-(!12!9"'&."*!



! b!

*$%!3'1+'&(("9&!IJKL!<!/&--!%&/-"$&!.*'7! )0&!.*\1'")8!12!,$)'&*)&%!456!/*(&(E!*!(.*--!

3'131')"1$! 12! "$%"9"%,*-(! %&.1$()'*)&! $*),'*-! /1$)'1-! 12! 456! '&3-"/*)"1$;! [! /101')! 12!

456>/1$)'1--&'(!F*(!&()*:-"(0&%!"$!M*$")1:*!)1!&9*-,*)&!.&/0*$"(.(!12!9"'*-!/1$)'1-!"$!

)0"(!,$"H,&!313,-*)"1$;!<0"(!/101')!F"--!:&!)0&!21/,(!12!I0*3)&'!f;!

!

*+*+2#3&!4!"#."1#5!6%'&-#'7#%5(#89:;<9=>#?."1(@!A#

B&9&'*-! $1$>0,.*$! 3'".*)&! @C4GD! (3&/"&(! *'&! $*),'*--8! "$2&/)&%! F")0! ("."*$!

"..,$1%&2"/"&$/8!9"',(! @B56D;!B&3*'*)&!("."*$>)1>0,.*$!)'*$(."(("1$!&9&$)(!+*9&!'"(&!

)1! %"()"$/)! +'1,3(! 12! 456;! <0&(&! /'1((>(3&/"&(! )'*$(."(("1$(! "$/-,%&! /0".3*$=&&! )1!

0,.*$! @456>O! +'1,3(! M! *$%! CDE! +1'"--*! )1! 0,.*$! @456>O! +'1,3! c! *$%! GD! *$%! (11)8!

.*$+*:&8! )1!0,.*$! @456>aD! iP>OOj;!456>O!+'1,3!ME!1'! m.*"$WE! "(! )0&! /*,(&!12! )0&!456!

3*$%&."/;!<0&!(3'&*%!12!456!F*(!"$")"*--8!(-1FE!:,)!'*3"%!%&9&-13.&$)!12!"$2'*()',/),'&!

2*/"-")*)&%!)'*9&-!*$%!(3'&*%!12!)0&!9"',(!)0'1,+01,)![2'"/*!*$%!F1'-%F"%&;!

!

[5JB!F&$)!,$%&)&/)&%!,$)"-!OgPOE!F0&$!(&9&'*-!/*(&(!12!'*'&!3$&,.1$"*!F&'&!"%&$)"2"&%!

*.1$+!+*8!.&$!"$!N1(![$+&-&(!*$%!C&F!Y1'7!iOaE!Obj;!456!F*(!/,-),'&%!*$%!"%&$)"2"&%!

*(!)0&!/*,(*)"9&!*+&$)!12![5JB!"$!OgPb!iOKE!Odj;!5$!OgPKE!456!F*(!21,$%!)1!:&!3'&(&$)!"$!

/&$)'*-! [2'"/*! iOeE! Ofj;! [! (,:(&H,&$)! (),%8! %&(/'":&%! 456! (&'131(")"9")8! *.1$+! )F1!

)0"'%(!12!C*"'1:"!3'1()"),)&(E!%&.1$()'*)"$+!)0&!3'&(&$/&!*$%!(/*-&!12! )0&!&3"%&."/! "$!

A*()![2'"/*!iOPj;!5$!)0&!bR!8&*'(!("$/&!)0&!%"(/19&'8!12![5JBE!.*$8!)'&*).&$)!.1%*-")"&(!

0*9&! :&&$! %&9&-13&%E! *$%! )0&'&! "(! *$! 1$+1"$+! &221')! )1! %&9&-13! &22&/)"9&! 3'&9&$)"1$!

)11-(;!



! K!

()5#-./#0&,$,"%!'"#1"2#*&,1%3,"%#

*+/+*#89:#$.AA!"(#."1#@!A&'B!A!1(#1($(C'?@("%#

456!9*//"$&!'&(&*'/0!0*(!'&/&$)-8!-&%!)1!*!$,.:&'!12!&22"/*/8!)'"*-(;!!<1!%*)&E!)0&'&!0*9&!

:&&$!)0'&&!456!9*//"$&(!)&()&%!"$!/-"$"/*-!&22"/*/8!)'"*-(!iOg>aOjE!)0&!.1()!'&/&$)!12!F0"/0!

%&.1$()'*)&%!*!bO;ak!3'1)&/)"9&!&22&/)! "$!9*//"$&&(! iaOjE!*-)01,+0! )0&!.&/0*$"(.!12!

3'1)&/)"1$!"(!,$/-&*'!iaaj;!!

!

#$)"-! '&/&$)-8E! /-"$"/*-! )'"*-(! 12! ."/'1:"/"%&(! "$! 0,.*$(! 0*9&! 0*%! -"))-&! (,//&((! iabj;!

41F&9&'E! *! ."/'1:"/"%&! /*$%"%*)&! /1$)*"$"$+! )&$1219"'E! *! $,/-&1)"%&! '&9&'(&!

)'*$(/'"3)*(&! "$0":")1'E!F*(! '&/&$)-8! )&()&%! "$! )0&!I[GQ5B[!RRK!30*(&! 55:! )'"*-;!<0&!+&-!

'&%,/&%! 456! */H,"(")"1$! :8! bgk! 19&'*--E! *$%! :8! dKk! "$! F1.&$!F")0! 0"+0! @nPRkD! +&-!

*%0&'&$/&!iaKjE!-&$%"$+!(,331')!21'!2,),'&!%&9&-13.&$)!12!("."-*'!21'.,-*)"1$(;!

!

*+/+/#<"%!&(%&'$!&.C#%5(&.?-#

<'&*).&$)!12!456!"$2&/)"1$!F")0!*$)"'&)'19"'*-!)0&'*38!@[Q<D!0*(!)'*$(21'.&%!F0*)!F*(!

1$/&!*! 2*)*-! "$2&/)"1$! "$)1!*!31)&$)"*--8!.*$*+&*:-&! /0'1$"/!%"(&*(&;! <0&'&!*'&!$1F!*!

)1)*-!12!ab!*33'19&%!%',+(!2'1.!("?!%',+!/-*((&(E!F0"/0!*'&!.1()!12)&$!3'&(/'":&%!"$!*!

/1.:"$*)"1$*-! '&+".&$! 7$1F$! *(! 0"+0-8! */)"9&! *$)"'&)'19"'*-! )0&'*38! @4[[Q<D;! <".&-8!

"$")"*)"1$!12!/1.:"$*)"1$!)0&'*38!'&(,-)(!"$!/1$)'1-!12!9"'*-!'&3-"/*)"1$!"$!)0&!.*\1'")8!12!

/*(&(;! 41F&9&'E! %&(3")&! ".3'19&.&$)(! *$%! &?3*$("1$(! 12! %',+! 3'1+'*.(! F1'-%F"%&E!

.*$8!456!3*)"&$)(!*'&!,$*:-&! )1!*//&((![Q<E!&(3&/"*--8! "$! '&(1,'/&>311'!(&))"$+(! iadj;!



! d!

5$%&&%E! ")! "(! &()".*)&%! )0*)! *)! )0&! &$%! 12! aRRgE! 1$-8! bfk! 12! 456! 3*)"&$)(! &-"+":-&! 21'!

)'&*).&$)!"$!(,:>B*0*'*$![2'"/*!F&'&!*:-&!)1!*//&((![Q<!iOj;!!

!

5$! *%%")"1$! )1! )0&! :&$&2"/"*-! &22&/)(! 12! [Q<! 1$! 456! %"(&*(&E! )0&! 3'1(3&/)! 12! ,("$+!

)'&*).&$)! *(! *! 3'&9&$)"1$! )11-! (01F(! 3'1."(&! iaej;! 6"'*-! -1*%! "(! )0&! 3'".*'8!

%&)&'."$*$)!12! )'*$(."(("1$! '"(7! iafjE!*$%![Q<! '&(,-)(! "$! ("+$"2"/*$)! '&%,/)"1$(! "$!9"'*-!

-1*%(! "$! :-11%! *$%! +&$")*-! (&/'&)"1$(E! '&(,-)"$+! "$! *! gak! '&%,/)"1$! "$! )0&! '"(7! 12!

)'*$(."(("1$!)1!)0&!,$"$2&/)&%!3*')$&'!iaPj;!!

!

()6#-./#/!&'7'89#

*+2+*#89:#AC.66!7!A.%!'"#."1#6%&DA%D&(#

456!:&-1$+(!)1!)0&!9"'*-!2*."-8!E(%&'$!&!1.(!*$%!)0&!+&$,(!-&$)"9"',(;!456!+'1,3!M!/*$!:&!

(,:%"9"%&%! "$)1! OO! .*\1'! /-*%&(! @[OE! [aE! ^E! IE! JE! TOE! TaE! SE! 4E! U! *$%! XD;! I"'/,-*)"$+!

'&/1.:"$*$)! 21'.(! @IQTD! *-(1! /1$)'":,)&! )1! )0&! &?)&$("9&! %"9&'(")8! 12! 456! (,:)83&(;!

I-*%&(![OE!J!*$%!'&+"1$*-!IQT(!*'&!3'&%1."$*$)!"$!X&$8*E!F0&'&*(!/-*%&!^!/"'/,-*)&(!"$!

C1')0![.&'"/*!iagE!bRj;!

!!

456! "(! *$!&$9&-13&%! 9"',(! /1$)*"$"$+! )F1! "%&$)"/*-! 31(")"9&! (&$(&! ("$+-&>()'*$%&%!QC[!

@((QC[D! +&$1.&(;! <0&! 456! +&$1.&! &$/1%&(! )0&! &$9&-13&! @A$9D! +-8/13'1)&"$(! @+3OaR!

*$%!+3KODE!)0&!"$)&'$*-!()',/),'*-!/1'&!@S*+D!3'1)&"$(!@3aKE!3dd!*$%!3OfDE!)0&!&$=8.*)"/!

31-8.&'*(&!@G1-D!3'1)&"$(!@'&9&'(&!)'*$(/'"3)*(&!@Q<DE! "$)&+'*(&!@5CD!*$%!3'1)&*(&!@GQDD!

*$%!)0&!*//&((1'8!3'1)&"$(!6"2E!63'E!Q&9E!63,E!<*)!*$%!C&2!ibOj;!!



! e!

!

*+2+/#89:#C!7(#A-AC(#

456!&$)&'(!)*'+&)!/&--(!:8!:"$%"$+!12!)0&!9"'*-!&$9&-13&!3'1)&"$!+3OaR!)1!IJKE!F0"/0! "(!

&?3'&((&%!1$!)0&!/&--!(,'2*/&;![!/1$21'.*)"1$*-!/0*$+&!*--1F(!+3OaR!)1!:"$%!&")0&'!12!

)0&! /1'&/&3)1'(! @IIQd! 1'! IZIQKDE! %&3&$%"$+! 1$! )'13"(.! ibaj;! <'*$(."(("1$! +&$&'*--8!

1//,'(! "$! *! IIQd>%&3&$%&$)! .*$$&'E! *(! 0*(! :&&$! %&.1$()'*)&%! :8! 9"'*-! )'13"(.!

%&)&'."$*)"1$! 12! )'*$(."))&%! "(1-*)&(! ibbj;! G'1)&/)"1$! 2'1.! 456! "$2&/)"1$! 1//,'(! "$!

"$%"9"%,*-(!01.1=8+1,(!21'!*!ba>:*(&!3*"'!%&-&)"1$!"$!)0&!IIQd!+&$&!@IIQd#baDE!F0"/0!

'&(,-)(!"$!*!)',$/*)&%!IIQd!3'1)&"$!)0*)!"(!$1)!&?3'&((&%!1$!)0&!/&--!(,'2*/&!ibK>bej;!

!

T1--1F"$+!'&/&3)1'!:"$%"$+E!456!&$)&'(!)0&!/&--!:8!2,("1$!:&)F&&$!)0&!9"'*-!&$9&-13&!*$%!

)0&! /&--!.&.:'*$&;! Q&9&'(&! )'*$(/'"3)"1$! '&(,-)(! "$! *! ("$+-&! ()'*$%&%! /1.3-&.&$)*'8!

JC[! /138E!F0"/0! "(! '&3-"/*)&%! )1! 3'1%,/&! )0&!%1,:-&! ()'*$%&%!JC[!3'19"'*-! +&$1.&;!

<0&! 3'1/&((! 12! '&9&'(&! )'*$(/'"3)"1$! "(! &''1'>3'1$&E! -&*%"$+! )1! &?)&$("9&! %"9&'(")8! 12!

3'1+&$8!+&$1.&(;!<0&!3'19"'*-!+&$1.&!"(!)'*$(31')&%!)1!)0&!$,/-&,(!*$%!*!-"$&*'!21'.!

12! )0&! %1,:-&>()'*$%&%!JC[! 9"'*-! +&$1.&! "(! "$(&')&%! "$)1! )0&! 01()! /0'1.1(1.&;! <0&!

"$)&+'*)&%! 9"'*-! +&$1.&! /*$! '&.*"$! -*)&$)! 21'! )0&! -"2&)".&! 12! )0&! 01()! /&--;! 41F&9&'E!

:"$%"$+! 12! 01()! 2*/)1'(! )1! )0&! dW! -1$+! )&'."$*-! '&3&*)! @N<QD! '&+"1$! /*$! -&*%! )1!

)'*$(/'"3)"1$! 12! )0&! 9"'*-! +&$1.&! ibaj;! B,/0! 01()! 2*/)1'(! *'&! ,3'&+,-*)&%! "$! */)"9*)&%!

/&--(E! (1! &22"/"&$)! 9"'*-! '&3-"/*)"1$! "(! %&3&$%&$)! 1$! 01()! /&--! */)"9*)"1$! ibaE! bfj;!

<'*$(-*)"1$!12!456! )'*$(/'"3)(!3'1%,/&(!31-83'1)&"$(! )0*)! *'&! (,:(&H,&$)-8! /-&*9&%!:8!

9"'*-!*$%!/&--,-*'!3'1)&*(&(!"$)1!"$%"9"%,*-!9"'*-!3'1)&"$(;![((&.:-8!1//,'(!*)!)0&!3-*(.*!



! f!

.&.:'*$&!*$%!"(!21--1F&%!:8!:,%%"$+!12!3'1+&$8!9"'"1$(!1,)!12!)0&!01()!/&--!ibaj;!

 

():#-./#01%+'8,",;!;#

*+F+*#89:#%&."6@!66!'"#

456! )'*$(."(("1$! 1//,'(! )0'1,+0! /1$)*/)! F")0! "$2&/)&%! :1%8! 2-,"%(;! <0"(! .*8! 1//,'!

)0'1,+0! (&?,*-! )'*$(."(("1$! @0&)&'1(&?,*-! 1'! 01.1(&?,*-DE! 3*'&$)&'*-! )'*$(."(("1$!

@"$\&/)"1$! %',+! ,(&E! '&/&"9"$+! /1$)*."$*)&%! :-11%! 3'1%,/)(DE! 1'! 9&')"/*-! )'*$(."(("1$!

@)'*$(."(("1$!12!456!2'1.!.1)0&'!)1!/0"-%!!"#D%(&'!1'!)0'1,+0!:'&*()!2&&%"$+D;![-)01,+0!

)'*$(."(("1$!%8$*."/(!9*'8!:8!313,-*)"1$E!0&)&'1(&?,*-! )'*$(."(("1$!*//1,$)(! 21'! )0&!

.*\1'")8!12!"$/"%&$)!456!/*(&(!F1'-%F"%&!ibPj;!

!

*+F+/#=!6(.6(#?&'4&(66!'"#

<0&!)83"/*-!/1,'(&!12!456!%"(&*(&!3'1+'&(("1$!"$!)0&!*:(&$/&!12![Q<!"(!(01F$!"$!T"+,'&!O;!

T1--1F"$+!)'*$(."(("1$E!*/,)&!456! "$2&/)"1$!)83"/*--8! -*()(!,3!)1!)0'&&!.1$)0(;!6"'&."*!

3&*7(!F")0"$!*! 2&F!F&&7(E!*$%! "(! 21--1F&%!:8!*!(0*'3!%'13! "$!9"'*-! -1*%!)0*)!/1"$/"%&(!

F")0!)0&!&.&'+&$/&!12!456>(3&/"2"/!IJPL!<!/&--(;!<0"(! -1F!31"$)! "$!9"'*-! -1*%! "(! )&'.&%!

)0&! 9"'*-! (&)! 31"$)! ibfE! bgj! *$%! "(! *$! "$%"/*)1'! 12! 456! %"(&*(&! 3'1+'&(("1$E! (,/0! )0*)!

"$%"9"%,*-(! F")0! -1F! 9"'*-! (&)! 31"$)(! )&$%! )1! &?0":")! (-1F&'! 3'1+'&(("1$! )1! [5JB! iKRj;!

J,'"$+!*/,)&! "$2&/)"1$E!IJKL!<!/&--! -&9&-(!%&/-"$&! "$!)0&!3&'"30&'8!:,)!'&:1,$%!*(!9"'*-!

'&3-"/*)"1$! "(! /1$)*"$&%;!IJKL!<!/&--(! "$! )0&!+,)>*((1/"*)&%! -8.301"%! )"((,&! @S[N<D!*'&!

&?)&$("9&-8!%&3-&)&%!&*'-8! "$! "$2&/)"1$E! -&*%"$+!)1!&*'-8!%8('&+,-*)"1$!12!+,)! "..,$")8;!



! P!

(

(
(
(
;,2<%*( ?7! I-"$"/*-! *$%! "..,$1-1+"/! &9&$)(! *((1/"*)&%! F")0! %"(&*(&! 3'1+'&(("1$! "$!
,$)'&*)&%!456!"$2&/)"1$;!



! g!

[/,)&!"$2&/)"1$!"(!21--1F&%!:8!*!.,/0!-1$+&'!/0'1$"/!30*(&E!"$!F0"/0!)0&'&!"(!&?/&(("9&!

IJKL! <! /&--! ),'$19&'! *$%! *! 3'1+'&(("9&! %&/-"$&! 12! IJKL! <! /&--(! "$! )0&! 3&'"30&'8;! <0&!

1$(&)!12![5JB!1//,'(!F0&$!)0&!IJKL!<!/&--!/1,$)!2*--(!:&-1F!aRR!/&--(`µ-!12!:-11%!ibfE!

bgj;![)!)0"(!31"$)E!)0&!"..,$&!(8()&.!"(!,$*:-&!)1!/13&!F")0!"$2&/)"1,(!/0*--&$+&(E!*$%!

)0&!01()!&9&$),*--8!(,//,.:(!)1!1331'),$"()"/!"$2&/)"1$(;!!!

!

*+F+2#G'1(C6#'7#".%D&.C#?&'%(A%!'"#

*+F+2+*#89:H()?'6(1#6(&'"(4.%!$(#

<0&'&!*'&!(&9&'*-!%1/,.&$)&%!&?*.3-&(!12! "$%"9"%,*-(!F01!'&.*"$!,$"$2&/)&%!:8!456E!

%&(3")&!.,-)"3-&!&?31(,'&(!)1!)0&!9"',(;!A?*.3-&(!12!456>&?31(&%!(&'1$&+*)"9&!@4ABCD!

"$%"9"%,*-(! "$/-,%&! /1..&'/"*-! (&?! F1'7&'(! @IBVDE! 456>,$"$2&/)&%! 3*')$&'(! 12! 456!

31(")"9&! "$%"9"%,*-(E! "$2*$)(! 12!456>"$2&/)&%!.1)0&'(E! 3*'&$)&'*--8>&?31(&%!0&*-)0! /*'&!

F1'7&'(E! 0*&.130"-"*/(! &?31(&%! )1! /1$)*."$*)&%! :-11%! 3'1%,/)(E! *$%! "$\&/)"1$! %',+!

,(&'(!iKOE!Kaj;!<0&'&!*'&!()'&$+)0(!*$%!F&*7$&((&(!*((1/"*)&%!F")0!&*/0!.1%&-!12!4ABCE!

:,)!IBV!*'&!3&'0*3(!)0&!:&()!.1%&-!12!$*),'*-!3'1)&/)"1$!*+*"$()!456!"$2&/)"1$E!*(!)0&8!

*'&!/1$)"$,*--8!&?31(&%!)1!*!%"9&'(&!'*$+&!12!9"'*-!9*'"*$)(;!#

!

5$9&()"+*)1'(! *)! )0&! #$"9&'(")"&(! 12! M*$")1:*! *$%! C*"'1:"! 0*9&! %&(/'":&%! *! +'1,3! 12!

4ABC! IBV! -1/*)&%! "$! )0&! G,.F*$"! *'&*! 12! C*"'1:"E! X&$8*! iKbj;! <0&! G,.F*$"! IBV!

I101')!0*(!:&&$!21--1F&%!("$/&!OgPK!F")0!)0&!*".!12!&-,/"%*)"$+!)0&!$*),'*-!/1''&-*)&(!

12!3'1)&/)"1$!31((&((&%!:8!)0&(&!F1.&$;!<0&!.*\1'")8!12!/101')!3*')"/"3*$)(!*'&!456>

"$2&/)&%! *)! &$'1-.&$)E! *$%! 12! )01(&! F01! F&'&! "$")"*--8! ,$"$2&/)&%E! .1()! (&'1/1$9&')!



! OR!

F")0"$! *! 2&F! 8&*'(! 12! 21--1F>,3! iKbj;! 456>,$"$2&/)&%! 3*')"/"3*$)(! F01! '&.*"$! 456>

$&+*)"9&! :8! :1)0! (&'1-1+8! *$%! GIQE! *'&! ()"--! */)"9&! "$! /1..&'/"*-! (&?! F1'7! *$%! *'&!

21--1F&%!"$!)0&!/101')!21'!*)!-&*()!(&9&$!8&*'(!*'&!/1$("%&'&%!)1!:&!'&-*)"9&-8!'&("()*$)!

)1!456!"$2&/)"1$E!*$%!'&3'&(&$)!*$!&?)'&.&!30&$1)83&!12!4ABC;!<0&!'&(,-)(!3'&(&$)&%!"$!

I0*3)&'(! b>e! 12! )0"(! )0&("(! *'&! :*(&%! 1$! (*.3-&(! 1:)*"$&%! 2'1.! 3*')"/"3*$)(! 12! )0&!

G,.F*$"!IBV!/101');!!

!

*+F+2+/#89:HA'"%&'CC(&6#

456! A-")&! I1$)'1--&'(! *$%! 6"'&."/! I1$)'1--&'(! @/1--&/)"9&-8! )&'.&%! 456>/1$)'1--&'(D! *'&!

456>"$2&/)&%! "$%"9"%,*-(! F01E! "$! )0&! *:(&$/&! 12! *$)"'&)'19"'*-! )0&'*38E! .*"$)*"$!

,$%&)&/)*:-&!@odR!/13"&(`.-D!1'!-1F!9"'*-!-1*%!.&*(,'&.&$)(!@oaRRR!/13"&(`.-D!%,'"$+!

/0'1$"/!"$2&/)"1$!iKKj;!<0&!M*$")1:*!A-")&!I1$)'1--&'!I101')!@MAIID!F*(!&()*:-"(0&%!)1!

&9*-,*)&!.&/0*$"(.(!12!9"'*-!/1$)'1-!"$!)0"(!,$"H,&!313,-*)"1$;!<0&!'&(,-)(!3'&(&$)&%!"$!

I0*3)&'!f!12!)0"(!)0&("(!*'&!:*(&%!1$!(*.3-&(!1:)*"$&%!2'1.!3*')"/"3*$)(!12!)0&!MAII!

(),%8;!!!

!

()<#=1;!4#.33>"'7'89#

<0&!0,.*$!"..,$&!(8()&.!/*$!:&!:'1*%-8!%"9"%&%!"$)1!"$$*)&!*$%!*%*3)"9&!*'.(;!!<0&!

"$$*)&!"..,$&!(8()&.!3'19"%&(!3'1)&/)"1$!*+*"$()!"$9*%"$+!3*)01+&$(!$1$>(3&/"2"/*--8E!

*$%!-*/7(!"..,$1-1+"/*-!.&.1'8;!5$!/1$)'*()E!)0&!*%*3)"9&!"..,$&!(8()&.!'&(31$%(!)1!

"..,$1-1+"/*-!/0*--&$+&(!"$!*$!*$)"+&$>(3&/"2"/!.*$$&'!*$%!0*(!*!.&.1'8!/1.31$&$)E!

F0"/0!*--1F(!'*3"%!*$%!'1:,()!'&(31$(&(!)1!*$!*$)"+&$!,31$!'&3&*)&%!&?31(,'&;(



! OO!

#

*+I+*#9"".%(#!@@D"(#6-6%(@#

<0&! "$$*)&! *'.! 12! )0&! "..,$&! (8()&.! "$/-,%&(! *--! *(3&/)(! )0*)! -*/7! "..,$1-1+"/*-!

.&.1'8E!*$%!)0,(!'&(31$%!("."-*'-8!)1!*!3*)01+&$!&*/0!)".&!")!"(!&$/1,$)&'&%;!5..,$&!

'&(31$(&(! )1!3*)01+&$(!*'&! -*'+&-8!%&)&'."$&%!:8!/&--(!12! )0&! "$$*)&! "..,$&!(8()&.E!

"$/-,%"$+! $&,)'130"-(E! .1$1/8)&(E! .*/'130*+&(E! %&$%'")"/! /&--(! @JIDE! :*(130"-(E! .*()!

/&--(E! &1(1"$130"-(E! $*),'*-! 7"--&'! /&--(! @CXD! *$%!$*),'*-! 7"--&'! <! @CX<D! /&--(;! 5$$*)&! /&--(!

'&/1+$"=&! /1..1$! 3*)01+&$>*((1/"*)&%! .1-&/,-*'! 3*))&'$(! @G[MGD! (,/0! *(!

-"3131-8(*//0*'"%&! @NGBD! 1'! %1,:-&>()'*$%&%!QC[! @%(QC[D! )0'1,+0!3*))&'$>'&/1+$")"1$!

'&/&3)1'(! @GQQD! (,/0! *(! <1-->-"7&! '&/&3)1'(! @<NQD;! G*)01+&$! '&/1+$")"1$! )'"++&'(!

*/)"9*)"1$!*$%!.*),'*)"1$!12!"$$*)&!/&--(E!F0"/0!)0&$!(&/'&)&!(1-,:-&!.&%"*)1'(!(,/0!*(!

/8)17"$&(!*$%!/0&.17"$&(!)0*)!("+$*-!)0&!3'&(&$/&!12!"$2&/)"1$!*$%!"$2-,&$/&!."+'*)"1$!

*$%!2,$/)"1$!12!1)0&'!"$$*)&!1'!*%*3)"9&!/&--!)83&(!iKdE!Kej;!<0&!/8)17"$&!*$%!/0&.17"$&!

."/'1&$9"'1$.&$)!0*(!*!%"'&/)!&22&/)!1$!)0&!/&--(!'&/',")&%!)1!)0&!(")&!12! "$2&/)"1$!*$%!

)0&!31-*'"=*)"1$!12!)0&!"..,$&!'&(31$(&;!!

!

C*),'*-!7"--&'!/&--(!3-*8! ".31')*$)!'1-&! "$! "$2&/)"1$!:8!%&()'18"$+! "$2&/)&%!1'!.*-"+$*$)!

/&--(;! <0&"'! 2,$/)"1$! "(!.1%,-*)&%!:8! )0&!/1.:"$&%! ("+$*-(!12! "$0":")1'8!*$%!*/)"9*)"$+!

'&/&3)1'(!1$! )0&!/&--! (,'2*/&E! (,/0!*(!7"--&'! "..,$1+-1:,-"$>-"7&! '&/&3)1'(! @X5Q(D;! 52!*$!

*/)"9*)"$+!X5Q!"(!&$+*+&%E!")!"((,&(!*!p7"--q!("+$*-!)1!)0&!CX!/&--;!41F&9&'E!"$0":")1'8!X5Q(!

/*$!19&''"%&!)0"(!("+$*-!:8!:"$%"$+!)1!M4I!/-*((!5!.1-&/,-&(!1$!)*'+&)!/&--(!iKdE!Kfj;!

!



! Oa!

[$! ".31')*$)! -"$7! :&)F&&$! "$$*)&! *$%! *%*3)"9&! "..,$")8! "(! .&%"*)&%! )0'1,+0!

3'12&(("1$*-! *$)"+&$>3'&(&$)"$+! /&--(! @[GIDE! (,/0! *(! .*/'130*+&(! *$%! JI(;!

M*/'130*+&(! @%&'"9&%! 2'1.! :-11%>:1'$&! .1$1/8)&(D! 3*)'1-! "$2-*..*)1'8! (")&(! *$%!

30*+1/8)1(&!3*)01+&$(E!F0"/0!*'&!3'1/&((&%!*$%!3'&(&$)&%!)1!<!/&--(!iKdE!Kej;!JI(!*'&!

0&)&'1+&$&1,(! ."+'*)1'8! "$$*)&! "..,$&! /&--(! )0*)! /*$! :&! :'1*%-8! (,:%"9"%&%! "$)1!

.8&-1"%!JI(!@.JID!*$%!3-*(.*/8)1"%!JI(!@3JIDE!%&3&$%"$+!1$!)0&"'!1'"+"$!*$%!2,$/)"1$;!

<0&8!*/)"9&-8! (*.3-&! )0&"'! '&("%&$)!&$9"'1$.&$)! )0'1,+0!&$%18)1("(;!#31$!*/)"9*)"1$E!

)0&8!.*),'&!*$%!."+'*)&!)1!-8.30!$1%&(;![/)"9*)&%!JI(!@*$%!1)0&'![GI(D!&?3'&((!0"+0!

-&9&-(!12!M4I>5!*$%!>55!*$%!/1()".,-*)1'8!.1-&/,-&(!@IJKRE!IJPRE!IJPeDE!*--1F"$+!)0&.!

)1!*/)"9*)&!<!/&--(;!!

!

*+I+/#<1.?%!$(#!@@D"(#6-6%(@#

5$! /1$)'*()! )1! "$$*)&! "..,$&! /&--(E! *%*3)"9&! "..,$&! /&--(! *'&! *$)"+&$>(3&/"2"/;! <0"(!

(3&/"2"/")8! "(!%,&!)1!)0&!<!*$%!^!/&--! '&/&3)1'(E! )0&!+&$&(! 21'!F0"/0!*'&!'&/1.:"$&%! "$!

(,/0! *!F*8! )0*)! &*/0! /&--! &?3'&((&(! *! ,$"H,&! 9&'("1$! 12! )0&!.*),'&! 3'1)&"$E! /'&*)"$+!

&$1'.1,(! %"9&'(")8! "$! )0&! '&/&3)1'! '&3&')1"'&;! [! (&/1$%! /*'%"$*-! 2&*),'&! 12! *%*3)"9&!

"..,$")8! "(! )0&! /*3*/")8! 21'! "..,$1-1+"/*-!.&.1'8E!F0"/0! -&*%(! )1! '*3"%! *$%! '1:,()!

*$)"+&$>(3&/"2"/!'&(31$(&(!,31$!(&/1$%*'8!&?31(,'&!)1!*$!"$2&/)"1,(!*+&$);!!

!

*+I+/+*#J#A(CC6#."1#5D@'&.C#!@@D"!%-#

<0&!0,.1'*-!*'.!12!)0&!*%*3)"9&!"..,$&!(8()&.!"(!/1.3'"(&%!12!*$)":1%"&(!3'1%,/&%!

:8!^!/&--(;!V0&$!*!^!/&--!"(!*/)"9*)&%!)0'1,+0!")(!^!/&--!'&/&3)1'!@";&;!.&.:'*$&>*$/01'&%!



! Ob!

*$)":1%8DE! ")! 3'1-"2&'*)&(! *$%!,$%&'+1&(! *! 3'1/&((! /*--&%! *22"$")8!.*),'*)"1$E! "$!F0"/0!

)0&! +&$&(! 12! )0&! ^! /&--! '&/&3)1'! *'&! .,)*)&%! "$! 1'%&'! )1! (&-&/)! 21'! *$)":1%"&(! F")0!

13)".*-!:"$%"$+!*22"$")8!21'!)0&!/1+$*)&!*$)"+&$;!<0&'&!*'&!(&9&'*-!/-*((&(!*$%!(,:/-*((&(!

12! *$)":1%"&(! @5+SO>5+SKE! 5+[OE! 5+[aE! 5+ME! 5+J! *$%! 5+ADE! F0"/0! %"/)*)&! )0&! *$)":1%8!

-1/*-"=*)"1$!*$%!2,$/)"1$;!5$!*%%")"1$!)1!*22"$")8!.*),'*)"1$E!^!/&--!*/)"9*)"1$!()".,-*)&(!

*$)":1%8! /-*((>(F")/0"$+! *$%! .*),'*)"1$! 12! "..*),'&! ^! /&--(! "$)1! *$)":1%8>(&/'&)"$+!

3-*(.*!/&--(!*$%!.&.1'8!^!/&--(!iKdE!KPj;!!

!

*+I+/+/#K#A(CC6#

V0&$! <! /&--(! '&/1+$"=&! 3&3)"%&>M4I! /1.3-&?&(! )0'1,+0! )0&"'! <! /&--! '&/&3)1'(! @<IQDE!

("+$*-!)'*$(%,/)"1$!/*(/*%&(!-&*%!)1!)'*$(/'"3)"1$*-!*/)"9*)"1$!12!+&$&(!"$91-9&%!"$!<!/&--!

/8)17"$&! 3'1%,/)"1$E! 3'1-"2&'*)"1$! *$%! %"22&'&$)"*)"1$! iKPE! Kgj;! <0&'&! *'&! )F1! .*\1'!

/*)&+1'"&(!12!<!/&--(;!IJKL!<!p0&-3&'q!@<4D!/&--(E!'&/1+$"=&!3&3)"%&!:1,$%!)1!M4I!/-*((!55!

.1-&/,-&(! 1$! )0&! (,'2*/&! 12! 3'12&(("1$*-! [GI(;! IJPL! /8)1)1?"/! <! -8.301/8)&(! @I<ND!

'&/1+$"=&!3&3)"%&!:1,$%!)1!M4I!/-*((!5!.1-&/,-&(!&?3'&((&%!:8!*--!$,/-&*)&%!/&--(E!*$%!

7"--!)*'+&)!/&--(!"$2&/)&%!:8!9"',(&(!1'!"$)'*/&--,-*'!:*/)&'"*;!<0"(!.*8!1//,'!)0'1,+0!)0&!

'&-&*(&!12!/8)1)1?"/!+'*$,-&(!/1$)*"$"$+!&22&/)1'(!(,/0!*(!3&'21'"$!*$%!+'*$=8.&!^!"$)1!

)*'+&)!/&--(!1'!)0'1,+0!"$%,/)"1$!12!*313)1("(!9"*!)0&!T*(>T*(N!3*)0F*8!iKPj;!#

!

*+I+/+/+*#0=FL#K#5(C?(&#A(CC#6DB6(%6##

B"$/&!)0&!"$")"*-!%&(/'"3)"1$!12!%"/01)1.1,(!<4O`<4a!31-*'"=*)"1$!idRjE!(&9&'*-!(,:(&)(!12!

<4!/&--(!0*9&!:&&$!"%&$)"2"&%E!3'1.3)"$+!'&9"("1$!12!)0&!1'"+"$*-!<4!3*'*%"+.;!<0&'&!*'&!



! OK!

/,''&$)-8! 21,'!.*"$!<4! (,:(&)(E! "$/-,%"$+!<4OE! <4aE! <4Of!*$%!<'&+!/&--(E!:,)!*%%")"1$*-!

(,:(&)(!*'&!/1$)"$,*--8!:&"$+!"%&$)"2"&%!*$%!/0*'*/)&'"=&%!idOj;!

!

<0&!/8)17"$&!&$9"'1$.&$)!"$!F0"/0!*!$*r9&!IJKL!<!/&--!:&/1.&(!*/)"9*)&%!"$2-,&$/&(!)0&!

31-*'"=*)"1$! 12! )0&! <4! '&(31$(&! )0'1,+0! %"()"$/)! ("+$*--"$+! 3*)0F*8(! *$%! )'*$(/'"3)"1$!

2*/)1'(;! B3&/"2"/! )'*$(/'"3)"1$! 2*/)1'(! */)! *(! .*()&'! '&+,-*)1'(! 12! )0&! -"$&*+&! @<>:&)E!

S[<[>bE!QcQ/`QcQ$)!*$%!TcZGb!21'!<4OE!<4aE!<4Of!*$%!<'&+!-"$&*+&(E!'&(3&/)"9&-8D;!<0&!

)'*%")"1$*-!9"&F!12!<4!/&--!31-*'"=*)"1$!F*(!)0*)!"$")"*)"1$!12!*!3*')"/,-*'!%&9&-13.&$)*-!

3'1+'*.! F1,-%! -&*%! )1! %"22&'&$)"*)"1$! 12! *! /1.."))&%! -"$&*+&;! 41F&9&'E! '&/&$)!

&9"%&$/&!(,++&()(!)0*)!2-&?":"-")8!*$%!3-*()"/")8!12!&22&/)1'!<4!/&--(!&?"()(E!(,/0!)0*)!IJKL!

<!/&--(!/*$!(F")/0!:&)F&&$!&?3'&(("1$!12!%"22&'&$)!.*()&'!'&+,-*)1'!)'*$(/'"3)"1$!2*/)1'(!

*$%! /0*$+&! )0&"'! /8)17"$&! &?3'&(("1$! 3'12"-&(! idOE! daj;! [-)01,+0! <4O! *$%! <4a! /&--(!

%&.1$()'*)&!'&-*)"9&!-"$&*+&!()*:"-")8E!<'&+(!*$%!<4Of!/&--(!(01F!&22&/)1'!%"22&'&$)"*)"1$!

3-*()"/")8;!M,'"$&!(),%"&(!0*9&!%&.1$()'*)&%!'&/"3'1/*-!%&9&-13.&$)!12!<'&+(!*$%!<4Of!

/&--(E! (,/0! )0*)! )0&! /1$%")"1$(! )0*)! -&*%! )1! "$%,/)"1$! 12! 1$&! /&--! )83&! (,33'&((!

%&9&-13.&$)!12!)0&!1)0&';!T1'!&?*.3-&E!<ST"!/*$!"$%,/&!$*r9&!<4!/&--(!)1!%"22&'&$)"*)&!

"$)1! <'&+! 1'! <4OfE! %&3&$%"$+! 1$! )0&! /8)17"$&!."/'1&$9"'1$.&$);! 5$! )0&! 3'&(&$/&! 12!

/1..&$(*-! ."/'1:"1)*! 1'! 211%! *$)"+&$(E! JI(! 3'1%,/&! '&)"$1"/! */"%E! 2*91,'"$+! <'&+!

%"22&'&$)"*)"1$;! 41F&9&'E! "$! )0&! 3'&(&$/&! 12! 3*)01+&$"/! :*/)&'"*E! JI(! 3'1%,/&! 5N>eE!

F0"/0!3'1.1)&(!<4Of!%"22&'&$)"*)"1$!idb>ddj;!!

!



! Od!

*+I+/+/+/#E(4DC.%'&-#K#A(CC6#

<0&! "..,$&! (8()&.! "$/-,%&(! *! $&)F1'7! 12! '&+,-*)1'8! /1.31$&$)(! )0*)! *--1F(!

*33'13'"*)&! '&(31$(&(! *+*"$()! 21'&"+$! 3*)01+&$(E! :,)! )1-&'*$/&! 12! "$$1/,1,(!

&$9"'1$.&$)*-! 1'! (&-2! *$)"+&$(;! <0&! 2"'()! -"$&! 12! %&2&$/&! *+*"$()! *,)1'&*/)"9&! <! /&--(!

1//,'(! %,'"$+! <! /&--! %&9&-13.&$)! "$! )0&! )08.,(! )0'1,+0! /&$)'*-! )1-&'*$/&E! F0"/0!

"$91-9&(! %&-&)"1$! 12! *,)1'&*/)"9&! <! /&--(! iKdj;!V0&$! 31)&$)"*--8! 0*'.2,-! <! /&--(! &9*%&!

/&$)'*-!)1-&'*$/&E!)0&8!/*$!:&!'&.19&%!:8!3&'"30&'*-!)1-&'*$/&!.&/0*$"(.(E! "$/-,%"$+!

'&+,-*)1'8! <! /&--(! @<'&+(D;! V0&$! *$! "..,$&! '&(31$(&! 0*(! :&&$! &22&/)"9&-8! .1,$)&%!

*+*"$()! *! 21'&"+$! *$)"+&$E! <'&+(! *-(1! (&'9&! )1! '&),'$! )0&! "..,$&! (8()&.! )1! *!

01.&1()*)"/!'&()"$+!()*)&!*$%!3'&9&$)!/1--*)&'*-!%*.*+&!)1!(&-2>)"((,&(;!!

!

<'&+(!*'&!*!0&)&'1+&$&1,(!(,:(&)!12!IJKL!<!/&--(!F")0!"..,$1(,33'&(("9&!/*3*/")8E!*$%!

/1$()"),)&! *!.*\1'! 3-*8&'! "$! )0&! '&+,-*)1'8! $&)F1'7! 12! )0&! "..,$&! (8()&.;! <0&! "%&*!

)0*)!<!/&--(!.*8!:&!"$91-9&%!"$!(,33'&(("1$!12!"..,$&!'&(31$(&(!F*(!2"'()!"$)'1%,/&%!"$!

)0&!OgfR(E!:,)!*$! "$*:"-")8! )1!31(")"9&-8! "%&$)"28! )0&(&!/&--(! -&%! )1! )0&!%"(."((*-!12! )0"(!

"%&*;! 5$)&'&()! "$! )0"(! /1$/&3)! F*(! '&7"$%-&%! F0&$! .1,(&! .1%&-(! %&.1$()'*)&%! )0*)!

(,33'&(("1$!12!&22&/)1'!<!/&--!'&(31$(&(!F*(!.&%"*)&%!:8!<!/&--(!/1&?3'&(("$+!IJK!*$%!

IJad!@5N>a!'&/&3)1'!!>/0*"$D!idej;!<0&!".31')*$/&!12!)0"(!IJKL!<!/&--!(,:(&)!"$!"..,$&!

)1-&'*$/&! "(! "--,()'*)&%! :8! )0&! %&9&-13.&$)! 12! *,)1"..,$&! %"(&*(&! *$%! *--&'+8! ,31$!

%&3-&)"1$! 12! <'&+(! "$!."/&! idfj;! J"(&*(&! "$! B/,'28!."/&E!F0"/0! (31$)*$&1,(-8! %&9&-13!

(&9&'&!*,)1"..,$&!"$2-*..*)"1$E!"(!%,&!)1!*!.,)*)"1$!"$!)0&!M')?2!+&$&!idPj;!B"."-*'-8E!

.,)*)"1$(! "$! M3NO2E! )0&! 0,.*$! &H,"9*-&$)! 12! .,'"$&! M')?2E! -&*%! )1! "..,$&!



! Oe!

%8('&+,-*)"1$! 31-8&$%1/'"$13*)08! &$)'13*)08! Z>-"$7&%! @5GAZD! (8$%'1.&E! F0"/0! "(!

.*$"2&()&%! :8! (&9&'&! *,)1"..,$")8! *$%! *--&'+8! idgj;! <0&(&! 2"$%"$+(! "$%"/*)&! )0*)!

TcZGbE! *!.&.:&'! 12! )0&! 21'70&*%`F"$+&%! 0&-"?! 2*."-8! 12! )'*$(/'"3)"1$! 2*/)1'(E! "(! )0&!

.*()&'!'&+,-*)1'!/1$)'1--"$+!)0&!'&+,-*)1'8!30&$1)83&;!

!

TcZGb! &?3'&(("1$! "$")"*)&(! %"22&'&$)"*)"1$! "$)1! )0&! <'&+! -"$&*+&E! *(! "--,()'*)&%! :8!

"$%,/)"1$!12!)0&!<'&+!30&$1)83&! "$!/1$9&$)"1$*-!IJKL!<!/&--(!:8!&/)13"/!&?3'&(("1$!12!

TcZGb!ieR>ebj;!TcZGb!*/)(!)1!&$0*$/&!*$%!'&3'&((!.,-)"3-&!3*)0F*8(E!'&(,-)"$+! "$!)0&!

&()*:-"(0.&$)! 12! *! )'*$(/'"3)"1$*-! $&)F1'7! )0*)! &22&/)"9&-8! 3'1+'*.(! )0&! (,33'&(("9&!

30&$1)83&!ieKj;!TcZGb!*-(1!&$0*$/&(!")(!1F$!&?3'&(("1$E!F0"-&!(,33'&(("$+!&?3'&(("1$!

12!)'*$(/'"3)"1$!2*/)1'(!'&H,"'&%!21'!)0&!%"22&'&$)"*)"1$!12!1)0&'!<4!-"$&*+&(!ieK>efj;!!

!

6*'"1,(!(,:(&)(!12!<'&+(!0*9&!:&&$!%&(/'":&%!1$!)0&!:*("(!12!)0&"'!1'"+"$!*$%!2,$/)"1$;!

<'&+(!/*$!:&!:'1*%-8!(,:%"9"%&%!"$)1!)F1!313,-*)"1$(;!C*),'*-!<'&+(!*'"(&!%,'"$+!)08."/!

(&-&/)"1$! *$%! 3'".*'"-8! 2,$/)"1$! )1! '&+,-*)&! (&-2>'&*/)"9&! <! /&--(;! 5$%,/":-&! <'&+(! *'"(&!

2'1.! /1$9&$)"1$*-! IJKL! <! /&--(! "$! )0&! 3&'"30&'8! "$! '&(31$(&! )1! ("+$*-(! 2'1.! )0&!

&$9"'1$.&$);!5$%,/":-&!<'&+(!"$/-,%&!<!'&+,-*)1'8!O!@<QOD!/&--(E!F0"/0!(&/'&)&!5N>ORE!*$%!

<4b!/&--(E!F0"/0!(&/'&)&!<ST"!iePj;!V0"-&!$*),'*-!<'&+(!/1$()"),)"9&-8!&?3'&((!0"+0!-&9&-(!

12! IJad! *$%! TcZGbE! )0&(&! .*'7&'(! *'&! ,3'&+,-*)&%! 1(# "'$'# "$! "$%,/":-&! <'&+(E!

'&$%&'"$+! )0&! %"()"$/)"1$! :&)F&&$! <'&+! (,:(&)(! ,$/-&*';! <'&+(! &?3'&((! $,.&'1,(! /&--!

(,'2*/&! .*'7&'(E! "$/-,%"$+! /8)1)1?"/! <! -8.301/8)&! *$)"+&$! @I<N[D>KE! +-,/1/1')"/1"%>

"$%,/&%! <CT>'&/&3)1'>'&-*)&%! 3'1)&"$! @S5<QDE! cZKRE! IJbg! *$%! IJfb! iegj;! 41F&9&'E!



! Of!

)0&(&!3'1)&"$(!*'&!$1)!<'&+>(3&/"2"/E!*(!)0&8!/*$!*-(1!:&!&?3'&((&%!:8!*/)"9*)&%!<!/&--(;!5$!

*%%")"1$E!(,:(&)(!12!<'&+(!%&.1$()'*)&!%"22&'&$)"*-!&?3'&(("1$!12! )0&(&!3'1)&"$(;!<0,(E!

,(&! 12! .,-)"3-&! .*'7&'(! *--1F(! 21'! /0*'*/)&'"=*)"1$! 12! <'&+! (,:30&$1)83&(E! :,)!

"%&$)"2"/*)"1$! 12! TcZGb>&?3'&(("$+! IJKL! /&--(! 1'! *$)">"$2-*..*)1'8! /8)17"$&>(&/'&)"$+!

/&--(!/,''&$)-8!"(!)0&!()*$%*'%!21'!/-*(("2"/*)"1$!12!/&--(!F")0!'&+,-*)1'8!3'13&')"&(;!

!

<0&! 0&)&'1+&$&")8! 12! <'&+(! "(! ,$%&'(/1'&%! :8! )0&!.,-)"),%&! 12!.&/0*$"(.(! :8!F0"/0!

)0&(&! /&--(! (,33'&((! "..,$&! '&(31$(&(;! B1.&! 313,-*)"1$(! 12! <'&+(! (,33'&((! <! /&--!

*/)"9*)"1$!:8!(&/'&)"$+!*$)">"$2-*..*)1'8!/8)17"$&(E!(,/0!*(!5N>OR!*$%!<ST"!ifRj;!I<N[>K!

&?3'&((&%! 1$! <'&+(! /*$! (,33'&((! &22&/)1'! <! /&--! */)"9*)"1$! :8! %"'&/)-8! :-1/7"$+! IJaP!

:"$%"$+! )1! IJPR! *$%! IJPe! 1$! [GI(E! 1'! :8! %1F$'&+,-*)"$+! IJPR`IJPe! &?3'&(("1$E!

)0&'&:8!"$)&'2&'"$+!F")0!/1()".,-*)1'8!("+$*-"$+!:&)F&&$!JI!*$%!'&(31$%&'!<!/&--(!ifOj;!

IJPR!*$%!IJPe!*'&!*-(1!&?3'&((&%!1$!*/)"9*)&%!<!/&--(E!*$%!/*$!"$)&'*/)!F")0!I<N[>K!1$!

<'&+(! %"'&/)-8E! -&*%"$+! )1! (,33'&(("1$!12! <! /&--! */)"9*)"1$! ifaj;! I<N[>KL! <'&+(! /*$! *-(1!

"$%,/&![GI(! )1!&?3'&((! "$%1-&*."$&!aEb>%"1?8+&$*(&! @5JcDE!F0"/0!*/)(! )1!%&+'*%&! )0&!

&((&$)"*-! *."$1! */"%! )'83)130*$! $&&%&%! 21'! <! /&--! */)"9*)"1$! *$%! 2,')0&'! 3'1.1)&(!

%&9&-13.&$)!12!<'&+(!ifbE!fKj;!J"'&/)!"$)&'*/)"1$(!:&)F&&$!<'&+!*$%!&22&/)1'!<!/&--(!/*$!

'&(,-)!"$!(,33'&(("1$!12!<!/&--!*/)"9*)"1$!"$!*!.*$$&'!%&3&$%&$)!1$!*%&$1("$&!*$%!/8/-"/!

*%&$1("$&!.1$1301(30*)&!@/[MGDE!F0"/0!:-1/7(!<!/&--!*/)"9*)"1$!ifdE!fej;!!

!

<'&+(! (3&/"2"/! 21'! 21'&"+$! *$)"+&$(! .*8! %&9&-13! "$! )0&! 3&'"30&'8! ,31$! "$2&/)"1$E! :,)!

)0&'&! *'&!.,-)"3-&! -"$&(! 12! &9"%&$/&! (,++&()"$+! )0*)! $*),'*-! <'&+(! *-(1! 3-*8! *! '1-&! "$!



! OP!

.1%,-*)"$+! '&(31$(&(! )1! 21'&"+$! *$)"+&$(;! <0&! .&/0*$"(.! :8! F0"/0! $*),'*-! <'&+(!

'&/1+$"=&! 3*)01+&$>*((1/"*)&%! 3&3)"%&(! "(! ,$/-&*';! B),%"&(! /1.3*'"$+! )0&! <IQ!

'&3&')1"'&(! 12! <'&+(! )1! /1$9&$)"1$*-! <! /&--(! (,++&()! )0*)! )0&! )F1! '&3&')1"'&(! *'&! 1$-8!

3*')"*--8!19&'-*33"$+E!F")0!<'&+(!&?0":")"$+!*!%"9&'(&!<IQ!'&3&')1"'&;!<0"(!.*8!*//1,$)!

21'! (1.&! 12! )0&! 21'&"+$! *$)"+&$>(3&/"2"/! $*),'&! 1:(&'9&%! "$! <'&+(! iffj;! <0&'&! "(! *-(1!

&9"%&$/&! )0*)! <'&+! (,33'&(("9&! 2,$/)"1$! /*$! :&! ()".,-*)&%! :8! F&*7-8! /'1((>'&*/)"9&!

9*'"*$)(!12!)0&!"$%&?!3&3)"%&E!F0"/0!.*8!*--1F!3*)01+&$>%&'"9&%!*$)"+&$(!)1!()".,-*)&!

)0&(&! /&--(! ifPj;! [%%")"1$*--8E! <'&+(! .*8! :&! $1$>(3&/"2"/*--8! */)"9*)&%! )0'1,+0! <NQ!

("+$*--"$+E! -&*%"$+! )1! (,33'&(("1$!12! '&(31$(&(! )1!$1$>(&-2! *$)"+&$(! ifgj;![-)&'$*)"9&-8E!

)"((,&!%*.*+&!'&(,-)"$+!2'1.!"$2&/)"1$!.*8!'&(,-)!"$!'&-&*(&!12!(&-2>3&3)"%&(E!-&*%"$+!)1!

*/)"9*)"1$!12!<'&+(!*$%!$1$>(3&/"2"/!(,33'&(("1$!12!&22&/)1'!<!/&--(!iPRj;!

!

*+I+/+/+2#K#A(CC#@(@'&-#

M&.1'8! <! /&--(! *'&! )0&! 3'1+&$8! 12! *$)"+&$>(3&/"2"/! $*r9&! /&--(! )0*)! 0*9&! ,$%&'+1$&!

/-1$*-!&?3*$("1$!*$%!/1$)'*/)"1$!"$!'&(31$(&!)1!"$2&/)"1$;!#31$!(&/1$%*'8!&?31(,'&!)1!

*! 3*)01+&$E! .&.1'8! /&--(! '&(31$%! 2*()&'! *$%! F")0! +'&*)&'! ()'&$+)0! )0*$! $*r9&! /&--(!

()".,-*)&%! %,'"$+! )0&! 3'".*'8! &?31(,'&! iPOj;! <0&(&! 3'13&')"&(! 12! "..,$1-1+"/*-!

.&.1'8! 3'19"%&! )0&! :*("(! 21'! 9*//"$*)"1$;! 41F&9&'E! .&.1'8! <! /&--! 313,-*)"1$(! *'&!

0&)&'1+&$&1,(E! *$%! 9*'8! "$! )0&"'! &?3'&(("1$! 12! 30&$1)83"/! .*'7&'(E! )0&"'! 2,$/)"1$*-!

/*3*/")"&(!*$%!01."$+!3'13&')"&(;![!/1$/&3),*-! 2'*.&F1'7! 21'!%"()"$+,"(0"$+!:&)F&&$!

9*'"1,(!.&.1'8!<!/&--!(,:(&)(!"(!:,"-)!,31$!)0&(&!%"22&'&$/&(;!!

!



! Og!

M&.1'8! /&--(! /*$! :&! %"9"%&%! "$)1! %"()"$/)! (,:(&)(! 1$! )0&! :*("(! 12! )0&"'! &?3'&(("1$! 12!

IJKd! "(121'.(!*$%!IIQfE!*! /0&.17"$&! '&/&3)1'! )0*)! /1$)'1-(!01."$+! )1! -8.30!$1%&(!

iPaj;! ! C*r9&! <! /&--(! &?3'&((! IIQf! *$%! IJKdQ[E! :,)! ,31$! /1$9&'("1$! )1!.&.1'8! /&--(E!

IJKdQ[! &?3'&(("1$! "(! -1();! I&$)'*-!.&.1'8! <! /&--(! @<IMD! &?3'&((! IIQfE! *$%! 01.&! )1!

-8.301"%!)"((,&(!F0&'&!)0&8!'*3"%-8!3'1-"2&'*)&!*$%!3'1%,/&!5N>a!"$!'&(31$(&!)1!*$)"+&$;!

5$!/1$)'*()E!&22&/)1'!.&.1'8!<!/&--(!@<AMD!-*/7!IIQf!&?3'&(("1$!*$%!3*)'1-!)0&!3&'"30&'8!

F0&'&!)0&8!%"(3-*8! "..&%"*)&!&22&/)1'! 2,$/)"1$(! "$! '&(31$(&!)1!3*)01+&$!'&/1+$")"1$;!

A22&/)1'! .&.1'8! /&--(! /*$! (1.&)".&(! '&+*"$! &?3'&(("1$! 12! IJKdQ[;! <0&(&! /&--(! *'&!

)&'."$*--8! %"22&'&$)"*)&%! *$%! -*/7! 3'1-"2&'*)"9&! /*3*/")8! :,)! '&)*"$! (1.&! &22&/)1'!

/*3*:"-")8;! [(! (,/0E! )0&8! *'&! '&2&''&%! )1! *(! )&'."$*--8! %"22&'&$)"*)&%! &22&/)1'(! @<ATTD;!

[-)01,+0!)0"(!3*'*%"+.!3'19"%&(!*!/1$9&$"&$)!()',/),'&!21'!/-*(("28"$+!.&.1'8!<!/&--(E!")!

(01,-%! :&! $1)&%! )0*)! *! +'&*)! %&*-! 12! 0&)&'1+&$&")8! &?"()(!F")0"$! (,:(&)(E! 3*')"/,-*'-8!

%,'"$+! /0'1$"/! "$2&/)"1$! iPb>Pdj;! M&.1'8! (,:(&)(! /*$! :&! 2,')0&'! /0*'*/)&'"=&%! ,("$+!

IJaf!*$%!IJaPE!F0"/0!*'&!3'1+'&(("9&-8! -1()!F")0!%"22&'&$)"*)"1$!iPeE!Pfj;![!(/0&.*)"/!

'&3'&(&$)*)"1$!12!.&.1'8!<!/&--!(,:(&)(!"(!(01F$!"$!T"+,'&!a;!

!

*+I+/+/+F#J!'@.&P(&6#'7#K#A(CC#.A%!$.%!'"#

5$! *%%")"1$! )1!*!F"%&!*''*8!12! (1-,:-&! /8)17"$&(!*$%! /0&.17"$&(! )0*)!*'&!,3'&+,-*)&%!

%,'"$+!"$2&/)"1$E!/0*$+&(!"$!<!/&--!30&$1)83&!1//,'E!F0"/0!*'&!.*'7&%!:8!,3'&+,-*)"1$!

12!9*'"1,(!3'1)&"$(!1$!)0&!(,'2*/&!12!/&--(;!<0&(&!:"1.*'7&'(! 2*/"-")*)&! "%&$)"2"/*)"1$!12!

*/)"9*)&%!<!/&--(!*$%!*/)!*(!*!3'1?8!.&*(,'&!21'!<!/&--!2,$/)"1$!*$%!+&$&'*-"=&%!"..,$&!

*/)"9*)"1$;!!



! aR!

!

!

!
!
;,2<%*( D7! M1%&-! 12! <! /&--! .&.1'8! %&9&-13.&$);! T1--1F"$+! *$)"+&$>"$%,/&%!
*/)"9*)"1$E!$*r9&!<!/&--(!%"22&'&$)"*)&!"$)1!.&.1'8!/&--(;!M&.1'8!<!/&--(!%&.1$()'*)&!
13)".*-! 2,$/)"1$*-! /*3*/")8! *(! /&$)'*-!.&.1'8! @<IMDE! )'*$(")"1$*-!.&.1'8! @<<MD!1'!
&22&/)1'!.&.1'8!@<AMD!/&--(;!G&'("()&$)!*$)"+&$!()".,-*)"1$!%'"9&(!.&.1'8!<!/&--(!)1!
*! )&'."$*--8! %"22&'&$)"*)&%! &22&/)1'! ()*)&! @<ATTDE! F0"/0! "(! *((1/"*)&%! F")0! -1F!
2,$/)"1$*-!/*3*/")8E!&?0*,()"1$E!*$&'+8!*$%!*313)1("(;!



! aO!

5$!)0&!&*'-8!()*+&(!21--1F"$+!*/)"9*)"1$E!IJeg!"(!,3'&+,-*)&%!1$!<!/&--(;!<0"(!3'1)&"$!3-*8(!

*$! ".31')*$)! '1-&! "$! 3'&9&$)"$+! &+'&((! 12! */)"9*)&%! <! /&--(! 2'1.! -8.30! $1%&(! *$%!

31-*'"=&(! %"22&'&$)"*)"1$! 12! $*r9&! <! /&--(! )1F*'%! *! <'&+! 30&$1)83&! :8! :-1/7"$+! <4Of!

%"22&'&$)"*)"1$!iPP>gRj;![(!(,/0E!IJeg!"(!*$!"..,$1'&+,-*)1'8!.1-&/,-&;!41F&9&'E!("$/&!

")!"(!&?3'&((&%!,31$!/&--,-*'!*/)"9*)"1$!*-1$+!F")0!1)0&'!7&8!3'1)&"$(!"$91-9&%!"$!)0&!/&--!

/8/-&E!IJeg!"(!/1..1$-8!/1$("%&'&%!)1!:&!*!.*'7&'!12!*/,)&!<!/&--!*/)"9*)"1$!igOj;!

!

M*'7&'(! &?3'&((&%! -*)&'! "$! )0&! <! /&--! /8/-&! "$/-,%&! 4N[! JQ! *$%! IJbP;! 4N[! JQ! "(!

/1$()"),)"9&-8!&?3'&((&%!:8![GI(E!:,)! "(!1$-8!&?3'&((&%!1$!<!/&--(!%,'"$+!*/)"9*)"1$;! 5$!

/1$)'*()E!IJbP!"(!&?3'&((&%!*)!0"+0!-&9&-(!1$!'&()"$+!$*r9&!<!/&--(E!:,)!"(!%1F$'&+,-*)&%!

1$!.&.1'8!(,:(&)(;![/)"9*)"1$!12!.&.1'8!<!/&--(!()".,-*)&(!&?3'&(("1$!12!IJbP!igaj;!!

!

c)0&'!7&8!"$%"/*)1'(!12!<!/&--!2,$/)"1$!"$/-,%&!)0&!/*3*/")8!21'!3'1-"2&'*)"1$!@.*'7&%!:8!

X"efDE!/1()".,-*)"1$!@IJaPDE!"$0":")"1$!*$%!2,$/)"1$*-!&?0*,()"1$!@I<N[>KE!GJ>OE!<".>bDE!

<!/&--! (&$&(/&$/&!@IJdfD!*$%!*313)1("(! @IJgd`T*(!1'!IJgdN`T*(ND! iPfj;!<0&(&!.*'7&'(!

*'&! $1)! &?/-,("9&! 12! )0&! /-*(("/*-! .*'7&'(! 12! <! /&--! */)"9*)"1$! %"(/,((&%! *:19&;! T1'!

&?*.3-&E! %,'"$+! /0'1$"/! */)"9*)"1$E! IJgd! "(! 12)&$! /1&?3'&((&%!F")0! 1)0&'!.*'7&'(! 12!

*/)"9*)"1$!igbj!1'!(&$&(/&$/&!igKjE!*$%!&?3'&(("1$!12!9*'"1,(!.*'7&'(!.*8!9*'8!:*(&%!1$!

)0&! )83&!12!/&--!1'!.&.1'8!(,:(&)! (),%"&%;! 5$! )0"(!F*8E!<!/&--!30&$1)83"$+!12!.,-)"3-&!

:"1.*'7&'(!"(!"%&*-!21'!&?*."$"$+!"..,$&!/1''&-*)&(!12!3'1)&/)"1$!*$%!%"(&*(&;!

#



! aa!

*+I+2#GDA'6.C#!@@D"'C'4-#

<0&! .*\1'")8! 12! 456! )'*$(."(("1$(! 1//,'! *)! )0&! +&$")*-! .,/1(*;! [(! (,/0E! .,/1(*-!

"..,$1-1+8! "(!*! /&$)'*-! "((,&! "$! (),%"&(!12!456!(,(/&3)":"-")8;!<0&!.,/1(*-! (,'2*/&(!12!

)0&! 0,.*$! :1%8! "$/-,%&! )0&! +*()'1"$)&()"$*-! @S5D! )'*/)E! )0&! '&(3"'*)1'8! )'*/)! *$%! )0&!

+&$")*-!)'*/);!<0&(&!(")&(!21'.!*!()',/),'*-!*$%!"..,$1-1+"/*-!:*''"&'E!(&'9"$+!*(!)0&!2"'()!

-"$&!12!%&2&$/&!*+*"$()!"$2&/)"1,(!*+&$)(;!<0&!/&--(!12!)0&!.,/1(*-!"..,$&!(8()&.!9*'8!

"$! 30&$1)83&! *$%! 2,$/)"1$! /1.3*'&%! )1! )01(&! 1:(&'9&%! "$! (8()&."/! /"'/,-*)"1$;! T1'!

&?*.3-&E! .,/1(*-! JI(! 3'1.1)&! '&)"$1"/! */"%! :"1(8$)0&("(E! F0"/0! 3'1.1)&(! <'&+!

%"22&'&$)"*)"1$!*$%!&?3'&(("1$!12!!K"f!"$)&+'"$!1$!<!*$%!^!/&--(!igdj;!

!

[--! .,/1(*-! (,'2*/&(! *'&! /1-1$"=&%! :8! /1..&$(*-! :*/)&'"*E! F0"/0! /113&'*)&! F")0!

.,/1(*-! "..,$&! /&--(! )1! "$%,/&! )1-&'*$/&E!.*"$)*"$! 01.&1()*("(! *$%! 2"+0)! "$2&/)"1$;!

<0"(!"(!*/0"&9&%!)0'1,+0!1'+*$"=*)"1$!12!31-*'"=&%!IJKL!<!/&--!(,:(&)(!"$!)0&!.,/1(*;!5$!

3*')"/,-*'E! '&-*)"1$(0"3(!:&)F&&$!<'&+(!*$%!<4Of!/&--(!.1%&'*)&! )0&!:*-*$/&!:&)F&&$!

)1-&'*$/&!*$%! "..,$")8E!*$%!)0&"'!%"(',3)"1$! "$!456!%"(&*(&!0*(!3'121,$%! ".3-"/*)"1$(!

21'! %"(&*(&! 3*)01+&$&("(! igej;!c,'! 1F$! (),%"&(! 0*9&! -"$7&%!%"(',3)"1$(! "$! /1..&$(*-!

."/'1:"1)*!"$!)0&!2&.*-&!+&$")*-!)'*/)!@TS<D!F")0!-1((!12!<'&+(!"$!/"'/,-*)"1$!igfj;!!

!

*+I+2+*#89:#%&."6@!66!'"#."1#%5(#4("!%.C#@DA'6.#

[-)01,+0!456!/*$!:&!)'*$(."))&%!*)!.,-)"3-&!(")&(! "$/-,%"$+!)0&!:-11%E!3-*/&$)*!*$%!S5!

)'*/)E!)0&!+&$")*-!.,/1(*!"(!)0&!31')*-!12!&$)'8!21'!)0&!.*\1'")8!12!456!)'*$(."(("1$(;!5$!

)0&!TS<E! )0&!.,-)">-*8&'&%!(H,*.1,(!&3")0&-",.!12! )0&!9*+"$*!*$%!&/)1/&'9"?!*$%! )0&!



! ab!

("$+-&>-*8&'!/1-,.$*'!&3")0&-",.!12!)0&!&$%1/&'9"?!/1$()"),)&!)0&!3'".*'8!(")&(!*)!F0"/0!

456! +*"$(! *//&((! )1! )*'+&)! /&--(! *$%! &()*:-"(0&(! 3'".*'8! "$2&/)"1$;! <0&! &3")0&-",.! "(!

3&$&)'*)&%!:8!456!9"'"1$(!)0'1,+0!)'*$(/8)1("(!1'!:8!)'*9&'("$+!)0&!+*3(!:&)F&&$!/&--(!

igPj;!5$!*%%")"1$E!)0&!3'&(&$/&!12!/1$/,''&$)!(&?,*--8!)'*$(."))&%!"$2&/)"1$(!@B<5D!(,/0!*(!

+&$")*-!0&'3&(E!+1$1''01&*!*$%!I0-*.8%"*!1'!3&'),':*)"1$(! "$! )0&!$1'.*-! 2-1'*!12! )0&!

TS<! %,&! )1! :*/)&'"*-! 9*+"$1("(E! /*$! -&*%! )1! "$/'&*(&%! '"(7! 12! )'*$(."(("1$! )0'1,+0!

"$)'1%,/)"1$!12!:'&*/0&(!"$!)0&!&3")0&-"*-!-*8&'!1'!"$2-*..*)1'8!"..,$&!'&(31$(&(!)0*)!

'&/',")!)*'+&)!/&--(!*$%!2,&-!9"',(!3'13*+*)"1$!iggj;!

!

G&$&)'*)"1$!12! )0&!&3")0&-"*-! -*8&'! -&*%(! )1!,3)*7&!12!456!9"'"1$(!:8!9*'"1,(!/&--! )83&(;!

456! '&*%"-8! "$2&/)(! "$)'*&3")0&-"*-! IJKL! <! /&--(! *(! )0&! 9"',(! 3*((&(! )0'1,+0! )0&!

&3")0&-",.;!B,:&3")0&-"*-!JI(!/*$!*-(1!:&!"$2&/)&%!:8!IJK`IIQd>%&3&$%&$)!"$2&/)"1$E!1'!

)0'1,+0!:"$%"$+!12!456! )1!I>)83&! -&/)"$! '&/&3)1'(! @INQDE! *-)01,+0! )0&!1,)/1.&!12!INQ!

:"$%"$+! 9*'"&(! :8! JI! (,:(&)! iORRj;! [)! &*'-8! ()*+&(! 12! "$2&/)"1$E! *! (.*--! 21/*-! 21,$%&'!

313,-*)"1$! 12! "$2&/)&%! /&--(! "(! &()*:-"(0&%E!F0"/0!.1()! 12)&$! *'"(&(! 2'1.! *! ("$+-&! 456!

)'*$(."(("1$! &9&$)! iOROj;! [-)01,+0! 456! *$%! B56! 3'&2&'&$)"*--8! &()*:-"(0! 3'1%,/)"9&!

"$2&/)"1$! "$! */)"9*)&%! IJKL! <! /&--(E! B56! "$2&/)"1$! .1%&-(! %&.1$()'*)&! )0*)! "$")"*-!

"$2&/)"1$! &9&$)(! 12)&$! 1//,'! F")0"$! '&()"$+! IJKL! <! /&--(E! -"7&-8! %,&! )1! )0&! '&-*)"9&!

*:,$%*$/&! 12! )0&(&! )*'+&)! /&--(! *9*"-*:-&! 21'! "$2&/)"1$! iORaj;! 5$! *%%")"1$E! '&("%,*-!

*/)"9*)"1$!12!)0&(&!/&--(!*$%!&?3'&(("1$!12!)0&!!K"f!"$)&+'"$!1$!'&()"$+!IJKL!<!/&--(!.*8!

2*/"-")*)&!"$2&/)"1$!"$!)0&!.,/1(*!iORbE!ORKj;!<0&!!K"f!"$)&+'"$!%"'&/)-8!:"$%(!456!+3OaR!

*$%!&$0*$/&(!"$2&/)"1$!iOROE!ORdj;!6"'*-!)'*$(."(("1$!*/'1((!)0&!.,/1(*-!:*''"&'!)'"++&'(!



! aK!

("+$*--"$+! &9&$)(! "$! &3")0&-"*-! /&--(E! '&(,-)"$+! "$! 3'1%,/)"1$! 12! 3'1"$2-*..*)1'8!

/0&.17"$&(E!F0"/0!"$!),'$!'&/',")!*/)"9*)&%!IJKL!<!/&--(!*$%!1)0&'!"$2-*..*)1'8!/&--(!)1!

)0&!.,/1(*;! <0"(! "$2-,?! 12! */)"9*)&%! )*'+&)! /&--(! %'"9&(! &?3*$("1$!12! )0&! -1/*-! 21,$%&'!

313,-*)"1$! *$%! %"((&."$*)"1$! 12! "$2&/)"1$! :8! ."+'*)"1$! )1! -8.30! $1%&(! *$%! S[N<E!

F0&'&!*/)"9*)&%!IJKL!IIQdL!)*'+&)!/&--(!*'&!*9*"-*:-&!"$!0"+0!$,.:&'(!iORbj;!!

!

B),%"&(!12!456!(,(/&3)":"-")8!"$!'&-*)"1$!)1!"$2-*..*)"1$!*$%!<!/&--!30&$1)83&(!"$!)0&!TS<!

12!4ABC!2'1.!)0&!G,.F*$"!IBV!/101')!*'&!)0&!21/,(!12!I0*3)&'!d!12!)0"(!)0&("(;!

!

()?#-./#.33>"'7'89#

*+Q+*#9"".%(#&(6?'"6(#%'#89:#!"7(A%!'"#

[(!%"(/,((&%!"$!)0&!3'&9"1,(!(&/)"1$E!JI(!3-*8!*$!".31')*$)!'1-&!"$!)'*$(."(("1$!12!456!

*)!.,/1(*-! (,'2*/&(! *$%! (,:(&H,&$)! (8()&."/! %"((&."$*)"1$! 12! "$2&/)"1$;! 6"'*-! ,3)*7&!

*$%!()".,-*)"1$!12!<NQf!:8!9"'*-!QC[!'&(,-)(! "$!JI!*/)"9*)"1$!*$%!3'1%,/)"1$!12! )83&! 5!

"$)&'2&'1$(!@5TC(D!*$%!3'1"$2-*..*)1'8!/8)17"$&(;!N1$+"),%"$*-!(),%"&(!12!3-*(.*!%1$1'(!

0*9&!%&.1$()'*)&%! )0*)! )0&! "$2-*..*)1'8! '&(31$(&(! "$%,/&%! "$!&*'-8! "$2&/)"1$!3&'("()!

*$%! /1$)'":,)&! )1! )0&! 3*)01-1+8! 1:(&'9&%! )0'1,+01,)! 3'1+'&(("9&! %"(&*(&! iORej;! <0&!

)83&!5! 5TC!'&(31$(&!0*(!*$)"9"'*-!3'13&')"&(!:,)!*-(1!/1$)'":,)&(!)1!+&$&'*-"=&%!IJKL!<!

/&--! -1((! )0'1,+0! "$%,/)"1$! 12! *313)1)"/! 3*)0F*8(! iKfj;! M*/'130*+&(! *'&! *-(1!

(,(/&3)":-&! )1!456! "$2&/)"1$!%,&! )1!IJK!*$%!IIQd!&?3'&(("1$;!J,'"$+! /0'1$"/! %"(&*(&E!

)"((,&>'&("%&$)!.*/'130*+&(!/1$()"),)&!*!.*\1'!'&(&'91"'!21'!-*)&$)!9"',(!iORfj;!N*."$*!



! ad!

3'13'"*>'&("%&$)! .*/'130*+&(! *'&! *-(1! ".3*"'&%! *(! )0&! +,)! .,/1(*-! :*''"&'! (,()*"$(!

%*.*+&E!'&(,-)"$+!"$!'&%,/&%!."/'1:"*-!3'1/&(("$+!iORPj;!

!

456! "$2&/)"1$! '&(,-)(! "$! %8('&+,-*)"1$! 12!.,-)"3-&! /&--! )83&(E! "$/-,%"$+! JI(! iORgE! OORj;!

A?31(,'&!)1!456!0*(!:&&$!(01F$!)1!()".,-*)&!3JI(!)1!3'1%,/&!)0&!"..,$1(,33'&(("9&!

&$=8.&! 5JcE!F0"/0! ()".,-*)&(! <'&+! %"22&'&$)"*)"1$! iOOOjE! *$%!.*),'&!.JI(! 2'1.!B56>

"$2&/)&%!.*/*H,&(! ()".,-*)&! %"22&'&$)"*)"1$! 12! <'&+(! iOOaj;! [-)01,+0! <'&+(! .*8! -".")!

"$2-*..*)"1$! "$%,/&%! :8! 456! "$2&/)"1$E! )0&"'! &?3*$("1$! .*8! %"(',3)! )0&! <'&+><4Of!

:*-*$/&E!&?*/&':*)"$+!)0&!-1((!12!<4Of!/&--(!"$!)0&!S[N<!)0*)!1//,'(!&*'-8!"$!%"(&*(&!igej;!

!

*+Q+/#89:H6?(A!7!A#J#A(CC6#."1#."%!B'1!(6#

<0&!'1-&!12!^!/&--(! "$!*!3'1)&/)"9&!"..,$&!'&(31$(&!)1!456!"(!/1$)&$)"1,(;!C&,)'*-"="$+!

*$)":1%"&(! *'&! $1)! /1''&-*)&%! F")0! /1$)'1-! 12! 9"'&."*! iOObj;! 41F&9&'E! $1$>0,.*$!

3'".*)&!@C4GD!(),%"&(!0*9&!%&.1$()'*)&%!3*(("9&!3'1)&/)"1$!12!$&,)'*-"="$+!.1$1/-1$*-!

*$)":1%"&(!*+*"$()!9"',(!/0*--&$+&!iOOKE!OOdj;!5$!*%%")"1$E!'&/&$)!(),%"&(!0*9&!"%&$)"2"&%!

(&9&'*-! 0"+0-8! 31)&$)! *$)":1%"&(!F")0! :'1*%! $&,)'*-"=*)"1$! /19&'*+&! 12!456! iOOe>OOPjE!

-&$%"$+!(,331')!21'!9*//"$&!()'*)&+"&(!*".&%!*)!"$%,/"$+!*$)":1%8!*$)":1%"&(;!

!

*+Q+2#89:H6?(A!7!A#K#A(CC6#

456>(3&/"2"/! IJPL! <! /&--(! *'"(&!F")0"$! )0&! 2"'()! 2&F!F&&7(! 12! "$2&/)"1$! *(! 3&*7! 9"'&."*!

%&/-"$&(E! *$%! /1''&(31$%! F")0! )0&! &.&'+&$/&! 12! 9"'*-! &(/*3&! .,)*)"1$(! iOOgjE!

".3-"/*)"$+!IJPL!<!/&--(!"$!"$")"*-!/1$)'1-!12!9"'*-!'&3-"/*)"1$;!5$!-"$&!F")0!)0"(E!IJPL!<!/&--(!



! ae!

"(1-*)&%! 2'1.! 456>"$2&/)&%! "$%"9"%,*-(! /*$! "$0":")! 9"'*-! '&3-"/*)"1$! !"# $!%&'! iOaRjE! *$%!

%&3-&)"1$!12!IJPL!<! /&--(! 2'1.!B56>"$2&/)&%!.*/*H,&(! '&(,-)(! "$! *! -1((!12! 9"'*-! /1$)'1-!

*$%!'*3"%!%"(&*(&!3'1+'&(("1$!iOaOj;!<0&!&*'-"&()!IJPL!<!/&--!'&(31$(&(!*'&!12)&$!(3&/"2"/!

21'!456!A$9!*$%!C&2!3'1)&"$(!iOaajE!*-)01,+0!'&(31$(&(!%"'&/)&%!*)!S*+!*'&!*((1/"*)&%!

F")0! 9"'*-! /1$)'1-! -*)&'! "$! "$2&/)"1$! iOabj;! <0&'&! *'&! *! -*'+&! $,.:&'! 12! (),%"&(! )0*)!

/1$9"$/"$+-8!%&.1$()'*)&!*!'&H,"'&.&$)!21'!456>(3&/"2"/!IJPL!<!/&--(!"$!/1$)'1-!12!9"'*-!

'&3-"/*)"1$!iOaRE!OaK>ObOjE!:,)!&22&/)"9&!IJKL!<!/&--!0&-3!"(!*-(1!'&H,"'&%!iObaE!Obbj;!!

!

456>(3&/"2"/! IJKL! <! /&--! '&(31$(&(! *'"(&! %,'"$+! */,)&! "$2&/)"1$E! :,)! /1$)'*/)! '*3"%-8!

iObKj;!456!"$2&/)(!*$%!3'1+'&(("9&-8!%&3-&)&(!IJKL!<!/&--(E!*$%!456>(3&/"2"/!.&.1'8!/&--(!

*'&!3*')"/,-*'-8!(,(/&3)":-&!)1!456!"$2&/)"1$!iObdj;!41F&9&'E!&*'-8!*%."$"()'*)"1$!12![Q<!

/*$! '&(/,&! ()'1$+! 456>(3&/"2"/! IJKL! <! /&--! '&(31$(&(! iObKE! Obej;! Q1:,()! 456>(3&/"2"/!

IJKL!<!/&--! '&(31$(&(!*'&!*((1/"*)&%!F")0!:&))&'!/1$)'1-!12!9"'*-! '&3-"/*)"1$!iObOE!Obf>

OKRj!*$%!456!,$%&'+1&(!.,)*)"1$*-!&(/*3&!2'1.!IJKL!<!/&--!&3")13&(!iOKOj;!

!

<0&!"$%,/)"1$!12!456>(3&/"2"/!<!/&--!'&(31$(&(!"$!*/,)&!"$2&/)"1$!.*8!0&-3!/,':!9"'&."*E!

:,)!)0&!9"',(!$&9&')0&-&((!%"((&."$*)&(!*$%!/*,(&(!.*(("9&!%&()',/)"1$!)1!IJKL!<!/&--(!

"$! )0&! S[N<;! [$".*-! .1%&-(! %&.1$()'*)&! )0*)! )0&! )"."$+! *$%! .*+$"),%&! 12! <! /&--!

'&(31$(&(!&-"/")&%!"$!)0&!TS<E!)0&!-8.30!$1%&(!*$%!)0&!S[N<!*'&!m)11!-*)&!*$%!)11!-"))-&W!

)1! &22&/)"9&-8! &-"."$*)&! "$2&/)&%! /&--(! *$%! 3'&9&$)! 9"'*-! %"((&."$*)"1$! iORbE! OKaj;!

41F&9&'E!.,/1(*-!456>(3&/"2"/!<!/&--(!3'&(&$)!*)!)0&!)".&!12!&?31(,'&!0*9&!:&&$!(01F$!

)1!:&!3'1)&/)"9&!*+*"$()!("."*$>0,.*$!"..,$1%&2"/"&$/8!9"',(!@B456D!/0*--&$+&!iOKbj;!!



! af!

!

J,'"$+!/0'1$"/! "$2&/)"1$E!&?31(,'&!12!456>(3&/"2"/!<!/&--(! )1!3&'("()&$)!9"'&."*! -&*%(!)1!

2,$/)"1$*-!&?0*,()"1$;!<!/&--!&?0*,()"1$!"(!/0*'*/)&'"=&%!:8!-1((!12!3'1-"2&'*)"1$!/*3*/")8E!

31-82,$/)"1$*-")8! *$%! /8)1)1?"/! *:"-")8E! 21--1F&%!:8!*313)1("(;! T,$/)"1$*-! &?0*,()"1$! "(!

'&2-&/)&%! :8! )0&! ,3>'&+,-*)"1$! 12! %"22&'&$)! "$0":")1'8! .1-&/,-&(! 1$! )0&! /&--! (,'2*/&E!

"$/-,%"$+! 3'1+'*..&%! %&*)0! O! @GJ>ODE! I<N[>KE! -8.301/8)&! */)"9*)"1$! +&$&! @N[SD>bE! <!

/&--!"..,$1+-1:,-"$!%1.*"$!*$%!.,/"$!%1.*"$!@<".D>bE!a^K!@IJaKKD!*$%!IJOeR!iOKKj;!

GJ>O!0*(!:&&$!"%&$)"2"&%!*(!*!/'")"/*-!$&+*)"9&!'&+,-*)1'!"$!456!"$2&/)"1$!iOKd>OKPjE!*$%!

<".>b!0*(!:&&$!-"$7&%!)1!&-&9*)&%!(&$(")"9")8!)1!<'&+>.&%"*)&%!(,33'&(("1$!iOKgj;!!

!

*+Q+F#9@@D"(#.A%!$.%!'"#!"#89:#1!6(.6(#

456!%"(&*(&!"(!/0*'*/)&'"=&%!:8!*:&''*$)!/0'1$"/!"..,$&!*/)"9*)"1$E!)0&!.*$"2&()*)"1$(!

12! F0"/0! "$/-,%&! 31-8/-1$*-! ^! /&--! */)"9*)"1$! iOdRjE! "$/'&*(&%! <! /&--! ),'$19&'! iOdOjE!

&-&9*)&%! 2'&H,&$/"&(! 12! */)"9*)&%! <! /&--(! iOda>OdKjE! 0"+0! -&9&-(! 12! */)"9*)"1$>"$%,/&%!

*313)1("(! *.1$+! ,$"$2&/)&%! <! /&--(! iOdd>Odfj! *$%! &-&9*)&%! 3'1"$2-*..*)1'8! /8)17"$&!

&?3'&(("1$! iOdPj;! 5..,$&! */)"9*)"1$! "(! %&)'".&$)*-! )1! )0&! 456>"$2&/)&%! 01()E! *$%! "(!

)01,+0)! )1! %'"9&!%"(&*(&!3'1+'&(("1$;! 5$%&&%E! <! /&--! */)"9*)"1$! "(! *! :&))&'! 3'&%"/)1'! 12!

%"(&*(&!3'1+'&(("1$!)0*$!IJK!/1,$)!1'!9"'*-! -1*%!iOdg>OebjE!*$%!0"+0!-&9&-(!12! "..,$&!

*/)"9*)"1$!*'&!*((1/"*)&%!F")0!".3*"'&%!"..,$&!'&/1$()"),)"1$!"$!3*)"&$)(!1$![Q<!iOeKE!

Oedj;! G&'0*3(! 1$&! 12! )0&! .1()! ".31')*$)! /1$(&H,&$/&(! 12! "..,$&! */)"9*)"1$! "(! )0&!

+&$&'*)"1$!12!*/)"9*)&%!)*'+&)!/&--(E!F0"/0!/*$!2,')0&'!"$)&$("28!456!'&3-"/*)"1$;!

!



! aP!

C1$>0,.*$!3'".*)&!@C4GD!.1%&-(!12!B56!"$2&/)"1$!(,331')!*!'1-&!21'!"..,$&!*/)"9*)"1$!

"$!%'"9"$+!%"(&*(&!3'1+'&(("1$;!B56!"$2&/)"1$!12!$*),'*-!01()(!%1&(!$1)!+&$&'*--8!'&(,-)!"$!

[5JBE!%&(3")&!0"+0!-&9&-(!12!9"',(!'&3-"/*)"1$;!<0"(!"(!"$!()*'7!/1$)'*()!)1!B56!"$2&/)"1$!12!

$1$>$*),'*-! 01()(E! F0"/0! %&9&-13! ("."-*'! %"(&*(&! .*$"2&()*)"1$(! *(! 456>"$2&/)&%!

0,.*$(;![$*-8("(!12!)0&!"..,$13*)01-1+8!12!B56!"$!$1$>$*),'*-!01()(!0*(!%&.1$()'*)&%!

)0*)!&()*:-"(0.&$)!12!/0'1$"/E!+&$&'*-"=&%! "..,$&!*/)"9*)"1$!%"()"$+,"(0&(!3*)01+&$"/!

B56!"$2&/)"1$!2'1.!$1$>3*)01+&$"/!B56!"$2&/)"1$!12!$*),'*-!01()(E!"$!F0"/0!-1F!-&9&-(!12!

"..,$&!*/)"9*)"1$!*'&!.*"$)*"$&%!iOee>OePj;!

!

<0&'&!*'&!$,.&'1,(!/1$(&H,&$/&(!12!&-&9*)&%!"..,$&!*/)"9*)"1$!"$!456!"$2&/)"1$;!4"+0!

<! /&--! ),'$19&'! iOegE! OfRj! *$%! *313)1("(! iOfOj! ,-)".*)&-8! %'*"$!.&.1'8! <! /&--! 311-(E!

F0"/0!*'&!7&8!.&%"*)1'(!12!"..,$")8;!5$%&&%E!C4G!.1%&-(!%&.1$()'*)&!)0*)!%&3-&)"1$!

12!IJKL!<IM!"(!*!0*--.*'7!12!%"(&*(&!3'1+'&(("1$E!*$%!'&(,-)(!"$!"$(,22"/"&$)!-&9&-(!12!<AM!

/&--(!)1!)*'+&)!"$2&/)"1$!iOfaj;!<0"(!&22&/)!"(!2,')0&'!&?*/&':*)&%!:8!)0&!-1((!12!IJOaf`5N>

fQ!!&?3'&(("1$!"$!456!%"(&*(&!iOfb>OfejE!F0"/0!"(!/&$)'*-!"$!.*"$)*"$"$+!01.&1()*("(!12!

.&.1'8!<!/&--(;!N1((!12!IJOaf!/1''&-*)&(!F")0!<!/&--!*/)"9*)"1$E!*$%!'&(,-)(!"$!"$/'&*(&%!

*313)1("(!12!.&.1'8! /&--(! iOfej;!c,'! -*:!0*(!3'&9"1,(-8!3'131(&%! )0*)!%"(),':*$/&!12!

IJOaf>.&%"*)&%!01.&1()*("(!12!.&.1'8!<!/&--(!"(!*!/',/"*-!2*/&)!12!"..,$&!*/)"9*)"1$!

-&*%"$+!)1!IJKL!<!/&--!%&/-"$&!"$!3'1+'&(("9&!456!%"(&*(&!iOffj;!!!

!

#$)"-!'&/&$)-8E!)0&!(1,'/&!12!(8()&."/!"..,$&!*/)"9*)"1$!"$!456>"$2&/)&%!"$%"9"%,*-(!F*(!

,$/-&*';!456! /*$!%"'&/)-8! */)"9*)&!JI! *$%!CX! /&--(! )0'1,+0! ()".,-*)"1$!12! <NQf`P!F")0!



! ag!

((QC[!iOfPjE!-&*%"$+!)1!)0&!&()*:-"(0.&$)!12!*!3'1"$2-*..*)1'8!&$9"'1$.&$);!41F&9&'E!

)0&! &?)&$)! 12! "..,$&! */)"9*)"1$! /*$$1)! :&! &?3-*"$&%! (1-&-8! :8! )0"(! .&/0*$"(.E! *(!

*/)"9*)"1$!/*$!'&.*"$!&-&9*)&%!"$!)0&!*:(&$/&!12!0"+0!9"'*-!-1*%(!iOeaE!OeKj!*$%!0"+0!B56!

9"'*-!-1*%(!%1!$1)!/*,(&!+&$&'*-"=&%!(8()&."/!"..,$&!*/)"9*)"1$!"$!$*),'*-!01()(!iOeej;!

!

Q&/&$)! (),%"&(! 0*9&! -"$7&%! /0'1$"/! "..,$&! */)"9*)"1$! "$! 456! %"(&*(&! F")0! )0&!

%&()',/)"1$!12!.,/1(*-!:*''"&'(;!5$!)0&!&*'-8!()*+&(!12!456!"$2&/)"1$E!)0&'&!"(!*!3'121,$%!

%&3-&)"1$!12!IJKL!<!/&--(!"$!)0&!+,)!*(!*!/1$(&H,&$/&!12!%"'&/)!9"'*-!"$2&/)"1$!iOfg>OPOjE!

*$!&22&/)!)0*)!"(!*-(1!1:(&'9&%!"$!3*)01+&$"/!B56!"$2&/)"1$!iOPa>OPKj;!<0"(!"(!"$!/1$)'*()!

)1! )0&! 3&'"30&'*-! :-11%E!F0&'&! IJKL! <! /&--(! +'*%,*--8! %&/-"$&! 19&'! )".&;! 5.31')*$)-8E!

<4Of! /&--(! *'&! 3'&2&'&$)"*--8! )*'+&)&%! %,'"$+! +,)! %&3-&)"1$! 12! IJKL! <! /&--(! iOPdE! OPej;!

J,&!)1!)0&"'!'1-&!"$!%&2&$/&!*+*"$()!:*/)&'"*!*$%!2,$+"E!)0&!-1((!12!<4Of!/&--(!'&$%&'(!)0&!

+,)!(,(/&3)":-&!)1!*))*/7!:8!-,."$*-!."/'1:&(!*$%!3'1.1)&(!+,)!3&'.&*:"-")8E!'&(,-)"$+!

"$! ."/'1:"*-! )'*$(-1/*)"1$! 2'1.! )0&! -,.&$! "$)1! )0&! (8()&."/! /"'/,-*)"1$! iOPfj;! <0&!

'&(,-)"$+! "$/'&*(&! "$! /"'/,-*)"$+! ."/'1:"*-! 3'1%,/)(! %'"9&(! "..,$&! */)"9*)"1$! )0'1,+0!

()".,-*)"1$!12! GQQ(;! [$! &?*.3-&! 12! )0"(! "(! )0&! "$/'&*(&%! -&9&-(! 12! NGB! )0*)! 0*9&!:&&$!

1:(&'9&%!"$!/0'1$"/*--8!456>"$2&/)&%!"$%"9"%,*-(!iOPfjE!F0"/0!()".,-*)&(!"$2-*..*)"1$!:8!

:"$%"$+!)0'1,+0!<NQK;!

!

I1--&/)"9&-8E! )0&(&! 2"$%"$+(! ".3-"/*)&! "..,$&! */)"9*)"1$! "$! %'"9"$+! 456! %"(&*(&!

3*)01+&$&("(! )0'1,+0! "$%,/)"1$! 12! )"((,&! %*.*+&E! "$0":")"1$! 12! <! /&--! 2,$/)"1$E!

".3*"'.&$)!12!"..,$&!'&/1$()"),)"1$!*$%!3'13*+*)"1$!12!9"'*-!'&3-"/*)"1$;!!



! bR!

*+Q+I#K&(46#!"#89:#1!6(.6(#

J,&! )1! )0&"'! '1-&! "$! .*"$)*"$"$+! "..,$&! 01.&1()*("(! *$%! /1$)'1--"$+! -8.301/8)&!

*/)"9*)"1$!*$%!'&(31$(&(!)1!*$)"+&$!iOPPjE!<'&+(!0*9&!:&&$!"$)&$(&-8!(),%"&%!"$!)0&!2"&-%!

12!456!"..,$1-1+8;!41F&9&'E!)0&"'!2*)&!*$%!2,$/)"1$!"$!456!"$2&/)"1$!'&.*"$(!,$/-&*';!

<'&+! -&9&-(! *.1$+!456>"$2&/)&%! "$%"9"%,*-(! "(! 0"+0-8! 9*'"*:-&;! B1.&! '&31')(! 31"$)! )1! *!

'&-*)"9&! &?3*$("1$! 12! <'&+(! %,'"$+! 3'1+'&(("9&! 456! %"(&*(&E! -"7&-8! "$! '&(31$(&! )1!

"$/'&*(&(!"$!"$2-*..*)1'8!("+$*-(!iOPg>OgPjE!*-)01,+0!/1$2-"/)"$+!(),%"&(!0*9&!'&31')&%!

%&/'&*(&%! <'&+(! "$! 456>"$2&/)&%! 3*)"&$)(! iOgg>aRKj;! <'&+(! *'&! (,(/&3)":-&! )1! 456!

"$2&/)"1$! iOggE! aRdE! aRejE! *$%! *:(1-,)&! $,.:&'(! 12! <'&+(! 0*9&! /1$("()&$)-8! :&&$!

'&31')&%! )1! %&/-"$&! )0'1,+01,)! 3'1+'&(("9&! %"(&*(&! iOgd>OgfE! aRf>aOOj;! <0"(! %&/-"$&!

.*8!/1$)'":,)&!)1!*:&''*$)!<!/&--!*/)"9*)"1$!*$%!*//&-&'*)&%!%"(&*(&!3'1+'&(("1$! iaRbE!

aRfE!aRgE!aORE!aOaj;!5$!*%%")"1$E!<'&+(!%"'&/)-8!(,33'&((!456!'&3-"/*)"1$!"$!)*'+&)!/&--(E!(1!

-1((!12! )0"(! (,:(&)! /1,-%!&$0*$/&!9"'*-! '&3-"/*)"1$! iaObj;! B3&/"2"/! (,:(&)(!12!<'&+(!.*8!

*-(1!:&!3'&2&'&$)"*--8!*22&/)&%!:8!456!"$2&/)"1$;!5$!3*')"/,-*'E!IJbgL!<'&+(!*'&!&?3*$%&%!

"$!456>"$2&/)&%!(,:\&/)(!iOgfE!aOKjE!*$%!:-1/7"$+!)0&!2,$/)"1$!12!IJbg!0*(!:&&$!(01F$!

)1! '&-"&9&! )0&! ()'1$+! (,33'&(("9&! &22&/)! 12! )0"(! <'&+! (,:(&)! 1$! &22&/)1'! /&--(! iaOKj;! 5$!

*%%")"1$! )1! %"'&/)! 9*'"*)"1$(! "$! <'&+! (,:(&)(! %,'"$+! "$2&/)"1$E! '&-*)"9&! 3'131')"1$(! 12!

<'&+(! "$! )0&! 3&'"30&'8! .*8! :&! *22&/)&%! :8! '&/',").&$)! 12! )0&(&! /&--(! )1! (")&(! 12! 456!

"$2&/)"1$!*$%!'&3-"/*)"1$E!(,/0!*(!-8.30!$1%&(!iaRRE!aOdE!aOej!*$%!)0&!+*()'1"$)&()"$*-!

iaOfE!aOPj!*$%!'&/)*-! iaOgj!.,/1(*E!*-)01,+0!'&%"()'":,)"1$!12! )"((,&>'&("%&$)!<'&+(! )1!

)0&!3&'"30&'*-!:-11%!0*(!*-(1!:&&$!%&(/'":&%!iaaRj;!!

!



! bO!

A22&/)"9&! 4[[Q<! 0*(! :&&$! (01F$! )1! $1'.*-"=&! <'&+! -&9&-(! iOgfE! aORE! aaOE! aaaj! *$%!

'&%,/&! 0"+0! '*)&(! 12! <'&+! ),'$19&'! iaabj;! 41F&9&'E! "$%"9"%,*-(! F")0! (,33'&((&%! 9"'*-!

-1*%(! :,)! "$/1.3-&)&! IJKL! <! /&--! '&/19&'8! 0*9&! &-&9*)&%! <'&+(! '&-*)"9&! )1! "$%"9"%,*-(!

F")0!$1'.*-!IJKL!<!/&--!/1,$)(!*2)&'!)'&*).&$)!iaaKj;!

!

Q1:,()!IJKL!*$%!IJPL!<!/&--!'&(31$(&(!*'&!/',/"*-!21'!/1$)'1-!12!456!'&3-"/*)"1$E!8&)!*(!

"$!1)0&'!9"'*-!(8()&.(E!)0&(&!'&(31$(&(!*'&!(,:\&/)!)1!.1%,-*)"1$!:8!<'&+(;!J&3-&)"1$!12!

<'&+(!!"#$!%&'!0*(!:&&$!(01F$!)1!-&*%!)1!"$/'&*(&%!456>(3&/"2"/!&22&/)1'!<!/&--!'&(31$(&(!

iOgRE!OggE!aRaE!aRfE!aOeE!aad>aafj;!<0&!.*\1'")8!12!)0&(&!(),%"&(!&?*."$&%!)0&!&22&/)!12!

<'&+! %&3-&)"1$! 1$! IJKL! 1'! IJPL! <! /&--! 3'1-"2&'*)"1$! 1'! /8)17"$&! 3'1%,/)"1$! 21--1F"$+!

()".,-*)"1$!F")0!456!*$)"+&$(E!:,)!")!F*(!*-(1!(01F$!)0*)!<'&+(!(,33'&((!)0&!456>(3&/"2"/!

/8)1-8)"/! *$%! $1$-8)"/! *$)"9"'*-! '&(31$(&! 12! IJPL! <! /&--(! iaafj;! <0&! &22&/)! 12! <'&+!

%&3-&)"1$!.*8! 9*'8!:&)F&&$!456>"$2&/)&%! (,:\&/)(E! (,/0! )0*)! <'&+!%&3-&)"1$!%1&(!$1)!

'&(/,&! 3'1-"2&'*)"9&! /*3*/")8! 12! 456>(3&/"2"/! <! /&--(! "$! 3'1+'&(("9&! %"(&*(&! iaaeE! aafj;!

41F&9&'E! &9*-,*)"1$! 12! )0&! (,33'&(("9&! &22&/)(! 12! <'&+(! "$! )0&! -8.30! $1%&(! 12! 456>

"$2&/)&%! "$%"9"%,*-(!%&.1$()'*)&%!)0*)!,$-"7&!<'&+(! "$!3&'"30&'*-!:-11%E!<'&+(! "(1-*)&%!

2'1.! -8.30! $1%&(! 12! 9"'&."/! 3'1+'&((1'(! .*"$)*"$&%! (,33'&(("9&! */)"9")8! iaOejE!

(,331')"$+! *! .1%&-! F0&'&:8! 2,$/)"1$*-! <'&+(! *//,.,-*)&! "$! -8.301"%! )"((,&! %,'"$+!

*%9*$/&%!456!%"(&*(&;! 5$!*%%")"1$E!456>"$2&/)&%! "$%"9"%,*-(!%&.1$()'*)&!%"22&'&$/&(! "$!

&22&/)1'! /&--! (&$(")"9")8! )1! <'&+>.&%"*)&%! (,33'&(("1$E! F0"/0! /1.3-"/*)&(! *$*-8("(! 12!

<'&+!(,33'&(("9&!/*3*/")8!iOKgE!aOOE!aaPj;!!

!



! ba!

C4G!.1%&-(!0&-3!)1!/-*'"28!(1.&!12!)0&!%"(/'&3*$/"&(!*((1/"*)&%!F")0!)0&!'1-&!12!<'&+(!"$!

456;! I1$("()&$)! F")0! 456! "$2&/)"1$! 12! 0,.*$(! iOgd>OgfE! aRf>aOOjE! 3*)01+&$"/! B56!

"$2&/)"1$! 12! '0&(,(!.*/*H,&(! "(! *((1/"*)&%!F")0! *! -1((! "$! <'&+! $,.:&'(E! *-)01,+0! )0&!

'&-*)"9&!3'131')"1$!12!<'&+(!*.1$+!3&'"30&'*-!IJKL!<! /&--(! "(!.*"$)*"$&%! iaagj;![/,)&!

"$2&/)"1$! "(!*//1.3*$"&%!:8!*!'&-*)"9&! "$/'&*(&! "$!<'&+(E!F0"/0!.*8!3'&.*),'&-8!:-,$)!

)0&!%&9&-13.&$)!12!456>(3&/"2"/!<!/&--!'&(31$(&(!iaagE!abRj;!5$!/0'1$"/!"$2&/)"1$!12!B56>

"$2&/)&%! .*/*H,&(E! <'&+! */)"9")8! /1''&-*)&(! "$9&'(&-8! F")0! 9"'*-! -1*%! *$%! "..,$&!

*/)"9*)"1$!iaagE!abOjE!*-)01,+0!*!'&-*)"9&!&?3*$("1$!12!.,/1(*-!<'&+(!"$!)0&!+,)!.*8!:&!

'&(31$(":-&!21'!9"'*-!3&'("()&$/&!%,&!)1!(,33'&((&%!*$)"9"'*-!'&(31$(&(!iabaj;!I1$2-"/)"$+!

(),%"&(!0*9&!'&31')&%!*!-1((!12!.,/1(*-!<'&+(!"$!3*)01+&$"/!B56!"$2&/)"1$!iabbjE!31((":-8!

%,&!)1!%"22&'&$/&(! "$!9"',(!()'*"$(!*$%!*$".*-!.1%&-(;!C1$>3*)01+&$"/!B56! "$2&/)"1$!12!

[2'"/*$! +'&&$! .1$7&8(! "(! *((1/"*)&%! F")0! .*"$)&$*$/&! 12! <'&+(! *$%! -1F! "..,$&!

*/)"9*)"1$E!(,++&()"$+!*!:&$&2"/"*-!'1-&!21'!<'&+(!"$!B56!%"(&*(&!iaagj;!

!

T-,/),*)"1$(! "$! <'&+! (,:(&)(! *-(1! 0*9&! ".3-"/*)"1$(! 21'! 456! 3*)01+&$&("(! %,&! )1! )0&!

'&/"3'1/*-! "$)&'*/)"1$(! :&)F&&$! <'&+! *$%! <4Of! /&--(! igej;! 5$! 3*)01+&$"/! B56! "$2&/)"1$E!

&?3*$("1$!12! )0&!<'&+!313,-*)"1$! "(!*//1.3*$"&%!:8!*! -1((!12!<4Of!/&--(! iabKjE! 2,')0&'!

&?*/&':*)"$+! )0&!&22&/)(!12! <4Of!%&3-&)"1$!1$!S[N<! "$)&+'")8! )0*)!1//,'(!%,'"$+!*/,)&!

"$2&/)"1$;!5$!-"$&!F")0!)0"(E!&-")&!/1$)'1--&'(!.*"$)*"$!*!<'&+><4Of!:*-*$/&!/1.3*'*:-&!)1!

,$"$2&/)&%! /1$)'1-(E! F0&'&*(! "$%"9"%,*-(! F")0! 3'1+'&(("9&! %"(&*(&! &?3&'"&$/&! *$!

&-&9*)&%!<'&+]<4Of! '*)"1! iabdj;! <0"(!01.&1()*)"/!%"(',3)"1$!.*8!:&!*! /1$(&H,&$/&!12!



! bb!

&$0*$/&%!3'1%,/)"1$!12!5Jc!iOOOjE!F0"/0!"$%,/&(!<'&+!%"22&'&$)"*)"1$!*$%!:-1/7(!IJKL!<!

/&--!/1$9&'("1$!"$)1!<4Of!/&--(!iabej;!

!

<0&! '1-&! 12! <'&+(! "$! 456! (,(/&3)":"-")8! *$%! %"(&*(&! F&'&! *%%'&((&%! :8! &9*-,*)"$+! )0&!

2'&H,&$/8E!30&$1)83&!*$%!2,$/)"1$!12!<'&+(!"$!4ABC!*$%!456>/1$)'1--&'(;!<0&!'&(,-)(!*'&!

3'&(&$)&%!"$!I0*3)&'(!b>f!12!)0"(!)0&("(;!!

!

()@#A'2,7;#'B#C1%>&17#0&'%,4%!'"#

*+R+*#8S>T#

<0&!30&$1.&$1$!12! '&("()*$/&!)1!456! "$2&/)"1$E!1:(&'9&%! "$!.,-)"3-&!/101')(!12!4ABC!

"$%"9"%,*-(!*/'1((!)0&!F1'-%!iKOE!KajE!3'19"%&(!*!,$"H,&!1331'),$")8!)1!(),%8!)0&!2*/)1'(!

)0*)! .&%"*)&! 3'1)&/)"1$! *+*"$()! "$2&/)"1$;! B),%"&(! 1$! 4ABC! 0*9&! %&2"$&%! +&$&)"/!

*((1/"*)"1$(! *$%! :1)0! "$$*)&! *$%! *%*3)"9&! "..,$&! .&/0*$"(.(! )0*)! /1''&-*)&! F")0!

3'1)&/)"1$;!5)!"(!/-&*'!)0*)!3'1)&/)"1$!"(!/1.3-&?E!*(!$1!("$+-&!2*/)1'!*//1,$)(!21'!*--!/*(&(!

12! '&("()*$/&! )1! 456! "$2&/)"1$;! A-,/"%*)"$+! )0&! $*),'*-! /1''&-*)&(! 12! 3'1)&/)"1$! *$%!

"%&$)"28"$+!/1..1$!)0&.&(!:&)F&&$!/101')(!12!4ABC!F"--!3'19"%&!9*-,*:-&!"$21'.*)"1$!

21'!"$21'."$+!9*//"$&!*$%!."/'1:"/"%&!%&("+$!iKaE!abfE!abPj;!

!

*+R+*+*#U("(%!A#A'&&(C.%(6#'7#?&'%(A%!'"#

<0&!.1()!%&2"$")"9&!/1''&-*)&!12!3'1)&/)"1$!*+*"$()!456!"$2&/)"1$!%&(/'":&%!)1!%*)&!"(!)0&!

IIQd#ba! 31-8.1'30"(.E! F0"/0! '&(,-)(! "$! )0&! +&$&'*)"1$! 12! *! $1$>2,$/)"1$*-! IIQd!

'&/&3)1'! )0*)! %1&(! $1)! 3&'.")! 456! )1! &$)&'! )0&! /&--;! 5$%"9"%,*-(! 01.1=8+1,(! 21'! )0"(!



! bK!

%&-&)"1$! *'&! 3'1)&/)&%! *+*"$()! "$2&/)"1$! ibK>bej;! 41F&9&'E! )0"(!.,)*)"1$! "(! -".")&%! )1!

I*,/*("*$!313,-*)"1$(E!*$%!%1&(!$1)!/1$)'":,)&!)1!)0&!'&("()*$/&!1:(&'9&%! "$![("*$!1'!

[2'"/*$! /101')(E! "$/-,%"$+! )0&! G,.F*$"! IBV! /101');! G1-8.1'30"(.(! "$! )0&! IIQd!

3'1.1)1'! '&+"1$! *$%! IIQaE! JI>B5SC! *$%! '&+,-*)&%! ,31$! */)"9*)"1$! $1'.*-! <! /&--!

&?3'&((&%! *$%! (&/'&)&%! @Q[C<ABD! +&$&(! 0*9&! *-(1! :&&$! *((1/"*)&%!F")0! 3'1)&/)"1$! "$!

(1.&! "$%"9"%,*-(E! :,)! )0&(&! 31-8.1'30"(.(! *--! 1//,'! *)! -1F! 2'&H,&$/"&(! *$%! %1! $1)!

&?3-*"$!)0&!.*\1'")8!12!4ABC!/*(&(!iabg>aKOj;!

!

G1-8.1'30"(.(!"$!)0&!"$)&'2&'1$!'&+,-*)1'8!2*/)1'!O!@5QT>OD!+&$&!0*9&!:&&$!%&(/'":&%!"$!

)0&!G,.F*$"!/101');!5QT>O!"(!"$91-9&%!"$!.*$8!:"1-1+"/*-!3'1/&((&(E!"$/-,%"$+!'&+,-*)"1$!

12!"..,$&!'&(31$(&(!*$%!*313)1("(E!*$%!/*$!*/)"9*)&!456!)'*$(/'"3)"1$;!5$%"9"%,*-(!F")0!

3'1)&/)"9&! *--&-&(! %&.1$()'*)&! '&%,/&%! :*(&-"$&! *$%! 5TC$>()".,-*)&%! 5QT>O! 3'1)&"$!

&?3'&(("1$! "$!G^MI!iaKaj;!4ABC!*-(1!%&.1$()'*)&!%"22&'&$)"*-!7"$&)"/(!12! 5QT>O!3'1)&"$!

&?3'&(("1$!21--1F"$+!5TC$!()".,-*)"1$!*(!*!'&(,-)!12!&3"+&$&)"/!'&+,-*)"1$!iaKbj;!

!

M1-&/,-*'! &3"%&."1-1+"/*-! (),%"&(! 0*9&! %&.1$()'*)&%! *! ()'1$+! *((1/"*)"1$! :&)F&&$!

'&("()*$/&!)1!456! "$2&/)"1$!*$%!/&')*"$!4N[!I-*((! 5!*$%!I-*((! 55!*--&-&(! iaKK>aKPjE!F0"/0!

2,$/)"1$! )1! 3'&(&$)! *$)"+&$! )1! /1+$*)&! <! /&--(;! <0&! ()'1$+&()! *((1/"*)"1$! 0*(! :&&$!

%&.1$()'*)&%! "$! )0&! G,.F*$"! /101')E!F0&'&! )0&!4N[![a`ePRa! (,3&')83&! "(! &$'"/0&%!

*.1$+!4ABC!iaKgj;! 5$!*%%")"1$E!)0&!&?3'&(("1$!12!(3&/"2"/!X5Q!*--&-&(E!(,/0!*(!X5QbJBOE!

:8!CX!/&--(!0*(!:&&$!*((1/"*)&%!F")0!'&("()*$/&!)1!456!"$2&/)"1$!iadR>adaj;!

#



! bd!

*+R+*+/#9@@D"(#A'&&(C.%(6#'7#?&'%(A%!'"#

*+R+*+/+*#9"".%(#!@@D"!%-#!"#8S>T#

5$$*)&! "..,$")8! "(! -"7&-8! )1! /1$)'":,)&! )1!3'1)&/)"1$!,31$!3'".*'8!&?31(,'&! )1!456! "$!

4ABCE! :&21'&! *%*3)"9&! '&(31$(&(! 0*9&! %&9&-13&%;! B,:(&H,&$)! &?31(,'&(! )1! 456!.*8!

*-(1! :&! -".")&%! :8! "$$*)&! .&/0*$"(.(E! F0"/0! :-1/7! )"((,&! "$2"-)'*)"1$! &$)"'&-8! 1'!

*))&$,*)&! /&--,-*'! "$2&/)"1$! ,$)"-! *%*3)"9&! 456>(3&/"2"/! <! /&--(! /*$! )*'+&)! -1F>-&9&-!

"$2&/)"1$!iadbE!adKj;!!

#

[//,.,-*)"$+!2,$/)"1$*-!&9"%&$/&!(,331')(!*!'1-&!21'!CX!*/)"9*)"1$!"$!'&("()*$/&!)1!456!

"$2&/)"1$!iadd>aeRj;![%%")"1$*--8E!<NQ!()".,-*)"1$!12!G^MI!F")0!<NQ!*+1$"()(!'&(,-)&%!"$!

0"+0&'! /&--! '&(31$("9&$&((! "$! 4ABC! *(! %&.1$()'*)&%! :8! &-&9*)&%! 3'1%,/)"1$! 12!

3'1"$2-*..*)1'8!/8)17"$&(!*$%!/0&.17"$&(!iaeOj;!

!

B&/'&)&%! 2*/)1'(! 0*9&! *-(1! :&&$! *((1/"*)&%! F")0! '&%,/"$+! (,(/&3)":"-")8! )1! .,/1(*-!

)'*$(."(("1$! 12! 456! iadKE! aeaE! aebj;! <0&! ">/0&.17"$&(! .*/'130*+&! "$2-*..*)1'8!

3'1)&"$!@M5GD>O!E!M5G>O"!*$%!Q[C<AB!:"$%!)0&!456!/1>'&/&3)1'!IIQdE!)0&'&:8!'&%,/"$+!

456! "$2&/)"1$! 12! )*'+&)! /&--(! :8! 1,)/1.3&)"$+! )0&! 9"',(! 21'! '&/&3)1'! ,(*+&;! G&'"30&'*-!

3'1%,/)"1$!12!">/0&.17"$&(!F*(!*((1/"*)&%!F")0!'&("()*$/&!)1!456!"$2&/)"1$!iadKjE!*$%!

&-&9*)&%! (*-"9*'8! ">/0&.17"$&(! F&'&! *((1/"*)&%! F")0! 1'*-! (&?,*-! :&0*9"1,'! "$! 4ABC!

MBM! iaeKj;! 5$! )0&! G,.F*$"! IBV! /101')E! &?3'&(("1$! 12! Q[C<AB! F*(! 21,$%! )1! :&!

&-&9*)&%! "$! )0&! TS<! 12! 4ABC! F1.&$! iaedjE! :,)! 3&'"30&'*-! ">/0&.17"$&(! F&'&!

/1.3*'*:-&! :&)F&&$! +'1,3(! iaeej;! A-&9*)&%! 5N>aa! 0*(! *-(1! :&&$! *((1/"*)&%! F")0!



! be!

'&("()*$/&!)1!"$2&/)"1$!"$!4ABCE!*$%!"(!)01,+0)!)1!*/)!:8!"$%,/)"1$!12!*/,)&>30*(&!(&',.!

*.8-1"%![E!F0"/0!%1F$'&+,-*)&(!IIQd!&?3'&(("1$!1$!)*'+&)!/&--(!iaefj;!

!

I*)"1$"/!3'1)&"$(!(,/0!*(!(&/'&)1'8!-&,71/8)&!3'1)&*(&!"$0":"1'!@BNG5DE!-*/)12&''"$!*$%!!>!

*$%! ">%&2&$("$(! *'&! &?3'&((&%! "$! 9*+"$*-! (&/'&)"1$(! *$%! 0*9&! *$)">456! */)"9")8! iaePj;!

A-&9*)&%! -&9&-(! 12! !>%&2&$("$(! F&'&! *((1/"*)&%! F")0! '&("()*$/&! )1! "$2&/)"1$! *.1$+!

,$"$2&/)&%! 2&.*-&! 3*')$&'(! "$! (&'1%"(/1'%*$)! '&-*)"1$(0"3(! iaegj;! 41F&9&'E! *$!

&9*-,*)"1$! 12! -*/)12&''"$E! BNG5! *$%! Q[C<AB! -&9&-(! "$! 4ABC! 21,$%! )0&(&! 3'1)&"$(! )1!

*((1/"*)&!F")0!:*/)&'"*-!9*+"$1("(!*$%!"$2-*..*)"1$!'*)0&'!)0*$!3'1)&/)"1$!iafRj;!!

!

G'1)&1."/! &9*-,*)"1$! 12! /&'9"/19*+"$*-! -*9*+&! @I6ND! (*.3-&(! 2'1.! )0&! TS<! 12! 4ABC!

F1.&$!2'1.!)0&!G,.F*$"!/101')!0*9&!-&%!)1!)0&!"%&$)"2"/*)"1$!12!1)0&'!(1-,:-&!2*/)1'(!

31)&$)"*--8! /1$)'":,)"$+! )1! '&("()*$/&! )1! 456! "$2&/)"1$! "$! )0&(&! F1.&$;! M,/1(*-!

&?3'&(("1$!12!)0&!*$)">3'1)&*(&!<'*33"$>a`&-*2"$!F*(!"%&$)"2"&%!*(!&-&9*)&%!"$!4ABCE!*$%!

(01F$! )1!0*9&!*$)">456! "$0":")1'8!3'13&')"&(! !"# $!%&'! iafOj;! 5$!*%%")"1$E! *$)">3'1)&*(&(!

"$/-,%"$+!.&.:&'(!12!)0&!(&'3"$!^!2*."-8E!*>a!.*/'1+-1:,-"$>-"7&!O!@[aMNOD!*$%!/8()*)"$!

[! F&'&! 21,$%! )1! :&! ,3'&+,-*)&%! "$! 4ABC! 2'1.! )0&! G,.F*$"! /101')E! *$%! 0*9&! :&&$!

3'131(&%!)1!.&%"*)&!'&("()*$/&!)1!"$2&/)"1$!)0'1,+0!%"'&/)!*$)"9"'*-!*/)"9")8E!.1%,-*)"1$!

12!"..,$&!'&(31$(&(!*$%!.*"$)&$*$/&!12!.,/1(*-!"$)&+'")8!iafaj;!!

(



! bf!

*+R+*+/+/#<1.?%!$(#!@@D"!%-#

[%*3)"9&! "..,$&! '&(31$(&(! )1!456!0*9&!:&&$!%&(/'":&%! "$!.,-)"3-&! /101')(!12!4ABC;!

<0&(&!'&(31$(&(!-"7&-8!*'"(&!"$!'&(31$(&!)1!(.*--!21/*-!"$2&/)"1$(!)0*)!*'&!/-&*'&%!:&21'&!

%"((&."$*)"1$! 1'! )0'1,+0! "..,$&! 3'1/&(("$+! 12! $1$2,$/)"1$*-! 9"'*-! 3*')"/-&(! 1'! 9"'*-!

2'*+.&$)(E! *$%! .*8! :&! ".31')*$)! "$! /-&*'"$+! -1F>-&9&-! "$2&/)"1$(! )0*)! 1//,'! %,'"$+!

(,:(&H,&$)! &?31(,'&! )1! 456;! <0"(! .1%&-! "(! /1$("()&$)! F")0! (),%"&(! %&.1$()'*)"$+!

3'1)&/)"1$!12!'0&(,(!.*/*H,&(!2'1.!9"',(!/0*--&$+&!21--1F"$+!&?31(,'&!)1!(,:"$2&/)"1,(!

%1(&(!12!B56!iafbj;!

!

*+R+*+/+/+*#K#A(CC#&(6?'"6(6#

M,-)"3-&!-"$&(!12!&9"%&$/&!(,++&()!)0*)!456>(3&/"2"/!<!/&--!'&(31$(&(!*'&!*((1/"*)&%!F")0!

'&("()*$/&! *+*"$()! 456! "$2&/)"1$;! 456>(3&/"2"/! <! /&--(! 0*9&! :&&$! %&)&/)&%! "$! 3&'"30&'*-!

:-11%!*$%!.,/1(*-!(*.3-&(!2'1.!4ABC!2'1.!G,.F*$"!iafK>aPdj!*$%!1)0&'!IBV!/101')(!

iafeE!aPd>aPPjE!.&$!F01!0*9&!(&?!F")0!.&$!@MBMD!iaPg>agajE!%"(/1'%*$)!/1,3-&(!iagRE!

agOE!agb>bRgjE!1//,3*)"1$*--8!&?31(&%!0&*-)0!/*'&!F1'7&'(!iagRE!bOR>bOajE!"$)'*9&$1,(!

%',+!,(&'(!iagOE!bObj!!*$%!3&'"$*)*--8!&?31(&%!"$2*$)(!ibOK>baOj;!!^1)0!IJKL!iaffE!aPbE!

aPgE! agK>ageE! bRaE! bRbE! bRPE! bRgE! bOOj! *$%!IJPL! iafKE! affE! aPeE! agRE! agbE! ageE! agPE!

bOOE! bOaE! bOKE! bOe>bOPj! <! /&--! '&(31$(&(! 0*9&! :&&$! -"$7&%! F")0! '&("()*$/&! )1! 456!

"$2&/)"1$!"$!4ABC;#

!

<0&! %&)&/)"1$! 12! 456>(3&/"2"/! <! /&--! '&(31$(&(! "$! 4ABC! %1&(! $1)! ".3-8! )0*)! )0&(&!

'&(31$(&(! *'&! $&/&((*'"-8! "$91-9&%! "$! 3'1)&/)"1$! *+*"$()! "$2&/)"1$;! 5$%&&%E! )0&'&! *'&!



! bP!

.,-)"3-&! &?*.3-&(! 12! (&'1/1$9&'("1$! "$! )0&! 3'&(&$/&! 12! $*),'*-! iaPR>aPaE! aPPj! 1'!

9*//"$&>"$%,/&%! 456>(3&/"2"/! <! /&--! '&(31$(&(! ibaaj;! 5$! *%%")"1$E! )0&! .*\1'")8! 12! 456>

"$2&/)&%!"$%"9"%,*-(!.1,$)!456>(3&/"2"/!<!/&--!'&(31$(&(E!:,)!()"--!&?3&'"&$/&!0"+0!-&9&-(!

12! 9"'*-! '&3-"/*)"1$! *$%! %"(&*(&! 3'1+'&(("1$;! 5$! /1$)'*()E! (),%"&(! 12! 456>"$2&/)&%!

"$%"9"%,*-(!F")0!$1$>3'1+'&(("9&!%"(&*(&!0*9&!%&.1$()'*)&%!)0*)!)0&!H,*-")8!12!)0&!456>

(3&/"2"/! <! /&--! '&(31$(&(! "(! ".31')*$)! "$! %"(/'"."$*)"$+! :&)F&&$! 3'1)&/)"9&! *$%! $1$>

3'1)&/)"9&! '&(31$(&(! ibabj;! B"."-*'! (),%"&(! 0*9&! %&.1$()'*)&%! H,*-")*)"9&! %"22&'&$/&(!

:&)F&&$!'&(31$(&(!"$!4ABC!*$%!456>"$2&/)&%!3*)"&$)(;!G'1-"2&'*)"1$!F*(!21,$%!)1!:&!*!

3'1)&/)"9&!H,*-")*)"9&!*(3&/)!12!IJKL!<!/&--!'&(31$(&(!"$!4ABC!2'1.!)0&!G,.F*$"!/101')!

iaPbjE! *$%! )0"(! 2"$%"$+! F*(! /1$2"'.&%! "$! *! /1.3*'*:-&! /101')! iaPPj;! 5$! *%%")"1$E!

(&/'&)"1$!12! 5N>aE!:,)!$1)! 5N>ORE!:8!456>(3&/"2"/!IJKL!<!/&--(!/0*'*/)&'"=&%!'&(31$(&(! "$!

,$"$2&/)&%!3*')$&'(!"$!(&'1%"(/1'%*$)!'&-*)"1$(0"3(!iagdj;!456>(3&/"2"/!<!/&--(!2'1.!4ABC!

0*9&! *-(1! :&&$! (01F$! )1! (&/'&)&!">/0&.17"$&(! (,/0! *(!M5G>O!E!M5G>O"! *$%! Q[C<AB!

iagKE! aggE! bRaE! bRfE! bRPjE!F0"/0! (,33'&((! 456! '&3-"/*)"1$! !"# $!%&'! %,&! )1! /1.3&)")"9&!

:"$%"$+!)1!)0&!456!/1'&/&3)1'!IIQd!iagKj;!G1-82,$/)"1$*-")8E!F0"/0!"(!)0&!(".,-)*$&1,(!

3'1%,/)"1$!12!.,-)"3-&!/8)17"$&(!2'1.!)0&!(*.&!/&--E!0*(!*-(1!:&&$!*((1/"*)&%!F")0!456>

(3&/"2"/!<!/&--!'&(31$(&(!"$!4ABC!iagaE!bRfE!bRPE!baRE!baKjE!3*'*--&-"$+!(),%"&(!".3-"/*)"$+!

("."-*'!'&(31$(&(!"$!/1$)'1-!12!9"',(!'&3-"/*)"1$!"$!456>"$2&/)&%!(,:\&/)(!ibabj;!41F&9&'E!

2,')0&'! (),%"&(! *'&! $&&%&%! )1! %&)&'."$&! "2! 31-82,$/)"1$*-! <! /&--(! 3'19"%&! ("."-*'!

3'1)&/)"1$!*+*"$()!"$2&/)"1$!*(!)0&8!%1!*+*"$()!%"(&*(&!3'1+'&(("1$;!

!



! bg!

[$!*((&((.&$)!12!01F!<'&+(!*22&/)!456>(3&/"2"/!<!/&--!'&(31$(&!.*+$"),%&!*$%!H,*-")8!"$!

4ABC!2'1.!)0&!G,.F*$"!IBV!/101')!"(!3'&(&$)&%!"$!I0*3)&'!K!12!)0"(!)0&("(;!

!

*+R+*+/+/+/#8D@'&.C#!@@D"!%-#."1#94<#

456>(3&/"2"/!5+[!0*(!:&&$!"(1-*)&%!2'1.!)0&!TS<!12!4ABC!IBV!2'1.!)0&!G,.F*$"!/101')!

ibad>baPjE! *(! F&--! *(! ,$"$2&/)&%! 3*')$&'(! 12! %"(/1'%*$)! /1,3-&(! ibaeE! baPj;! 41F&9&'E!

("."-*'!*$)":1%"&(!F&'&!$1)!%&)&/)&%!"$!*!S*.:"*$!4ABC!IBV!/101')!ibagjE!*$%!*!'&/&$)!

(),%8!2'1.!G,.F*$"!/1''&-*)&%!456>(3&/"2"/!5+[!F")0!"$/'&*(&%!456!&?31(,'&E!:,)!21,$%!

$1!*((1/"*)"1$!:&)F&&$!456>(3&/"2"/!5+[!*$%!9"',(!$&,)'*-"=*)"1$!1'!(0&%%"$+!ibbRj;!!

#

*+R+*+/+2#9@@D"(#VD!(6A("A(#."1#.A%!$.%!'"#

456! 3'&2&'&$)"*--8! &()*:-"(0&(! 3'1%,/)"9&! "$2&/)"1$! "$! */)"9*)&%! <! /&--(! iORaE! bbOj;! <0"(!

3'&2&'&$)"*-! "$2&/)"1$! "(!%,&! )1! )0&! -*'+&!$,.:&'!12!01()!%&3&$%&$/8! 2*/)1'(! '&H,"'&%!

21'!&22"/"&$)!456!'&3-"/*)"1$!ibba>bbKjE!F0"/0!*'&!3'".*'"-8!&?3'&((&%!"$!*/)"9*)&%!/&--(;!

N1F! -&9&-(! 12! <! /&--! */)"9*)"1$! .*8! )0&'&21'&! 3'1)&/)! *+*"$()! "$2&/)"1$! :8! -".")"$+!

(,:()'*)&(! *9*"-*:-&! 21'! 456! '&3-"/*)"1$;! I1$("()&$)! F")0! )0"(! 0831)0&("(E! .,/1(*-!

*%."$"()'*)"1$!12!)0&!*$)">"$2-*..*)1'8!/1.31,$%!+-8/&'1-!.1$1-*,'*)&!@SMND!3'"1'!)1!

B56!/0*--&$+&!3'1)&/)&%!.1$7&8(!2'1.!"$2&/)"1$!:8!-".")"$+!"$2-*..*)"1$!*)!)0&!(")&!12!

B56!&?31(,'&!*$%!'&%,/"$+!"$2"-)'*)"1$!12!*/)"9*)&%!)*'+&)!/&--(!ibbdj;!!

!

5$)&''1+*)"1$!12! +&$&!&?3'&(("1$!,("$+!."/'1*''*8! )&/0$1-1+8!F*(!,(&%! )1! "$9&()"+*)&!

IJKL!<!/&--! 2,$/)"1$!"$!4ABC!2'1.!)0&!G,.F*$"!/101')!ibbej;!<0&(&!*$*-8(&(!'&9&*-&%!



! KR!

)0*)! ,$()".,-*)&%! IJKL! <! /&--(! 2'1.! 4ABC! 0*%! *! -1F&'! -&9&-! 12! +&$&'*-"=&%! +&$&!

&?3'&(("1$!)0*$!/1$)'1-(E!(,++&()"$+!*!'&()"$+!1'!H,"&(/&$)!/&--,-*'!()*)&;![!(,:(&H,&$)!

(),%8!/1$2"'.&%!)0&(&!1:(&'9*)"1$(!:8!&?*."$"$+!+&$&!&?3'&(("1$!"$!F01-&!:-11%!ibbfj;!!

S&$&(!"$91-9&%!"$!<!/&--!'&/&3)1'!("+$*--"$+!*$%!01()!2*/)1'(!'&H,"'&%!21'!456!'&3-"/*)"1$!

F&'&!*.1$+!)0&!+&$&(!&?3'&((&%!*)!-1F!-&9&-(!"$!:1)0!(),%"&(!ibbeE!bbfj;!#$()".,-*)&%!

/&--(!2'1.!4ABC!F&'&!*-(1!21,$%!)1!(&/'&)&!-1F&'!-&9&-(!12!/8)17"$&(!()#$!$'!/1.3*'&%!

)1!/1$)'1-!+'1,3(E!:,)!)0"(!%"22&'&$/&!"$!/8)17"$&!(&/'&)"1$!F*(!$1)!1:(&'9&%!21--1F"$+!

()".,-*)"1$;! <0&(&! %*)*! (,++&()! )0*)! 4ABC! 0*9&! *! -1F! :*(&-"$&! -&9&-! 12! /&--,-*'!

*/)"9*)"1$E! :,)! '&(31$%! $1'.*--8! )1! ()".,-*)"1$! *$%! *'&! $1)! "..,$1(,33'&((&%;! <0"(!

30&$1)83&!0*(!:&&$!)&'.&%!,33<.*(Y<,*#'*.'*!ibbej;!<0&!19&'&?3'&(("1$!12!(&'3"$!^!

*$)">3'1)&*(&(!"$!I6N!2'1.!4ABC!*'&!(,331')"9&!12!)0&!"..,$&!H,"&(/&$/&!0831)0&("(E!

*(! (&'3"$(!0*9&!*$)">"$2-*..*)1'8!*/)"9")8!*$%! )0&"'!3'&(&$/&! "$! )0&!.,/1(*!.*8! -".")!

"$2-*..*)"1$!iafaE!bbPj;!

!

A9"%&$/&! 21'! "..,$&!H,"&(/&$/&!*(!*!3'1)&/)"9&!.&/0*$"(.! "$!4ABC! "(!$1)! -".")&%! )1!

)0&! G,.F*$"! /101');! 5$%&3&$%&$)! (),%"&(! 12! ,$"$2&/)&%! 0&.130"-"*/(! F01! F&'&!

&?31(&%! )1! 456>/1$)*."$*)&%! :-11%! 3'1%,/)(! ibbgj! *$%! 12! 0"+0>'"(7!MBM! ibKRj! :1)0!

21,$%! -&((!(31$)*$&1,(!1'!.")1+&$>"$%,/&%! -8.3013'1-"2&'*)"1$! "$!4ABC!/1.3*'&%!)1!

0&*-)08!/1$)'1-(;!5$!*%%")"1$E!'&%,/&%!2'&H,&$/"&(!12!*/)"9*)&%!<!/&--(!0*9&!:&&$!21,$%!

"$! (&9&'*-! /101')(! 12! 4ABC! ibbg>bKbj;! Q&%,/&%! <! /&--! */)"9*)"1$! *$%! 3'1"$2-*..*)1'8!

/8)17"$&!3'1%,/)"1$!F*(!*((1/"*)&%!F")0!0"+0&'!-&9&-(!12!,$3'1)&/)&%!(&?!"$!*!/101')!12!



! KO!

4ABC!IBV!2'1.![:"%\*$E!Is)&!%W591"'&!ibKbjE!(,++&()"$+!)0*)!2'&H,&$)!(&?,*-!&$/1,$)&'(!

.*8!"$%,/&!'&+,-*)"1$!12!"$2-*..*)"1$!"$!4ABC;!

!

<!/&--!*/)"9*)"1$!F"--!:&!&9*-,*)&%!"$!3&'"30&'*-!:-11%!*$%!.,/1(*-!(*.3-&(!2'1.!4ABC!"$!

I0*3)&'(!b!*$%!dE! '&(3&/)"9&-8;! <0&! '&-*)"1$(0"3!:&)F&&$!<! /&--! */)"9*)"1$!*$%!/&--,-*'!

(,(/&3)":"-")8!)1!"$2&/)"1$!F"--!:&!*%%'&((&%!"$!I0*3)&'!e;!

!

*+R+/#89:HA'"%&'CC(&6#

[-)01,+0!(),%"&(!12!4ABC!3'19"%&!9*-,*:-&!"$21'.*)"1$!*:1,)!01F!456!"$2&/)"1$!.*8!:&!

3'&9&$)&%E! ")! "(! *-(1! ".31')*$)! )1! &9*-,*)&!.&/0*$"(.(! 12! 3'1)&/)"1$! "$! 456>"$2&/)&%!

"$%"9"%,*-(;! B),%"&(! 12! 456>/1$)'1--&'(! 0*9&! "%&$)"2"&%! :1)0! +&$&)"/! *$%! "..,$&!

/1''&-*)&(!12!9"'*-!/1$)'1-E!F0"/0!.*8!:&!)'*$(-*)&%! "$)1!9*//"$&!()'*)&+"&(!)0*)!*".!)1!

'&%,/&!9"'*-!-1*%(!"$!456>"$2&/)&%!"$%"9"%,*-(E!)0&'&:8!%&-*8"$+!%"(&*(&!3'1+'&(("1$!*$%!

3'&9&$)"$+!)'*$(."(("1$!)1!,$"$2&/)&%!3*')$&'(;!

!

*+R+/+*#K#A(CC6#."1#89:#A'"%&'C#

<0&!F&"+0)!12!)0&!&9"%&$/&!2'1.!.,-)"3-&!(),%"&(!1$!456!/1$)'1-!".3-"/*)&(!456>(3&/"2"/!

IJPL!<!/&--(!"$!(,33'&(("1$!12!9"'*-!'&3-"/*)"1$!iOaRE!OaK>ObOj;!IJPL!<!/&--(!'&()'"/)&%!:8!

/&')*"$! 4N[! I-*((! 5! )83&(! *'&! /1..1$-8! *((1/"*)&%! F")0! 3'1)&/)"9&! '&(31$(&(;! 5$!

3*')"/,-*'E! 4N[! ^tdf! *$%! ^tafE! *.1$+! 1)0&'! *--&-&(E! *'&! &$'"/0&%! "$! 456>/1$)'1--&'(!

iObOE!bKKjE!*$%!(3&/"2"/!'&("%,&(!)0*)!*22&/)!)0&!M4I!3&3)"%&!:"$%"$+!+'119&!0*9&!:&&$!

"%&$)"2"&%! )0*)! .&%"*)&! )0&! 3'1)&/)"9&! 2,$/)"1$! 12! )0&(&! *--&-&(! ibKdj;! IJPL! <! /&--(!



! Ka!

&?3'&(("$+!4N[!^tdf!&?&')!(&-&/)"9&!3'&((,'&!1$!456E!21'/"$+!)0&!&.&'+&$/&!12!&(/*3&!

.,)*)"1$(!)0*)!'&$%&'!)0&!9"',(!-&((!2")!21'!'&3-"/*)"1$!iOabE!bKeE!bKfj;!!

!

IJKL!<!/&--(!*'&!/',/"*-!21'!&()*:-"(0"$+!&22&/)"9&!*%*3)"9&!"..,$&!'&(31$(&(!)1!456!*$%!

0*9&! :&&$! *((1/"*)&%!F")0! 3'1)&/)"1$! "$! (&9&'*-! (),%"&(! 1$!456>/1$)'1--&'(! iObOE! Obf>

OKRj;! J&(3")&! .,-)"3-&! &?*.3-&(! 12! <! /&--! /1$)'1-! 12! 9"'*-! '&3-"/*)"1$E! $1)! *--! 456>

/1$)'1--&'(! &?3'&((! 3'1)&/)"9&! 4N[! *--&-&(! *$%! )0&'&! *'&! /*(&(! 12! 456! /1$)'1-! "$! )0&!

*:(&$/&!12!456>(3&/"2"/!<!/&--(!iObOE!bKPjE!(,++&()"$+!*-)&'$*)&!.&*$(!12!3'1)&/)"1$;!

!

<0&! H,*-")8! 12! 456>(3&/"2"/! '&(31$(&(! 0*(! ".3-"/*)"1$(! 21'! 456! /1$)'1-! iPdE! babj;! 456>

(3&/"2"/! IJPL! <! /&--(! /0*'*/)&'"=&%! :8! 31-82,$/)"1$*-")8! iOaej! 1'! 3&'21'"$! 3'1%,/)"1$!

iOagj! %"()"$+,"(0! 3'1)&/)"9&! '&(31$(&(! "$! -1$+>)&'.! $1$>3'1+'&((1'(! @N<CGD! *$%! 456>

/1$)'1--&'(E! *$%! 3'1-"2&'*)"1$! '&(31$(&(! 0*9&! :&&$! "%&$)"2"&%! *(! *! /1''&-*)&! 12! (-1F!

%"(&*(&!3'1+'&(("1$!"$!.,-)"3-&!/101')(!iOaeE!bKg>bdajE!"$/-,%"$+!G,.F*$"!ibdbE!bdKj;!

!

[$!&9*-,*)"1$!12!456>(3&/"2"/!<!/&--!'&(31$(&(!"$!456>/1$)1--&'(!2'1.!)0&!MAII!(),%8!F"--!

:&!3'&(&$)&%!"$!I0*3)&'!f;!

!

*+R+/+/#9@@D"(#VD!(6A("A(#."1#.A%!$.%!'"#

[(!%"(/,((&%E! "..,$&!*/)"9*)"1$! "(! *! /'")"/*-! 2*/)1'!%'"9"$+!%"(&*(&!3'1+'&(("1$! "$!456>

"$2&/)&%!"$%"9"%,*-(;![(!(,/0E!*!31)&$)"*-!.&/0*$"(.!12!456!/1$)'1-!"$91-9&(!*!-".")*)"1$!

12! )0&! 311-! 12! */)"9*)&%! )*'+&)! IJKL! <! /&--(;! 5$%&&%E! *-)01,+0!456>/1$)'1--&'(! )&$%! )1!



! Kb!

%&.1$()'*)&!&-&9*)&%!-&9&-(!12!"$2-*..*)"1$!*$%!<!/&--!*/)"9*)"1$!'&-*)"9&!)1!,$"$2&/)&%!

"$%"9"%,*-(!iOeajE!)0"(!-&9&-!"(!%'*()"/*--8!'&%,/&%!"$!/1.3*'"(1$!)1!$1$>/1$)'1--&'(!iObPE!

OgeE!aRPE!aOaE!bddj;!!

!

5$! /1$)'*()! )1! 456>"$2&/)&%! "$%"9"%,*-(! F")0! 3'1+'&(("9&! %"(&*(&E! (),%"&(! 12! 456>

/1$)'1--&'(! *$%! N<CG! 0*9&! %&.1$()'*)&%! .*"$)&$*$/&! 12! $1'.*-! <'&+! -&9&-(! "$! )0&!

:-11%!iOgfE!aORE!aOaj!*$%!'&/)*-!.,/1(*!iaOgj;!<0&!.*"$)&$*$/&!12!$1'.*-!<'&+!-&9&-(!"(!

*-(1!'&2-&/)&%!"$!*!$1'.*-!<'&+><4Of!:*-*$/&E!"$!/1$)'*()!)1!"$%"9"%,*-(!F")0!3'1+'&(("9&!

%"(&*(&!iabdj;!M*"$)&$*$/&!12!)0"(!:*-*$/&!.*8!0&-3!3'&9&$)!<4Of!-1((&(!"$!)0&!+,)!*$%!

3'&9&$)!&?/&(("9&!(8()&."/!"..,$&!*/)"9*)"1$!*'"("$+!2'1.!."/'1:"*-!)'*$(-1/*)"1$;!

!

[((&((.&$)(! 12! <! /&--! */)"9*)"1$E! <'&+(! *$%! "$2-*..*)"1$! "$! 456>/1$)1--&'(! 2'1.! )0&!

MAII!(),%8!F"--!:&!3'&(&$)&%!"$!I0*3)&'!f;!

!

()D#E%>29#&1%!'"17,F#+9G'%+,;!;#1"2#'>%7!",##

[)!)0&!)".&!)0*)!)0"(!3'1\&/)!F*(!"$")"*)&%E!)0&!2"'()!"$%"/*)"1$(!12!"..,$&!H,"&(/&$/&!*(!

*!.&/0*$"(.!12!3'1)&/)"1$! 2'1.! "$2&/)"1$!F&'&!*'"("$+! 2'1.!(),%"&(! /1$%,/)&%! "$! )0&!

T1F7&!-*:E!F0"/0!%&.1$()'*)&%!)0*)!/&--(!2'1.!4ABC!0*%!-1F&'!-&9&-(!12!:*(&-"$&!+&$&!

&?3'&(("1$! *$%! /8)17"$&! 3'1%,/)"1$! ibbej;! <0&(&! 1:(&'9*)"1$(! -&%! )1! (&9&'*-! $&F!

%"'&/)"1$(! *".&%! *)! /0*'*/)&'"="$+! "..,$&! H,"&(/&$/&! *$%! ")(! '1-&! "$! 3'1)&/)"1$;!

B3&/"2"/*--8E! F&! *".&%! )1! &?*."$&! )0&! */)"9*)"1$! ()*)&! 12! <! /&--(! "$! 4ABCE! )0&! '1-&! 12!

<'&+(! "$! /1$)'1--"$+! <! /&--! */)"9*)"1$! "$! 4ABCE! )0&! ()*)&! 12! "$2-*..*)"1$! *$%! <! /&--!



! KK!

*/)"9*)"1$!"$!)0&!TS<!12!4ABC!*$%!)0&!&22&/)(!12!"..,$&!H,"&(/&$/&!1$!(,(/&3)":"-")8!)1!

"$2&/)"1$! *)! )0&! /&--,-*'! -&9&-;! V&! F&'&! 2,')0&'! "$)&'&()&%! "$! %&)&'."$"$+! F0&)0&'!

"..,$&! H,"&(/&$/&! F1,-%! :&! 3'1)&/)"9&! *+*"$()! %"(&*(&! 3'1+'&(("1$! "$! 456>"$2&/)&%!

"$%"9"%,*-(;!!!

!

4=*('*.$%&1(=G>-$=*#,#(-5( $=,#( $=*#,#( ,#( $=&$( ,33<.*(Y<,*#'*.'*(>%-$*'$#(&2&,.#$(A@B(

,.5*'$,-.(&.+(+,#*&#*(>%-2%*##,-.("G(1,3,$,.2($=*(>--1(-5(&'$,8&$*+($&%2*$(6)EZ(4('*11#(

#<#'*>$,"1*($-(A@B(,.5*'$,-.7((

!

<0&!'&(,-)(!12!&?3&'".&$)(!*".&%!*)!)&()"$+!)0"(!0831)0&("(!*'&!3'&(&$)&%!"$!I0*3)&'(!b>

f!12!)0"(!)0&("(;!I0*3)&'(!b>e!21/,(!1$!(),%"&(!/1$%,/)&%!"$!)0&!G,.F*$"!IBV!/101');!5$!

I0*3)&'!bE!.*'7&'(!12!<!/&--!*/)"9*)"1$!*$%!<'&+(!*'&!/1.3*'&%!:&)F&&$!4ABC!*$%!456>

,$"$2&/)&%E! :,)! (,(/&3)":-&! @456>CD! F1.&$;! 5$! I0*3)&'! KE! )0&! 2,$/)"1$*-! /*3*/")8! 12!

<'&+(! "(!/0*'*/)&'"=&%! "$!456>CE!4ABC!*$%!456>"$2&/)&%!F1.&$;! 5$!I0*3)&'!dE! "..,$&!

H,"&(/&$/&! "(! &9*-,*)&%! "$! )0&! TS<!12!456>C!*$%!4ABC;! 5$!I0*3)&'! eE! )0&! '&-*)"1$(0"3!

:&)F&&$! "..,$&! H,"&(/&$/&! *$%! /&--,-*'! (,(/&3)":"-")8! )1! "$2&/)"1$! "(! "$9&()"+*)&%! "$!

456>C!*$%!4ABC;!5$!I0*3)&'!fE!)0&!&22&/)(!12!"$2-*..*)"1$E!"..,$&!*/)"9*)"1$!*$%!<'&+(!

1$! %"(&*(&! 3'1+'&(("1$! *'&! &9*-,*)&%! "$! 456>/1$)'1--&'(! *$%! $1$>/1$)'1--&'(! 2'1.! )0&!

MAII!(),%8;!!



! Kd!

6=&>$*%(D7(M&$*%,&1#(&.+(M*$=-+#(

5)(#H,",&17#I,18,"%;#

/+*+*#>'CD%!'"6#

O5'6?5.%(HBD77(&(1# 6.C!"(# WOJ>XY! KP;d+! G^B! 31F%&']! Obf;gb.M! C*I-E! a;ef.M! XI-E!

P;O.M!C*a4GcKE!O;Kf.M!X4aGcK!@S":/1DE!%"((1-9&%!"$!ON!12!%%4aR;!

!

M<0># Z.65Y! G^B! F")0! ak! 2&)*-! /*-2! (&',.! @TIBDE! 0&*)! "$*/)"9*)&%! *)! deuI! 21'! O! 01,'!

@48I-1$&D;!

!

*[\#O.&.7'&@.C1(5-1(#WOM<XY(KP.-!%%4aRE!a.-!dM!C*I-E!d+!GT[!@B"+.*D;!B1-,)"1$!F*(!

0&*)&%!21'!O!."$,)&E!)0&$!aRµ-!12!ORC!C*c4!F*(!*%%&%!)1!%'"9&!GT[!"$)1!(1-,)"1$;!GT[!

F*(!.*%&!2'&(0!F&&7-8;!

!

EH*[#0(CC#ADC%D&(#@(1!.Y!QGM5>OeKR!@48I-1$&D!(,33-&.&$)&%!F")0!ORk!0&*)>"$*/)"9*)&%!

TIB!*$%!Ok!G&$"/"--"$`B)'&3)1.8/"$!@S":/1D;!

!

0'@?C(%(# @(1!.]! QGM5>OeKR! (,33-&.&$)&%! F")0! ORk! 0&*)>"$*/)"9*)&%! TIB! *$%! Ok!

G&$"/"--"$`B)'&3)1.8/"$`T,$+"=1$&! @GBTE! S":/1D! *$%! OR! "$)&'$*)"1$*-! ,$")(! @5#D! 12! 5N>a!

@C54![5JB!Q&(&*'/0!*$%!Q&2&'&$/&!Q&*+&$)!G'1+'*.D;!

!

M&((]!"4#@(1!.Y(ORk!%".&)08-!(,-21?"%&!@JMBcE!B"+.*D!*$%!gRk!TIB;!!

!



! Ke!

S^9><# A'D?C!"4#BD77(&Y! O;K+!C*aIcb! @B"+.*DE! a;gb+!C*4Icb! @B"+.*D! %"((1-9&%! "$! ON! 12!

%%4acE!34!g;e;!

!

S^9><#BC'AP!"4#BD77(&Y!ak!S1*)!B&',.!@B"+.*DE!R;ROk!<F&&$>aR!@^J4!I0&."/*-([!"$!G^B;!

!

/+*+/#<"%!4("6#D6(1#7'&#6%!@DC.%!'"#

=-".B(.16# 0=2;0=/_# K# A(CC# ()?."1(&Y! c:)*"$&%! 2'1.! 5$9")'1+&$;! #(&%! *(! *! 31(")"9&!

/1$)'1-!"$!<!/&--!()".,-*)"1$!*((*8(;!

!

89:#4.4#?(?%!1(#?''CY!c:)*"$&%!2'1.!B"+.*;(G&3)"%&(!F&'&!+&$&'*)&%!2'1.!/1$(&$(,((

(&H,&$/&(! :*(&%! 1$! 456! "(1-*)&(! 2'1.! )0&! G,.F*$"! IBV! /101')! *$%! *$/&()'*-!

(&H,&$/&(!2'1.!)0&!N1(![-*.1(!%*)*:*(&;!456!3&3)"%&!311-!F*(!,(&%!)1!()".,-*)&!456>

(3&/"2"/!<!/&--(;!B&&![33&$%"?! @B&/)"1$!OR;O;aD! 21'!/1.3-&)&! -"()!12!3&3)"%&(! "$/-,%&%! "$!

311-;!

!

O5-%'5(@.44CD%!"!"# WO8<XY! c:)*"$&%! 2'1.! B"+.*;! #(&%! )1! ()".,-*)&! 3&'"30&'*-! :-11%!

.1$1$,/-&*'!/&--(!@G^MID!3'"1'!)1!!"#$!%&'!"$2&/)"1$!F")0!456!"(1-*)&(;!

!



! Kf!

5)5#H,",&17#A,%+'2;#

/+/+*#0'5'&%6#

/+/+*+*#OD@Z."!#0'@@(&A!.C#>()#`'&P(&#0'5'&%#

456!()*),(!F*(!%&)&'."$&%!:8!(&'1-1+8!*$%!/1$2"'.&%!:8!456>O!GIQ!*(!%&(/'":&%!:&-1F;!

B),%8!(,:\&/)(!F&'&!/-*(("2"&%!*(!0"+0-8>&?31(&%!(&'1$&+*)"9&!@4ABCD!"2!)0&8!F&'&!456>

,$"$2&/)&%!*)!)0&!)".&!12!&$'1-.&$)!"$)1!)0&!/101')E!'&.*"$&%!456>,$"$2&/)&%!21'!(&9&$!

8&*'(!12!21--1F>,3!*$%!/1$)"$,&%!(&?!F1'7!%,'"$+!)0"(!)".&;!456>,$"$2&/)&%!F1.&$!F01!

F&'&! &$'1--&%! "$! )0&! /101')! 21'! -&((! )0*$! (&9&$! 8&*'(!F&'&! /-*(("2"&%! *(! 456>$&+*)"9&!

@456>CD;!<0&!F1.&$!"$!)0&!456>C!313,-*)"1$!*'&!&?31(&%!)1!)0&!(*.&!9"',(!()'*"$(!*$%!

1)0&'! "..,$1-1+"/*-! /0*--&$+&(! *(! 4ABCE! :,)! )0&! .*\1'")8! 12! )0&.! *'&! &?3&/)&%! )1!

(&'1/1$9&');!

!

/+/+*+/#G."!%'B.#SC!%(#0'"%&'CC(&#0'5'&%#WGS00X+#

456>"$2&/)&%! (,:\&/)(!F&'&!&$'1--&%! "$)1! )0&!M*$")1:*!A-")&!I1$)'1--&'! I101')! @MAIID!

(),%8! %,'"$+! /-"$"/! 9"(")(! *)! )0&! V"$$"3&+! 4&*-)0! B/"&$/&(! I&$)'&! *$%! C"$&! I"'/-&(!

I1..,$")8! 4&*-)0! I-"$"/;! A-")&! I1$)'1--&'(! F&'&! %&2"$&%! *(! *$)"'&)'19"'*->$*r9&!

"$%"9"%,*-(!F")0!,$%&)&/)*:-&!3-*(.*!9"'*-!-1*%!.&*(,'&.&$)(!@o!dR!456!QC[!/13"&(`.-D!

1$!*)!-&*()!b!/1$(&/,)"9&!9"(")(;!6"'&."/!I1$)'1--&'(!F&'&!%&2"$&%!*(!*$)"'&)'19"'*->$*r9&!

"$%"9"%,*-(! F")0! 3-*(.*! 9"'*-! -1*%! .&*(,'&.&$)(! :&)F&&$! dR! *$%! aRRR! 456! QC[!

/13"&(`.-! 1$! *)! -&*()! b! /1$(&/,)"9&! 9"(")(;! 456>"$2&/)&%! $1$>/1$)'1--&'(! F&'&!

*$)"'&)'19"'*->$*r9&! *$%! F&'&! %&2"$&%! :8! 9"'*-! -1*%! .&*(,'&.&$)(! n! dRRR! 456! QC[!

/13"&(`.-! 1$! *)! -&*()! b! /1$(&/,)"9&! 9"(")(;! 4&*-)08! 456>,$"$2&/)&%! /1$)'1-! "$%"9"%,*-(!



! KP!

F&'&! *-(1! "$/-,%&%! *(! *! /1.3*'"(1$! +'1,3! "$! )0&! MAII! (),%8;! <0&(&! (,:\&/)(! F&'&!

0&*-)08!-*:!91-,$)&&'(!'&/',")&%!2'1.!<0&!#$"9&'(")8!12!M*$")1:*;!!

#

/+/+*+2#S%5!A6#

V'"))&$!"$21'.&%!/1$(&$)!F*(!1:)*"$&%!2'1.!*--!(),%8!3*')"/"3*$)(!12!)0&!G,.F*$"!IBV!

*$%! MAII! /101')(;! <0&! Q&(&*'/0! A)0"/(! ^1*'%(! *)! )0&! #$"9&'(")8! 12! M*$")1:*! *$%!

X&$8*))*!C*)"1$*-!41(3")*-!*33'19&%!)0&!(),%8!3'1)1/1-(;!

!

/+/+/#>.@?C(6#

/+/+/+*#JC''1#6.@?C(#A'CC(A%!'"#."1#?&'A(66!"4#

G-*(.*! (*.3-&(! F&'&! (&3*'*)&%! 2'1.! 0&3*'"$"=&%! F01-&! :-11%! :8! /&$)'"2,+*)"1$! *)!

OeRR'3.! @dPd! ?! +D! 21'! f!."$,)&(E! *$%! ()1'&%! *)! >PR°I;! T1--1F"$+! (&3*'*)"1$! 12! :-11%!

3-*(.*E!G^MI!F&'&!"(1-*)&%!2'1.!F01-&!:-11%!:8!2"/1--!%&$(")8!+'*%"&$)!/&$)'"2,+*)"1$;!

V01-&!:-11%!F*(!-*8&'&%!1$)1!2"/1--!@N8.3013'&3E!MUB!^51N8$?!5$/;D!)0&$!/&$)'"2,+&%!*)!

OKRR'3.! @KKP! ?! +D! 21'! ad!."$,)&(;! <0&! G^MI! -*8&'!F*(! &?)'*/)&%E! %"-,)&%!F")0! T[IB!

F*(0E! *$%! /&$)'"2,+&%! *)! OeRR'3.! @dPd! ?! +D! 21'! OR! ."$,)&(;! <0&! /&--! 3&--&)! F*(!

'&(,(3&$%&%!"$!Q>OR!.&%"*!*$%!/&$)'"2,+&%!*)!OKRR'3.!@KKP!?!+D!21'!OR!."$,)&(;!I&--(!

F&'&! '&(,(3&$%&%! "$! Q>OR! .&%"*! *$%! /1,$)&%! ,("$+! )'83*$! :-,&! @48I-1$&D;! B*.3-&(!

2'1.!)0&!G,.F*$"!IBV!/101')!F&'&!,(&%!"..&%"*)&-8;!B*.3-&(!2'1.!)0&!MAII!/101')!

F&'&! (,(3&$%&%! "$! 2'&&="$+! .&%"*! @OR>aR?ORe! /&--(`.-D! *$%! *-"H,1)&%! "$)1! /'819"*-(!

@C*-+&$&D!)0&$!3'&(&'9&%!"$!-"H,"%!$")'1+&$;!G'"1'!)1!,(&!"$!30&$1)83"$+!*$%!2,$/)"1$*-!<!

/&--! *((*8(E! /'813'&(&'9&%!G^MI! (*.3-&(!F&'&! )0*F&%! "$! *! bf°I!F*)&'! :*)0E!F*(0&%!



! Kg!

)F"/&!"$!Q>OR!.&%"*!:8!/&$)'"2,+*)"1$!*)!OKRR'3.!@KKP!?!+D!21'!OR!."$,)&(E!*$%!'&()&%!

21'! e! 01,'(! *)! bf°I;! I&--! /1,$)(! *$%! 9"*:"-")8! F&'&! )0&$! %&)&'."$&%! :8! )'83*$! :-,&!

()*"$"$+;!B*.3-&(!F&'&!/0*'*/)&'"=&%!"2!.1'&!)0*$!PRk!12!/&--(!F&'&!9"*:-&;!!

#

/+/+/+/#0(&$!A'$.4!".C#C.$.4(#W0:^X#A'CC(A%!'"#."1#?&'A(66!"4#

I6N!(*.3-&(!F&'&!/1--&/)&%!2'1.!*!a.-!F*(0!12!)0&!&/)1/&'9"?!,("$+!G^B;!N*9*+&(!F&'&!

/1--&/)&%! 2'1.! )0&! 31()&'"1'! 21'$"?! "$)1! *! Od!.-! /1$"/*-! ),:&! *$%! )'*$(31')&%! )1! )0&!

-*:1'*)1'8!1$!"/&;!I6N!(*.3-&(!F&'&!/&$)'"2,+&%!*)!OKRR'3.!@KKP!?!+D!21'!f!."$,)&(!)1!

'&.19&! /&--(! *$%! %&:'"(E! )0&$! F&'&! 2'1=&$! "$)1! O.-! *-"H,1)(! *$%! ()1'&%! *)! >fR°I! 21'!

(,:(&H,&$)!*$*-8("(;!

#

/+/+/+2#0(&$!A.C#@'"'"DAC(.&#A(CC#W0G0X#A'CC(A%!'"#."1#?&'A(66!"4#

IMI! F&'&! 1:)*"$&%! ,("$+! *! ()*$%*'%! /&'9"/*-! /8)1:',(0! *$%! (/'*3"$+E! F0"/0! F&'&!

)'*$(2&''&%!"$)1!d!.-!12!G^B!"$!*!dR.-!/1$"/*-!),:&!@^J!T*-/1$D!*$%!)'*$(31')&%!)1!)0&!

-*:1'*)1'8! 1$! "/&;! <0&! ),:&! /1$)*"$"$+! )0&! /8)1:',(0! F*(! 91')&?&%! 9"+1'1,(-8! 21'! bR!

(&/1$%(;! <0&! /8)1:',(0!F*(! *+")*)&%! "$! )0&! G^B! )1! %"((1/"*)&! /&--! /-,.3(! *$%!.,/,(;!

A?)'*! /&--(! F&'&! 2-,(0&%! 2'1.! )0&! /8)1:',(0;! <0&! /&'9"/*-! /&--! (,(3&$("1$! F*(! )0&$!

2"-)&'&%!)0'1,+0!*!ORR!."/'1$!$8-1$!/&--!()'*"$&'!@^J!T*-/1$D!2"))&%!1$)1!*!dR.-!/1$"/*-!

),:&;!<0&!(3&/".&$!/1--&/)"1$!),:&!*$%!2"-)&'!F&'&!F*(0&%!F")0!d.-!12!Q>OR!.&%"*!)1!

/1--&/)! '&.*"$"$+! /&--(;! T"-)'*)&!F*(! /&$)'"2,+&%! *)! OeRR'3.! @dPd! ?! +D! 21'! OR!."$,)&(;!

B,3&'$*)*$)!F*(!%"(/*'%&%!*$%!3&--&)!F*(!'&/1$()"),)&%!"$!b.-!12!G^B!*$%!)'*$(2&''&%!

"$)1!*!d.-!T[IB!),:&!@^J!T*-/1$D!21'!2-1F!/8)1.&)'8;!!



! dR!

!

/+/+/+/#89:#%(6%!"4#."1#A'"7!&@.%!'"#

G-*(.*! (*.3-&(! 2'1.! )0&! G,.F*$"! *$%! MAII! /101')(! F&'&! )&()&%! 21'! 456!

(&'131(")"9")8;! ! 456! )&()"$+! F*(! 3&'21'.&%! ,("$+! )0&! Q&/1.:"+&$! @<'"$")8! ^"1)&/0D!

&$=8.&>-"$7&%! "..,$1(1':&$)! *((*8! @AN5B[D;! [--! (*.3-&(! )&()"$+! 31(")"9&! "$! )0&! 2"'()!

*((*8! F&'&! /1$2"'.&%! :8! J&)&/)! 456O`a! "..,$1*((*8! @[%*-)"(D;! c$-8! )01(&! (*.3-&(!

+"9"$+!31(")"9&!'&(,-)(!"$!:1)0!*((*8(!*'&!/1$("%&'&%!456>O!31(")"9&;!

!

/+/+/+2#0=F#K#A(CC#("D@(&.%!'"#

IJKL!<!/&--!/1,$)(!F&'&!*((&((&%!21'!*--!456>"$2&/)&%!3*')"/"3*$)(!"$!)0&!G,.F*$"!IBV!

*$%!MAII!/101')(;!!V01-&!:-11%!/1--&/)&%!"$!AJ<[!),:&(!F*(!*((&((&%!,("$+!)0&!<'")&()!

IJb`IJK`IJP! 2-1F! /8)1.&)'8! *((*8! @^J! ^"1(/"&$/&(D;! <1! /*-/,-*)&! IJKL! <! /&--! /1,$)E!

-8.301/8)&!/1,$)(!F&'&!.,-)"3-"&%!:8!)0&!3&'/&$)*+&!12!IJKL!<!/&--(;#

#

/+/+/+F#OC.6@.#$!&.C#C'.1#1(%(&@!".%!'"#

G-*(.*! 9"'*-! -1*%(! F&'&! %&)&'."$&%! 21'! (*.3-&(! 2'1.! )0&!MAII! /101');! 456! QC[! "$!

AJ<[! 3-*(.*! F*(! &?)'*/)&%! *$%! H,*$)"2"&%! ,("$+! )0&! *,)1.*)&%! Q1/0&!

Ic^[B![.3-"G'&3`Ic^[B! <*HM*$!456>O! <&()! @Q1/0&! J"*+$1()"/(D;! <0&! -1F&'! -".")! 12!

%&)&/)"1$!12!)0"(!*((*8!"(!KR!456!QC[!/13"&(`.-!F")0!*!%8$*."/!'*$+&!12]!KR>ORf!456!QC[!

/13"&(`.-;#

#



! dO!

/+/+2#MC'Z#A-%'@(%&-##

/+/+2+*#>D&7.A(#6%.!"!"4##

B)*"$"$+!12!G^MI!F*(!3&'21'.&%!"$!ge!F&--!9>:1))1.!3-*)&(!@B*'()&%)DE!F0&'&*(!IMI(!

F&'&!()*"$&%!"$!d.-!T[IB!),:&(!@^J!T*-/1$D;!I&--(!F&'&!*-"H,1)&%!"$)1!3-*)&(!@R;d>O?ORe!

/&--(`F&--D!1'!),:&(!*$%!3&--&)&%!:8!/&$)'"2,+*)"1$!*)!OeRR'3.!@dPd!?!+!21'!),:&(!1'!KPf!

?!+!21'!3-*)&(D!21'!d!."$,)&(;!<0&!(,3&'$*)*$)!F*(!%,.3&%!2'1.!)0&!3-*)&!1'!),:&!*$%!

3&--&)(! F&'&! '&(,(3&$%&%! :8! 91')&?;! I&--(! F&'&! )0&$! F*(0&%! F")0! T[IB! F*(0! :8!

/&$)'"2,+*)"1$! *)! OeRR'3.! @dPd! ?! +! 21'! ),:&(! 1'! KPf! ?! +! 21'! 3-*)&(D! 21'! d! ."$,)&(E!

21--1F&%!:8!'&.19*-!12!(,3&'$*)*$)!*$%!'&(,(3&$("1$!12!)0&!/&--!3&--&);!M*()&'!."?&(!12!

*$)":1%"&(! ,(&%! 21'! ()*"$"$+! /&--! (,'2*/&! .*'7&'(! F&'&! 3'&3*'&%! *//1'%"$+! )1! 3'&>

%&)&'."$&%!13)".*-!91-,.&(!*$%!*%%&%!)1!/&--(;!I&--(!F&'&! "$/,:*)&%!F")0!*$)":1%"&(!

21'! bR! ."$,)&(! *)! K°I! "$! )0&! %*'7;! I&--(! F&'&! )0&$! F*(0&%! F")0! T[IB! F*(0! :8!

/&$)'"2,+*)"1$!*)!OeRR'3.! @dPd!?!+! 21'! ),:&(!1'!KPf!?!+! 21'!3-*)&(D! 21'!d!."$,)&(!*$%!

&")0&'!()*"$&%!21'!"$)'*/&--,-*'!.*'7&'(!@(&/)"1$!a;a;b;aD!1'!2"?&%!F")0!Ok!GT[!1'!T"?*)"1$!

^,22&'!@^J!^"1(/"&$/&(D;!G^MI!F&'&!)'*$(2&''&%!)1!d.-!T[IB!),:&(!21'!%*)*!*/H,"(")"1$;!

!

/+/+2+/#9"%&.A(CCDC.&#A-%'P!"(#6%.!"!"4#

T1--1F"$+! (,'2*/&! ()*"$"$+E! /&--(!F&'&!F*(0&%!F")0!aRRµ-! 12! T[IB!F*(0! )0&$!ORRµ-! 12!

T"?*)"1$`G&'.&*:"-"=*)"1$! (1-,)"1$! @"$/-,%&%! "$! )0&! ^J! I8)12"?`I8)13&'.!

T"?*)"1$`G&'.&*:"-"=*)"1$!X")E!^J!^"1(/"&$/&(D!F*(!*%%&%! )1!&*/0!F&--! )1!3&'.&*:"-"=&!

)0&!/&--!.&.:'*$&E!*--1F"$+!3&$&)'*)"1$!12!*$)":1%"&(! 21'! "$)'*/&--,-*'!.*'7&'(;! !I&--(!

F&'&!"$/,:*)&%!21'!aR!."$,)&(!*)!K°I!"$!)0&!%*'7!)0&$!F*(0&%!F")0!OdRµ-!12!G&'.`V*(0!



! da!

(1-,)"1$! @"$/-,%&%! "$! )0&! ^J! I8)12"?`I8)13&'.! T"?*)"1$`G&'.&*:"-"=*)"1$! X")E! ^J!

^"1(/"&$/&(D;! #(&! 12! )0"(! :,22&'! .*"$)*"$(! 3&'.&*:"-"=*)"1$! 12! /&--(! )0'1,+01,)! 5IB!

3'1/&%,'&;! M*()&'! ."?&(! 12! *$)":1%"&(! ,(&%! 21'! ()*"$"$+! "$)'*/&--,-*'! .*'7&'(! @&;+;!

/8)17"$&(D!F&'&!3'&3*'&%!*//1'%"$+! )1!3'&>%&)&'."$&%!13)".*-!91-,.&(!*$%!*%%&%!)1!

/&--(;!I&--(!F&'&!"$/,:*)&%!F")0!*$)":1%"&(!21'!bR!."$,)&(!*)!K°I!"$!)0&!%*'7;!I&--(!F&'&!

)0&$!F*(0&%!F")0!aRRµ-!12!G&'.`V*(0!*$%!'&(,(3&$%&%! "$!Ok!GT[!1'! 2"?*)"1$!:,22&'E!

)0&$!)'*$(2&''&%!)1!d.-!T[IB!),:&(!21'!%*)*!*/H,"(")"1$;!

!

/+/+2+2#M3NO2#6%.!"!"4#

TcZGb! "(! *! $,/-&*'! )'*$(/'"3)"1$! 2*/)1'E! *$%!.,()! :&! ()*"$&%! "$)'*/&--,-*'-8;! T1--1F"$+!

(,'2*/&!()*"$"$+E!/&--(!F&'&!)'*$(2&''&%!)1!d.-!T[IB!),:&(!*$%!F*(0&%!F")0!O.-!12!T[IB!

F*(0;! TcZGb! T"?*)"1$`G&'.&*:"-"=*)"1$! (1-,)"1$! F*(! 3'&3*'&%! :8! %"-,)"$+! 1$&! 3*')!

T"?*)"1$`G&'.&*:"-"=*)"1$! I1$/&$)'*)&! "$! )0'&&! 3*')(! T"?*)"1$`G&'.&:"-"=*)"1$! J"-,&$)!

@:1)0! "$/-,%&%! "$! )0&! TcZGb! B)*"$"$+! ^,22&'! B&)E! &^"1(/"&$/&D;! J"-,)&%! TcZGb!

T"?*)"1$`G&'.&*:"-"=*)"1$!(1-,)"1$!F*(!*%%&%!)1!&*/0!),:&! @O.-`),:&D! )1!3&'.&*:"-"=&!

)0&!/&--!.&.:'*$&E!*--1F"$+!3&$&)'*)"1$!12!*$)":1%"&(! 21'!TcZGb!()*"$"$+;! !I&--(!F&'&!

"$/,:*)&%!"$!TcZGb!T"?*)"1$`G&'.&*:"-"=*)"1$!(1-,)"1$!21'!eR!."$,)&(!*)!K°I!"$!)0&!%*'7;!

I&--(! F&'&! )0&$! F*(0&%! F")0! a.-! 12! TcZGb! G&'.&*:"-"=*)"1$! :,22&'! @"$/-,%&%! "$! )0&!

TcZGb! B)*"$"$+!^,22&'! B&)E! &^"1(/"&$/&DE!F0"/0!F*(! 2"'()! %"-,)&%! 2'1.!ORZ! )1! OZ! ,("$+!

%"()"--&%!F*)&';!TcZGb!*$)":1%8!@/-1$&!GI4OROE!&^"1(/"&$/&D!F*(!*%%&%!)1!/&--(E!F0"/0!

F&'&!)0&$!"$/,:*)&%!21'!eR!."$,)&(!*)!K°I!"$!)0&!%*'7;!I&--(!F&'&!)0&$!F*(0&%!F")0!a.-!



! db!

12!TcZGb!G&'.&*:"-"=*)"1$!:,22&'!*$%!'&(,(3&$%&%!"$!Ok!GT[!1'!2"?*)"1$!:,22&'!21'!%*)*!

*/H,"(")"1$;!

!

/+/+2+F#0M>S#?&'C!7(&.%!'"#.66.-#

G'1-"2&'*)"1$!*((*8(!F&'&!3&'21'.&%!:8!/*':1?82-,1'&(/&"$!%"*/&)*)&!(,//"$"."%8-!&()&'!

@ITBAD!%8&!%"-,)"1$;!ITBA!3*(("9&-8!%"22,(&(! "$)1!/&--(E!F0&'&! ")! '&*/)(!F")0! "$)'*/&--,-*'!

*."$&(E!21'."$+!2-,1'&(/&$)!/1$\,+*)&(!)0*)!/*$!:&!%&)&/)&%!*)!)0&!/&--,-*'!-&9&-!:8!2-1F!

/8)1.&)'8;!I&--(!.,()!:&!()*"$&%!F")0!ITBA!3'"1'!)1!*$)"+&$!()".,-*)"1$;![(!/&--(!%"9"%&E!

)0&!/&--,-*'!2-,1'&(/&$/&!"$)&$(")8!%&/'&*(&(E!*--1F"$+!)'*/"$+!12!3'1-"2&'*)&%!/&--(!ibdej;!

N8130"-"=&%! I&--<'*/&! ITBA! @5$9")'1+&$D! F*(! '&/1$()"),)&%! "$! JMBc! @B"+.*D! *)! *!

/1$/&$)'*)"1$!12!OR.M!*$%!()1'&%!*)!>aR°I;!5..&%"*)&-8!3'"1'!)1!()*"$"$+E!OR.M!ITBA!

F*(!%"-,)&%!"$!O.-!G^B!@R;d>aµ-!ITBA`.-!G^BD;!I&--(!F&'&!F*(0&%!)F"/&!"$!G^B!)1!'&.19&!

TIB!2'1.!.&%"*!)0&$!F&'&!'&(,(3&$%&%!*)!*!/1$/&$)'*)"1$!12!O?ORf!/&--(`.-!"$!G^B;![$!

&H,*-! 91-,.&! 12! %"-,)&%! ITBA! ()*"$! F*(! *%%&%! )1! /&--(E! 21--1F&%! :8! "$/,:*)"1$! 21'! P!

."$,)&(! *)! bf°I! "$! )0&! %*'7;! T1--1F"$+! "$/,:*)"1$E! *$! &H,*-! 91-,.&! 12! /1-%! TIB! F*(!

*%%&%!)1!/&--(!21'!1$&!."$,)&E!H,&$/0"$+!)0&!()*"$"$+!'&*/)"1$;!I&--(!F&'&!)0&$!F*(0&%!

)F"/&! "$! T[IB! F*(0! *$%! '&(,(3&$%&%! "$! Q>OR! .&%"*! 21'! ()".,-*)"1$(! @%&(/'":&%! "$!

(&/)"1$!a;a;KD;!T1--1F"$+!("?!%*8(!12!()".,-*)"1$E!/&--(!F&'&!F*(0&%!F")0!T[IB!F*(0!*$%!

()*"$&%! 21'!(,'2*/&!*$%! "$)'*/&--,-*'!.*'7&'(E!*(!%&(/'":&%!*:19&! @(&/)"1$(!a;a;b;O!*$%!

a;a;b;aD;!J*)*!F&'&!*/H,"'&%!:8! 2-1F!/8)1.&)'8;! <0&!&?/")*)"1$!*$%!&."(("1$!3&*7(!12!

ITBA! *'&! Kga$.! *$%! dOf$.E! '&(3&/)"9&-8E! '&(&.:-"$+! )01(&! 12! 2-,1'&(/&"$!



! dK!

"(1)0"1/8*$*)&! @T5<ID;! <0,(E! ITBA! F*(! %&)&/)&%! :8! 2-1F! /8)1.&)'8! ,("$+! )0&! /0*$$&-!

$1'.*--8!'&(&'9&%!21'!T5<I!%&)&/)"1$!1$!)0&!:-,&!@KPP$.D!-*(&';!!

!

/+/+2+I#:!.B!C!%-#.66.-##

<0&! 9"*:"-")8! *((*8! &.3-18(! *$! *."$&>'&*/)"9&! 2-,1'&(/&$)! %8&! )0*)! '&*/)(! F")0! 2'&&!

*."$&(E! '&(,-)"$+! "$! 2-,1'&(/&$)! ()*"$"$+;! <0&! %8&! "(! '&()'"/)&%! )1! (,'2*/&! *."$&(! 1$!

9"*:-&! /&--(E! '&(,-)"$+! "$! %".! 2-,1'&(/&$/&;! 5$! /1$)'*()E! %&*%! /&--(! 0*9&! /1.3'1."(&%!

.&.:'*$&(!*$%!()*"$!:'"+0)-8!%,&!)1!'&*/)"1$!12!)0&!%8&!F")0!*."$&(!"$!)0&!/&--!"$)&'"1'!

"$! *%%")"1$! )1! )01(&! 1$! )0&! /&--! (,'2*/&! ibdfj;! N8130"-"=&%! N56A`JA[J! [H,*! %8&!

@5$9")'1+&$D!F*(! '&/1$()"),)&%! "$!JMBc!*)! *! /1$/&$)'*)"1$!12! R;dµ+`,-E! *-"H,1)&%! *$%!

()1'&%! *)! >aR°I;! G'"1'! )1! ()*"$"$+E! R;dµ+`µ-! N56A`JA[J! [H,*! %8&! F*(! %"-,)&%! )1!

R;RRdµ+`µ-!@Oµ-!12!N56A`JA[J![H,*!"$!ggµ-!G^BD;!B)*"$"$+!12!G^MI!F*(!/*''"&%!1,)!"$!ge!

F&--! 9>:1))1.! 3-*)&(E! F0&'&*(! IMI! F&'&! ()*"$&%! "$! d.-! T[IB! ),:&(;! I&--(! F&'&!

/&$)'"2,+&%! *)! OeRR'3.! @dPd! ?! +! 21'! ),:&(! 1'! KPf! ?! +! 21'! 3-*)&(D! 21'! d!."$,)&(E! *$%!

(,3&'$*)*$)!F*(!'&.19&%;!J"-,)&%!N56A`JA[J![H,*!%8&!F*(!*%%&%!)1!/&--(!*)!*!91-,.&!

12! e;adµ-`)&();! <0&! )1)*-! ()*"$"$+! 91-,.&! F*(! :'1,+0)! ,3! )1! ORRµ-! F")0! T[IB! F*(0;!

G-*)&(!1'! ),:&(!F&'&!3,-(&! 91')&?&%! )1!."?! /&--(!F")0!%8&E! 21--1F&%!:8!aR!."$,)&(!12!

"$/,:*)"1$!*)!'11.!)&.3&'*),'&!"$!)0&!%*'7;!I&--(!F&'&!F*(0&%!F")0!aRRµ-!T[IB!F*(0E!

)0&$! ()*"$"$+!12! (,'2*/&! *$%! "$)'*/&--,-*'!.*'7&'(!F*(!3&'21'.&%!*(!%&(/'":&%! *:19&;!

J*)*!F&'&!*/H,"'&%!:8!2-1F!/8)1.&)'8;!<0&!&?/")*)"1$!*$%!&."(("1$!3&*7(!12!N56A`JA[J!

[H,*! %8&! *'&! bef$.! *$%! dae$.E! '&(3&/)"9&-8E! '&(&.:-"$+! )01(&! 12! [.I8*$;! <0,(E!



! dd!

N56A`JA[J! [H,*! %8&! F*(! %&)&/)&%! :8! 2-1F! /8)1.&)'8! ,("$+! )0&! /0*$$&-! $1'.*--8!

'&(&'9&%!21'![.I8*$!%&)&/)"1$!1$!)0&!9"1-&)!@KRd$.D!-*(&';!

!
/+/+2+Q#0'@?("6.%!'"6#

I1.3&$(*)"1$! "(! *! 3'1/&((! :8! F0"/0! (3"--19&'! 2-,1'&(/&$/&! "(! '&.19&%! (1! )0*)!

2-,1'&(/&$/&!9*-,&(!21'!*!3*'*.&)&'!'&2-&/)!1$-8!)0&!2-,1'&(/&$/&!12!)0&!*$)":1%8!1'!%8&!

12!"$)&'&();!<0"(!"(!%1$&!:8!.&*(,'"$+!)0&!2-,1'&(/&$/&!"$)&$(")8!12!&*/0!%8&!"$%"9"%,*--8E!

)0&$! *33-8"$+! *! /1.3,)&'>%&'"9&%! *-+1'")0.! )1! '&.19&! (3&/)'*-! 19&'-*3! :&)F&&$!

/0*$$&-(;!I1.3&$(*)"1$(!F&'&!3&'21'.&%!21'!"$%"9"%,*-!*$)":1%"&(!,("$+!*$)">.1,(&!1'!

*$)">'*)! I1.3^&*%(! @^J! ^"1(/"&$/&(DE! F0"/0! *'&! $*$13*')"/-&(! )0*)! :"$%! *$8! '*)! 1'!

.1,(&!%!-"+0)>/0*"$!:&*'"$+!*$)":1%"&(E!'&(3&/)"9&-8;![$)">.1,(&!1'!*$)">'*)!I1.3^&*%(!

*$%!$&+*)"9&!/1$)'1-!I1.3^&*%(!@$*7&%!:&*%(!F")0!$1!:"$%"$+!/*3*/")8D!F&'&!91')&?&%!

)0&$!%"-,)&%! "$!G^B!@1$&!%'13!12!:&*%(!3&'!bRRµ-!12!G^BD;![!("$+-&!d.-!T[IB!),:&!F*(!

3'&3*'&%!21'!&*/0!*$)":1%8! "$!*!.,-)"/1-1,'!&?3&'".&$);![!91-,.&!12!ORRµ-!12!%"-,)&%!

:&*%(! F*(! *%%&%! )1! &*/0! ),:&E! 21--1F&%! :8! *%%")"1$! 12! Oµ-! 12! )0&! /1''&(31$%"$+!

*$)":1%8E!(,/0!)0*)!.1,(&>*$)">0,.*$!*$%!'*)>*$)">0,.*$!*$)":1%"&(!F&'&!."?&%!F")0!

*$)">.1,(&!*$%!*$)">'*)!I1.3^&*%(E!'&(3&/)"9&-8;!<,:&(!F&'&!"$/,:*)&%!21'!aR!."$,)&(!

*)!'11.!)&.3&'*),'&!"$!)0&!%*'7!)1!*--1F!21'!:&*%(!)1!:"$%!*$)":1%8;!!

!

I1.3^&*%(!/1,-%!$1)!:&!,(&%! )1!3'&3*'&!/1.3&$(*)"1$! ),:&(! 21'!ITBA!1'! N56A`JA[J!

[H,*!%8&(;!<0,(E!/&--(!F&'&!("$+-&>()*"$&%!F")0!&*/0!12!)0&(&!%8&(!)1!&9*-,*)&!(3&/)'*-!

19&'-*3;! 5$! &?3&'".&$)(! "$91-9"$+! ITBA! ()*"$"$+E! /1.3&$(*)"1$! ),:&(! F&'&! 3'&3*'&%!

F")0!1)0&'!/&--(!3'"1'!)1!()".,-*)"1$(E!*$%!*/H,"'&%!("?!%*8(!-*)&';!41F&9&'E!N56A`JA[J!



! de!

[H,*! %8&(! ()*"$! %&*%! /&--(! F")0! )0&! +'&*)&()! "$)&$(")8;! <0&'&21'&E! /&--(! ,(&%! 21'!

/1.3&$(*)"1$!F&'&! )'&*)&%!F")0!ORRk!JMBc! 21'!bR!."$,)&(! )0&$!F*(0&%!F")0! T[IB!

F*(0!3'"1'!)1!()*"$"$+!F")0!N56A`JA[J![H,*!%8&;!!

!

/+/+2+R#=.%.#.AVD!6!%!'"#."1#.".C-6!6#

B)*"$&%! (*.3-&(! F&'&! */H,"'&%! 1$! *! NBQ55! 2-1F! /8)1.&)&'! @^J! ^"1(/"&$/&(D;! B*.3-&(!

F&'&!*--!(,(3&$%&%!"$!*)!-&*()!aRRµ-!12!Ok!GT[!1'!2"?*)"1$!:,22&'!@^J!^"1(/"&$/&(D!3'"1'!

)1!*/H,"(")"1$;!IMI!(*.3-&(!F&'&!(,(3&$%&%!"$!fdRµ-!12!2"?*)"1$!:,22&';!V0&$!*/H,"'"$+!

%*)*E!dRERRR>ORRERRR! -8.301/8)&!&9&$)(!F&'&!*/H,"'&%! 21'!&*/0!G^MI!(*.3-&;!V0&$!

*/H,"'"$+!IMI!(*.3-&(E!*--!&9&$)(!"$!)0&!(*.3-&!F&'&!*/H,"'&%;!

!

G1(")"9&! &9&$)(! F&'&! %&2"$&%! ,("$+! 2-,1'&(/&$/&!."$,(! 1$&! @TMcD! /1$)'1-(;! [$! TMc!

/1$)'1-! "(! *! (*.3-&! ()*"$&%! F")0! *--! *$)":1%"&(! "$! *! 3*$&-E! &?/&3)! 21'! 1$&;! <0&!

:*/7+'1,$%!2-,1'&(/&$/&! "$! )0&!,$()*"$&%!/0*$$&-! "(!.&*(,'&%!,("$+!)0&!TMc!(*.3-&!

)0&$!31(")"9&!+*)&(!*'&!(&)!*//1'%"$+-8;!T-1F!/8)1.&)'8!%*)*!F&'&!*$*-8=&%!,("$+!T-1FU1!

(12)F*'&E! 9&'("1$! g;b;O! @<'&&! B)*'! 5$/;D;! I1&?3'&(("1$! 12! .,-)"3-&! .*'7&'(! F*(!

%&)&'."$&%!,("$+!)0&!:11-&*$!+*)"$+!2,$/)"1$!"$!T-1FU1;!6"(,*-"=*)"1$!12!31-82,$/)"1$*-!

/&--(! F*(! 3&'21.&%! ,("$+! BG5IA! (12)F*'&E! 9&'("1$! d;a! @3'19"%&%! :8! M*'"1! Q1&%&'&'E!

C*)"1$*-! 5$()"),)&!12![--&'+8! *$%! 5$2&/)"1,(!J"(&*(&(E!C*)"1$*-! 5$()"),)&(!12!4&*-)0! *$%!

*9*"-*:-&!*)!0))3]``&?1$;$"*"%;$"0;+19`(3"/&D!ibdPj;!

!



! df!

/+/+F#>%!@DC.%!'"6##

T'&(0! G^MI! 2'1.! )0&! G,.F*$"! /101')! *$%! )0*F&%! G^MI! 2'1.! )0&! MAII! F&'&!

()".,-*)&%! "$! /&--! /,-),'&! )1! *((&((! <! /&--! 2,$/)"1$;! Q&(,-)(! 12! G^MI! ()".,-*)"1$!

&?3&'".&$)(!F"--!:&!'&31')&%!"$!I0*3)&'!K!@G,.F*$"!/101')D!*$%!I0*3)&'!f!@MAIID;!

!

G^MI!F&'&!(,(3&$%&%!*)!O?ORe`.-!"$!Q>OR!.&%"*E!*$%!*-"H,1)&%!"$)1!d.-!($*3>/*33&%!

T[IB!),:&(! @^J!T*-/1$D!*)!O.-`),:&!1'!aK!F&--!/&--!/,-),'&!3-*)&(! @I1()*'D!*)!O.-`F&--;!

G^MI! F&'&! ()".,-*)&%! F")0! J8$*:&*%(! IJb`IJaP! @:&*%! )1! /&--! '*)"1! O]ODE! 456! +*+!

3&3)"%&(! @aµ+`.-`3&3)"%&DE! 1'! -&2)! ,$()".,-*)&%! @.&%"*! /1$)*"$"$+! JMBc! 9&0"/-&!

/1$)'1-D;! I1()".,-*)1'8! *$)":1%"&(! @Oµ-`.-! &*/0! 12! *$)">IJaP! *$%! *$)">IJKg%E! ^J!

^"1(/"&$/&(D!F&'&!*%%&%!)1!&*/0!),:&!1'!F&--;!!

!

T1'!"$)'*/&--,-*'!/8)17"$&!()*"$"$+!@5IBD!*((*8(E!(&/'&)"1$!12!/8)17"$&(!.,()!:&!"$0":")&%!

,("$+! +1-+"! )'*$(31')! "$0:")1'(;! [2)&'! 1$&! 01,'! 12! ()".,-*)"1$! *)! bf°IE! Oµ-`.-! 12!

S1-+"G-,+! /1$)*"$"$+! :'&2&-%"$! [! @^J! ^"1(/"&$/&(D! *$%! Oµ-`.-! 12! S1-+"B)13! /1$)*"$"$+!

.1$&$("$!@^J!^"1(/"&$/&(D!F*(!*%%&%!)1!&*/0!F&--E!21--1F&%!:8!*$!*%%")"1$*-!Ob!01,'(!

12!"$/,:*)"1$;!T1'!3'1-"2&'*)"1$!*((*8(E!/&--(!F&'&!-1*%&%!F")0!ITBA!%8&!@5$9")'1+&$D!3'"1'!

)1!()".,-*)"1$!)0&$!/&--(!F&'&!"$/,:*)&%!21'!e!%*8(;!!

!

#$()".,-*)&%! /1$)'1-(! F&'&! ,(&%! )1! /*-/,-*)&! :*/7+'1,$%>(,:)'*/)&%! '&(31$(&(;! 5$!

*%%")"1$E! /8)17"$&! *$%! 3'1-"2&'*)"1$! '&(31$(&(! )1! 456! +*+! 3&3)"%&! ()".,-*)"1$! F&'&!

.&*(,'&%! "$! 21,'!456>,$"$2&/)&%! -1F>'"(7!91-,$)&&'(! 2'1.!)0&!#$"9&'(")8!12!M*$")1:*;!



! dP!

<0&! )0'&(01-%! 21'! 31(")"9&! '&(31$(&(! F*(! (&)! *(! )F1! ()*$%*'%! %&9"*)"1$(! *:19&! )0&!

.&*$!'&(31$(&!%&)&/)&%;!!

!

/+/+I#0-%'P!"(#."1#A5(@'P!"(#B(.1#.&&.-6#

I8)17"$&! *$%! /0&.17"$&! /1$/&$)'*)"1$(! F&'&! %&)&'."$&%! "$! I6N! (*.3-&(! 2'1.! )0&!

G,.F*$"! IBV! /101')! *$%! 3-*(.*! (*.3-&(! 2'1.! )0&! MAII! (),%8! ,("$+! *! /,()1.!

.,-)"3-&?!:&*%!*''*8!7")!@M"--"31'&!I1'31'*)"1$D;!<0"(!*33'1*/0!*--1F&%!21'!(".,-)*$&1,(!

%&)&/)"1$!12!aO!*$*-8)&(]!2'*/)*-7"$&!@IZbINODE!"$)&'2&'1$!@5TCD>!aE!5TC$E!"$)&'-&,7"$!@5ND>

O!E!5N>O"E!5N>O!'&/&3)1'!*+1$"()!@'*DE!5N>aE!(1-,:-&!5N>a!'&/&3)1'!@(5N>aQD>!E!5N>eE!5N>fE!5N>P!

@IZINPDE! 5N>ORE! 5N>OdE! 5N>OfE! 5TC$>"$%,/&%! 3'1)&"$! @5GD>OR! @IZINORDE! .1$1/8)&!

/0&.1)*/)"/! 3'1)&"$! @MIGD>O! @IINaDE! MIG>b! @IINfDE! .*/'130*+&>%&'"9&%! /0&.17"$&!

@MJIE!IINaaDE!.*/'130*+&! "$2-*..*)1'8!3'1)&"$!@M5GD>O!! @IINbDE!M5G>O"! ! @IINKD!*$%!

),.1'!$&/'1("(!2*/)1'!@<CTD>!;!!

!

<0&!2"-)&'!3-*)&!F*(!3'&>F&)!F")0!aRRµ-!12!*((*8!:,22&'`F&--!@:1)0!3'19"%&%!"$!M"--"31'&!

7")D!)0&$!"$/,:*)&%!1$!*!3-*)&!(0*7&'!21'!OR!."$,)&(!*)!'11.!)&.3&'*),'&;![((*8!:,22&'!

F*(!'&.19&%!2'1.!)0&!3-*)&!:8!9*/,,.!2"-)'*)"1$!)0&$!adµ-!12!*((*8!:,22&'!*$%!adµ-!12!

(*.3-&! F*(! *%%&%! )1! *--! (*.3-&! F&--(;! N8130"-"=&%! /8)17"$&! ()*$%*'%(! @3'19"%&%! "$!

M"--"31'&!7")D!F&'&!'&/1$()"),)&%!F")0!%%4ac!*$%!(&'"*--8!%"-,)&%!)1!.*7&!)0&!()*$%*'%!

/,'9&E!F0"/0! '*$+&%! 2'1.!b;a! )1!aRRR!3+`.-;![! 91-,.&!12! adµ-! 12! &*/0! ()*$%*'%!F*(!

*33-"&%! )1! )0&! *33'13'"*)&! ()*$%*'%! /,'9&!F&--(! "$! )0&! 2"-)&'! 3-*)&;! N8130"-"=&%! H,*-")8!

/1$)'1-!(*.3-&(!@3'19"%&%!"$!M"--"31'&!7")D!F&'&!'&/1$()"),)&%!F")0!%%4ac!)0&$!*%%&%!)1!



! dg!

H,*-")8!/1$)'1-!F&--(!*-1$+!F")0!adµ-!12!*((*8!:,22&';!C&+*)"9&!/1$)'1-!F&--(!/1$)*"$&%!

adµ-!12!*((*8!:,22&';!T1'!MAII!3-*(.*!(*.3-&(E! -8130"-"=&%!(&',.!.*)'"?! @3'19"%&%! "$!

M"--"31'&!7")D!F*(!'&/1$()"),)&%!"$!O;R.-!12!%%4ac!)0&$!adµ-!F*(!*%%&%!)1!()*$%*'%!*$%!

/1$)'1-!F&--(;![$)":1%8>/1*)&%!:&*%(! @3'19"%&%! "$!M"--"31'&!7")D!F&'&!(1$"/*)&%! 21'!bR!

(&/1$%(!*$%!91')&?&%!21'!1$&!."$,)&!)1!:'&*7!,3!*++'&+*)&(;!M"?&%!:&*%(!F&'&!*%%&%!

)1!*--!F&--(!*)!adµ-`F&--;!!

!

<0&!2"-)&'!3-*)&!F*(!)0&$!(&*-&%!*$%!"$/,:*)&%!1$!*!3-*)&!(0*7&'!19&'$"+0)!*)!K°I!@I6N!

(*.3-&(D! 1'! 1$&! 01,'! *)! '11.! )&.3&'*),'&! @3-*(.*! (*.3-&(D;! T1--1F"$+! "$/,:*)"1$E!

:,22&'!F*(!'&.19&%!:8!9*/,,.!2"-)'*)"1$!)0&$!)0&!3-*)&!F*(!F*(0&%!)F"/&!F")0!aRRµ-!12!

F*(0!:,22&'`F&--! @3'19"%&%! "$!M"--"31'&!7")D;!J&)&/)"1$!*$)":1%8! @3'19"%&%! "$!M"--"31'&!

7")D!F*(!*%%&%!*)!adµ-`F&--! )0&$! )0&!3-*)&!F*(!(&*-&%!*$%! "$/,:*)&%!F")0!(0*7"$+! 21'!

1$&! 01,'! @I6N! (*.3-&(D! 1'! bR! ."$,)&(! @3-*(.*! (*.3-&(D! *)! '11.! )&.3&'*),'&;!

T1--1F"$+!"$/,:*)"1$E!adµ-!12!B)'&3)*9"%"$>308/1&'8)0'"$!@B[>GAD!F*(!*%%&%!)1!&*/0!F&--!

)0&$! )0&! 3-*)&! F*(! (&*-&%! *$%! "$/,:*)&%! 1$! *! 3-*)&! (0*7&'! 21'! bR! ."$,)&(! *)! '11.!

)&.3&'*),'&;!T1--1F"$+!"$/,:*)"1$E!:,22&'!F*(!'&.19&%!:8!9*/,,.!2"-)'*)"1$!*$%!3-*)&!

F*(!F*(0&%!)F"/&!F")0!aRRµ-!F*(0!:,22&'`F&--! @3'19"%&%! "$!M"--"31'&!7")D;!^&*%(!F&'&!

'&(,(3&$%&%! "$!OdRµ-! (0&*)0! 2-,"%`F&--! )0&$! )0&!3-*)&!F*(! (&*-&%!*$%! "$/,:*)&%!1$!*!

3-*)&!(0*7&'!21'!d!."$,)&(!*)!'11.!)&.3&'*),'&;!!

!

<'*$(21'."$+! +'1F)0! 2*/)1'! :&)*! @<ST")! F*(! *$*-8=&%! "$! I6N! *$%! 3-*(.*! (*.3-&(!

(&3*'*)&-8!,("$+!*!("$+-&>3-&?!7")!@M"--"31'&!I1'31'*)"1$D;!<0&!<ST"!*((*8!'&H,"'&%!)0*)!



! eR!

)0&! MAII! 3-*(.*! (*.3-&(! :&! */"%"2"&%! *$%! %"-,)&%! 3'"1'! )1! *$*-8("(;! B*.3-&(! F&'&!

%"-,)&%!"$!*!ge!F&--!'1,$%>:1))1.!3-*)&!@B*'()&%)D!:8!*%%"$+!Odµ-!12!3-*(.*!)1!eRµ-!12!

(*.3-&!%"-,&$)!@3'19"%&%!"$!M"--"31'&!7")D;![/"%"2"/*)"1$!12!%"-,)&%!(*.3-&(!F*(!%1$&!:8!

*%%"$+!eµ-!12!O;RC!4I-!)1!&*/0!F&--;!<0&!3-*)&!F*(! "$/,:*)&%!1$!*!3-*)&!(0*7&'!21'!Od!

."$,)&(!*)! '11.!)&.3&'*),'&;!T1--1F"$+! "$/,:*)"1$E!aRµ-!12!&*/0! )'&*)&%!(*.3-&!F*(!

2,')0&'!%"-,)&%!"$!ORRµ-!12!*((*8!:,22&'!21'!*!2"$*-!O]bR!%"-,)"1$E!F0"/0!F*(!*%%&%!)1!)0&!

2"-)&'!3-*)&;!<0&!'&.*"$%&'!12!)0&!*((*8!F*(!/1$%,/)&%!*(!%&(/'":&%!*:19&!21'!.,-)"3-&?!

*((*8;!<0&!<ST"!()*$%*'%!/,'9&!'*$+&%!2'1.!g;P!)1!adRR!3+`.-;!

!

J*)*!F&'&!*/H,"'&%!1$!*!^"13-&?!aRR!B8()&.!@^"1Q*%!I1'31'*)"1$D!*$%!*$*-8=&%!,("$+!

^"13-&?! M*$*+&'! (12)F*'&E! 9&'("1$! d;R! @^"1Q*%! I1'31'*)"1$D;! <0&! (&$(")"9")8! '*$+&%!

:&)F&&$!R;a!*$%!OR!3+`.-E!%&3&$%"$+!1$!)0&!*$*-8)&!.&*(,'&%;![$*-8)&!/1$/&$)'*)"1$(!

:&-1F!)0&! -1F&'! -".")!12!%&)&/)"1$!F&'&!*(("+$&%!*!9*-,&!12!R!3+`.-;!B&9&'*-!*$*-8)&(!

F&'&!:&-1F!)0&!-".")!12!%&)&/)"1$!"$!I6N!(*.3-&(;![(!(,/0E!%*)*!F&'&!*$*-8=&%!"2!*$*-8)&!

F*(!%&)&/)*:-&!"$!naRk!12!(*.3-&(;!

!

5)6#E,4%!'"#EG,4!B!4#A,%+'2;#

/+2+*#K#A(CC#?5("'%-?(6#!"#89:#6D6A(?%!B!C!%-##

/+2+*+*#MC'Z#A-%'@(%&-#?."(C6#7'&#()#$!$'#K#A(CC#?5("'%-?!"4#6%D1-#

T'&(0-8>"(1-*)&%!G^MI!F&'&! "..,$130&$1)83&%!,("$+!.,-)">/1-1,'! 2-1F!/8)1.&)'8! )1!

/0*'*/)&'"=&!<!/&--!.&.1'8E!*/)"9*)"1$!*$%!<'&+!2'&H,&$/8;!G*$&-(!,(&%!)1!*((&((!<!/&--!

30&$1)83&(!*'&!(01F$!"$!<*:-&!O;!



! eO!

!
4&"1*(?7(;1-0('G$-3*$%G(>&.*1#(<#*+($-(&##*##(4('*11(>=*.-$G>*#(,.(A@B(#<#'*>$,",1,$G(&.+(+,#*&#*7(

G*$&-(!
<!/&--![/)"9*)"1$!_!M&.1'8! Q&+,-*)1'8!<!/&--(!T-,1'1/0'1.&!

M*'7&'! B1,'/&! M*'7&'! B1,'/&!
T5<I! IJeg! ^J! IJOaf! ^J!
GA! IJOaf! ^J! IJad! ^J!

GA>IYd! IJgd! ^J! >>! >>!
GA>IYf! IIQf! ^J! IIQf! ^J!
AIJ! IJKdQ[! 5$9")'1+&$! IJKdQ[! 5$9")'1+&$!
[GI! IJbP! ^J! TcZGb! &^"1(/"&$/&!

[.I8*$! IJb! ^J! IJb! ^J!
[-&?*T-,1'!fRR! IJK! ^J! IJK! ^J!
G*/"2"/!^-,&! IJP! ^J! IJP! ^J!
[GI>I8f! 4N[!JQ! ^J! >>! >>!

!

/+2+*+/#>%.%!6%!A.C#.".C-6!6#'7#()#$!$'#K#A(CC#?5("'%-?!"4#6%D1-#

I1$)"$,1,(! 9*'"*:-&(! @";&;! %&.1+'*30"/! %*)*! *$%! <! /&--! 30&$1)83&(D!F&'&! *$*-8=&%!:8!

$1$>3*'*.&)'"/! M*$$>V0")$&8! a! )&()(;! Q&-*)"1$(0"3(! :&)F&&$! /1$)"$,1,(! 9*'"*:-&(!

F&'&!*((&((&%!,("$+!B3&*'.*$!$1$3*'*.&)'"/!/1''&-*)"1$;!J"22&'&$/&(!F&'&!/1$("%&'&%!

)1! :&! ()*)"()"/*--8! ("+$"2"/*$)! "2! 3oR;Rd;! [--! ()*)"()"/*-! *$*-8(&(! F&'&! 3&'21'.&%! ,("$+!

S'*30G*%!G'"(.!21'!M*/!cB!ZE!9&'("1$!d;R*!@S'*30G*%!(12)F*'&D;!

!

/+2+/#E(4DC.%'&-#K#A(CC#7D"A%!'"#

/+2+/+*#K&(4#1(?C(%!'"6#

<'&+(!F&'&!%&3-&)&%!2'1.!G^MI!,("$+!*$!A*(8B&3!IJad!31(")"9&!(&-&/)"1$!7")!@B)&.I&--!

<&/0$1-1+"&(D;! G^MI! F&'&! F*(0&%! )F"/&! "$! T[IB! F*(0! :8! /&$)'2,+*)"1$! *)! OKRR'3.!

@KKP!?!+D!21'!OR!."$,)&(!)0&$!'&(,(3&$%&%!*)!ORf>aRf!/&--(!"$!ORRµ-!12!T[IB!F*(0!"$!d.-!

($*3>/*33&%! )"((,&! /,-),'&! ),:&(! @^J! T*-/1$D;! I&--(! F&'&! )0&$! )'&*)&%! F")0! dRµ-! 12!

A*(8B&3!31(")"9&!(&-&/)"1$!/1/7)*"-!/1$)*"$"$+!IJad>(3&/"2"/!*$)":1%8!*$%!"$/,:*)&%!21'!

Od! ."$,)&(! *)! '11.! )&.3&'*),'&;! T1--1F"$+! )0&! "$/,:*)"1$E! adµ-! 12! .*+$&)"/!



! ea!

$*$13*')"/-&(! F&'&! *%%&%! )1! )0&! /&--! (,(3&$("1$E! F0"/0! F*(! )0&$! "$/,:*)&%! 21'! OR!

."$,)&(!*)!'11.!)&.3&'*),'&;!<0&!/&--!(,(3&$("1$!F*(!)0&$!:'1,+0)!)1!*!)1)*-!91-,.&!

12!a;d.-!F")0!T[IB!F*(0E!*$%!)0&!),:&!F*(!3-*/&%!"$!*$!A*(8B&3!.*+$&)!21'!OR!."$,)&(!

)1! '&.19&!/&--(!:1,$%!:8!.*+$&)"/!IJad!*$)":1%8;!<0&!(,3&'$*)*$)!/1$)*"$"$+!G^MI!

%&3-&)&%!12!IJadL!/&--(!F*(!%&/*$)&%!"$)1!*!/1--&/)"1$!),:&;!I&--(!F&'&!F*(0&%!"$!Q>OR!

.&%"*!:8!/&$)'"2,+*)"1$!*)!OKRR'3.!@KKP!?!+D!21'!OR!."$,)&(!)0&$!'&(,(3&$%&%!"$!Q>OR!
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"$/,:*)&%!*)!bf°I!21'!b!%*8(;!

!

c$!%*8!bE!ORRµ-!12!(,3&'$*)*$)!F*(!'&.19&%!*$%!'&3-*/&%!F")0!OORµ-!12!2'&(0!/1.3-&)&!

.&%"*;! <0&! *%%")"1$*-! ORµ-! 12! .&%"*! F&'&! *%%&%! )1! *//1,$)! 21'! .&%"*! -1()! )1!

&9*31'*)"1$!%,'"$+!)0&!"$/,:*)"1$;!I,-),'&!3-*)&(!F&'&!"$/,:*)&%!*)!bf°I!,$)"-!%*8!f;!!

!



! eg!

c$!%*8!fE!OORµ-!12!(,3&'$*)*$)!F*(!0*'9&()&%!*$%!)'*$(2&''&%!"$)1!*!$1$>()&'"-&!'1,$%>

:1))1.! ge! F&--! 3-*)&! @B*'()&%)D! /1$)*"$"$+! Oaµ-! 12! ORk! <'")1$>ZORR! @B"+.*DE! F0"/0!

%"(',3)(!)0&!9"'*-!&$9&-13&!*$%!"$*/)"9*)&(!)0&!9"',(!"$!)0&!(,3&'$*)*$);!<0&!3-*)&(!F&'&!

)0&$!(&*-&%!F")0!3-*)&!(&*-&'(!@[-,.*B&*-!IB!T"-.(!21'!/1-%!()1'*+&E!B"+.*D!*$%!2'1=&$!*)!

>fR°I!21'!*)!-&*()!aK!01,'(;!<0&!F&--(!"$!)0&!"$2&/)"1$!/,-),'&!3-*)&!F&'&!(,33-&.&$)&%!

F")0! OaRµ-! 12! 2'&(0! /1.3-&)&! .&%"*! )0&$! F&'&! "$/,:*)&%! ,$)"-! %*8! OK;! c$! %*8! OKE!

(,3&'$*)*$)(!F&'&!0*'9&()&%!"$!)0&!(*.&!.*$$&'!*(!%*8!(&9&$;!T1--1F"$+!9"'*-!0*'9&()E!

"$2&/)"1$(!F&'&!)&'."$*)&%!*$%!3-*)&(!F&'&!()&'"-"=&%!*$%!%"(/*'%&%;!

!

6"',(!3'1%,/)"1$!"$!"$2&/)"1$!/,-),'&(!F*(!%&)&'."$&%!:8!3aK!AN5B[E!*(!%&(/'":&%!:&-1F!

"$! (&/)"1$! a;b;K;d;! <0&! <I5JdR! F*(! /*-/,-*)&%! ,("$+! )0&! dRk! &$%31"$)! %"-,)"1$! @";&;!

%"-,)"1$!12!9"',(!()1/7!F0"/0!"$2&/)(!dRk!12!/&--!/,-),'&(D!)1!%&)&'."$&!)0&!/1$/&$)'*)"1$!

12!"$2&/)"1,(!9"',(!"$!)0&!()1/7!,("$+!)0&!*-+1'")0.!12!Q&&%!*$%!M,&$/0!ibeRj;!!

!

/+2+F+F#!"#$!%&'#!"7(A%!'"6#'7#?&!@.&-#OJG0#

G^MI! "(1-*)&%! 2'1.! 4ABC! 1'! 456>C! 3*')"/"3*$)(! 12! )0&! G,.F*$"! IBV! /101')! F&'&!

(,(3&$%&%!*)!a?ORe!/&--(`.-!"$!Q>OR!.&%"*!*$%!"$/,:*)&%!19&'$"+0)!*)!bf°I!"$!<ad!2-*(7(!

@$1$>)"((,&! /,-),'&! )'&*)&%E! ^J! T*-/1$D;! <0&! 21--1F"$+! %*8E! /&--(!F&'&!F*(0&%! "$! Q>OR!

.&%"*!*$%!/1,$)&%!,("$+!)'83*$!:-,&E!)0&$!'&(,(3&$%&%!*)!a?ORe!/&--(`.-! "$!/1.3-&)&!

.&%"*;!<&$!."--"1$!/&--(!F&'&!()".,-*)&%!F")0!dµ+`.-!G4[!21'!fa!01,'(!21'!(,:(&H,&$)!

"$2&/)"1$!@(&&!(&/)"1$!a;b;K;K;aD;!<&$!."--"1$!,$()".,-*)&%!/&--(!F&'&!,(&%! "..&%"*)&-8!

21'!,$()".,-*)&%!"$2&/)"1$(!@(&/)"1$!a;b;K;K;OD;!



! fR!

!

/+2+F+F+*#a"6%!@DC.%(1#!"7(A%!'"6#

5$! )0&! /1$)*"$.&$)! -&9&-! b! 2*/"-")8E! *! ()&'"-&! '1,$%>:1))1.! ge! F&--! /,-),'&! ."/'1)")&'!

3-*)&!@$1$>)"((,&!/,-),'&!)'&*)&%E!I1'$"$+D!F*(!3'&3*'&%!21'!&*/0!G^MI!%1$1';![!2'1=&$!

*-"H,1)!12!456MNOgde!3*((*+&!Gd`Jfe`4P`Ra>Ra>OR!@'&2&'(!)1!3*((*+&!dE!+'1F$!"$!%1$1'!

feE! 0*'9&()&%! P! %*8(! 31()>"$2&/)"1$! 1$! T&:',*'8! aE! aRORD! F*(! )0*F&%! *$%! %"-,)&%! "$!

/1.3-&)&!.&%"*!)1!*/0"&9&!*!/1$/&$)'*)"1$!12! 2"$*-!Mc5!12!R;O!*)! )0&!0"+0&()!%"-,)"1$;!

6"',(!F*(!."?&%! :8! 3"3&))"$+! *$%! 21,'>21-%! %"-,)"1$(!F&'&! /*''"&%! */'1((! )0&! 3-*)&! )1!

*/0"&9&!2"$*-!Mc5(!R;OE!R;RadE!R;RRebE!R;RROe!*$%!R;RRRK;!B"?!'&3-"/*)&(!F&'&!3-*)&%!21'!

&*/0!%"-,)"1$!12!9"',(;!I&--(!(,(3&$%&%!*)!a?ORe!/&--(`.-!F&'&!*%%&%!)1!F&--(!/1$)*"$"$+!

9"',(! *)! dRµ-`F&--! @&H,"9*-&$)! )1! O?ORd! /&--(`F&--D;! C&+*)"9&! /1$)'1-!F&--(! /1$("()&%! 12!

aRRµ-!12!/1.3-&)&!.&%"*!*-1$&E!dRµ-!12!9"',(!"$!OdRµ-!12!/1.3-&)&!.&%"*!@O]K!%"-,)"1$D!

*$%!dRµ-!12!/&--(!"$!OdRµ-!12!/1.3-&)&!.&%"*;!<0&!F&--(!:1'%&'"$+!)0&!3-*)&!F&'&!2"--&%!

F")0!aRRµ-!12!G^B!)1!."$"."=&!-1((!12!91-,.&!%,&!)1!&9*31'*)"1$!19&'!)0&!/1,'(&!12!)0&!

/,-),'&;!G^B!F*(! )133&%!,3!*(! '&H,"'&%;!G-*)&(!F&'&! "$/,:*)&%!*)!bf°I! 21'!K!01,'(! )1!

*--1F!21'!9"',(!,3)*7&!:8!/&--(;!!

!

[2)&'!)0&!"$/,:*)"1$E!3-*)&(!F&'&!(&*-&%!F")0!3*'*2"-.!*$%!/&$)'"2,+&%!*)!OaRR'3.!@aeb!

?!+D!21'!d!."$,)&(;!<0&!.&%"*!F*(!/0*$+&%!:8!'&.19"$+!OdRµ-!12!(,3&'$*)*$)!2'1.!&*/0!

F&--!*$%!'&3-*/"$+! ")!F")0!OdRµ-!12!2'&(0!/1.3-&)&!.&%"*;!G-*)&(!F&'&!(&*-&%!F")0!*$%!

/&$)'"2,+&%!*+*"$!*)!OaRR'3.!@aeb!?!+D!21'!d!."$,)&(;!<0&!.&%"*!F*(!/0*$+&%!*+*"$!:8!



! fO!

'&.19"$+! OdRµ-! 12! (,3&'$*)*$)! 2'1.! &*/0! F&--! *$%! '&3-*/"$+! ")! F")0! OdRµ-! 12! 2'&(0!

/1.3-&)&!.&%"*;!G-*)&(!F&'&!"$/,:*)&%!*)!bf°I!21'!b!%*8(;!

!

c$!%*8!bE!ORRµ-!12!(,3&'$*)*$)!F*(!'&.19&%!*$%!'&3-*/&%!F")0!OORµ-!12!2'&(0!/1.3-&)&!

.&%"*;!I,-),'&!3-*)&(!F&'&!"$/,:*)&%!*)!bf°I!,$)"-!%*8!g;!5$2&/)"1$(!12!G4[>()".,-*)&%!

G^MI! 2'1.! (*.&! %1$1'(! *(! ,$()".,-*)&%! "$2&/)"1$(! F&'&! *-(1! (&)! ,3! 1$! %*8! bE! *(!

%&(/'":&%!"$!(&/)"1$!a;b;K;K;a!:&-1F;!

!

c$!%*8!gE!ORRµ-!12!(,3&'$*)*$)!F*(!0*'9&()&%!*$%!)'*$(2&''&%!"$)1!*!$1$>()&'"-&!'1,$%>

:1))1.! ge! F&--! 3-*)&! /1$)*"$"$+! OOµ-! 12! ORk! <'")1$>ZORR;! <0&! 3-*)&(! /1$)*"$"$+!

0*'9&()&%!)'&*)&%!(,3&'$*)*$)(!F&'&!(&*-&%!F")0!3-*)&!(&*-&'(!*$%!2'1=&$!*)!>fR°I;!<0&!

F&--(! "$! )0&! "$2&/)"1$! /,-),'&! 3-*)&!F&'&! (,33-&.&$)&%!F")0! OORµ-! 12! 2'&(0! /1.3-&)&!

.&%"*!)0&$!F&'&!"$/,:*)&%!,$)"-!%*8!Oe;!c$!%*8!OeE!(,3&'$*)*$)(!F&'&!0*'9&()&%!"$!)0&!

(*.&!.*$$&'! *(! %*8! g;! T1--1F"$+! 9"'*-! 0*'9&()E! "$2&/)&%! /&--(!F&'&! /1--&/)&%! 21'! 2-1F!

/8)1.&)'8!*$%!3-*)&(!F&'&!()&'"-"=&%!*$%!%"(/*'%&%;!

!

/+2+F+F+/#O8<H6%!@DC.%(1#!"7(A%!'"6#

G4[>()".,-*)&%!G^MI!F&'&!/1--&/)&%!1$!%*8!b!21'!"$2&/)"1$;!I&--(!F&'&!F*(0&%!"$!Q>OR!

.&%"*! *$%! /1,$)&%! :8! )'83*$! :-,&! &?/-,("1$E! )0&$! '&(,(3&$%&%! *)! a?ORe! /&--(`.-! "$!

/1.3-&)&!.&%"*;!5$2&/)"1$!/,-),'&(!F&'&!(&)!,3!"$!)0&!/1$)*"$.&$)!-&9&-!b!-*:!*//1'%"$+!

)1!)0&!(*.&!3'1)1/1-!*(!,$()".,-*)&%!"$2&/)"1$(!@(&/)"1$!a;b;K;K;OD;!41F&9&'E!1$-8!)0'&&!

'&3-"/*)&(!12!&*/0!%"-,)"1$!F&'&!3'&3*'&%;!B,3&'$*)*$)(!F&'&!0*'9&()&%!*$%!2'1=&$!1$!



! fa!

%*8(!e!*$%!Ob!31()>"$1/,-*)"1$E!F0"/0!/1''&(31$%&%!)1!%*8(!g!*$%!Oe!12!,$()".,-*)&%!

"$2&/)"1$!/,-),'&(;!I&--(!F&'&!/1--&/)&%!21'!2-1F!/8)1.&)'8!1$!%*8!Ob;!

!

/+2+F+I#?/F#S^9><#

/+2+F+I+*#S^9><#&(.4("%6#

0'.%!"4# ."%!B'1-Y! 456>O! 3aK! 08:'"%1.*! /&--(! @OPb>4Oa>dIE! C54! [5JB! Q&(&*'/0! *$%!

Q&2&'&$/&! Q&*+&$)! G'1+'*.D!F&'&! /,-),'&%! )1! 3'1%,/&! *$! 5+SO!.1$1/-1$*-! *$)":1%8!

'&*/)"9&!F")0!456>O! 3aK;! [$)":1%8!F*(! 3,'"2"&%! 2'1.! /&--! (,3&'$*)*$)! ,("$+! G'1)&"$>S!

(&30*'1(&;!A-,)&%!*$)":1%8!F*(!%"*-8=&%!9(;!G^B!*$%!()1'&%!*)!>fR°I;!!

!

=(%(A%!'"#."%!B'1-]!Q*::")!31-8/-1$*-!*$)">3aK!@[%9*$/&%!^"1)&/0$1-1+"&(D!F*(!%"-,)&%!

"$!:-1/7"$+!:,22&'!*$%!$1'.*-!.1,(&! (&'*! @B"+.*D! @aRµ-! *$)":1%8E!R;P.-!:,22&'E!OPRµ-!

.1,(&!(&'*D;![$!&H,*-!91-,.&!@O;R.-D!12!+-8/&'1-!F*(!*%%&%!)1!.*7&!*!2"$*-!%"-,)"1$!12!

O]ORR!)0&$!)0&!%"-,)&%!*$)":1%8!F*(!()1'&%!*)!>aR°I!,$)"-!,(&;!!

!

>(A'"1.&-#."%!B'1-]!^"1)"$!*$)">'*::")!5+S!+1*)!*$)":1%8!@B"+.*D!F*(!%"-,)&%!O]ORR!,("$+!

&H,*-!91-,.&(!12!:-1/7"$+!:,22&'!*$%!+-8/&'1-!)0&$!()1'&%!*)!>aR°I!,$)"-!,(&;!

!

/+2+F+I+/#S^9><#?&'%'A'C#

[! (*$%F"/0! AN5B[! F*(! ,(&%! )1! %&)&/)! )0&! 3'&(&$/&! 12! 456! 3aK! "$! (,3&'$*)*$)(! 2'1.!

"$2&/)"1$!/,-),'&(;!!

!



! fb!

I1*)"$+!*$)":1%8!F*(!)0*F&%!*$%!%"-,)&%!"$!/1,3-"$+!:,22&'!)1!aµ+`.-!3'"1'!)1!/1*)"$+!

12!3-*)&(;!AN5B[!3-*)&(!@ge!F&--!2-*)>:1))1.!.*?"(1':E!C,$/D!F&'&!/1*)&%!F")0!ORRµ-!12!

%"-,)&%! .1$1/-1$*-! *$)">3aK! *$)":1%8! 3&'! F&--! 19&'$"+0)! *)! K°I;! ^,22&'! F*(! )0&$!

'&.19&%!*$%!/1*)&%!3-*)&(!F&'&!()1'&%!*)!>fR°I!,$)"-!,(&;!

!

I1*)&%!3-*)&(!F&'&!)0*F&%!*$%!ORRµ-!12!:-1/7"$+!:,22&'!F*(!*%%&%!)1!&*/0!F&--;!G-*)&(!

F&'&!(&*-&%!*$%! "$/,:*)&%! 21'! )F1!01,'(!*)!bf°I!)1!:-1/7!&?31(&%!*'&*(!12!F&--(!$1)!

/1*)&%! :8! )0&! .1$1/-1$*-! *$)">3aK! *$)":1%8;! B,3&'$*)*$)! F*(! )0&.! '&.19&%! *$%!

3-*)&(!F&'&!F*(0&%!)0'&&!)".&(!F")0!OdRµ-!12!%%4ac!3&'!F&--;!!

!

T'1=&$!(,3&'$*)*$)(!2'1.!"$2&/)"1$!/,-),'&(!F&'&!)0*F&%!*$%!fdµ-!F*(!)'*$(2&''&%!)1!

/1''&(31$%"$+! F&--(! 12! AN5B[! 3-*)&(;! [! ()*$%*'%! /,'9&! F*(! *%%&%! )1! )0&! 3-*)&! ,("$+!

'&/1.:"$*$)! 3aK! %"-,)&%! "$! :-1/7"$+! :,22&';! <0&! ()*$%*'%! /,'9&! '*$+&%! 2'1.! aPR! )1!

R;afb$+`.-;!<0&!3-*)&!F*(!)0&$!(&*-&%!*$%!"$/,:*)&%!19&'$"+0)!*)!K°I;!!

!

V&--(!F&'&!F*(0&%!("?!)".&(!F")0!bRRµ-!AN5B[!F*(0!:,22&'!3&'!F&--! @[.3-"/1'D!,("$+!*!

."/'13-*)&!F*(0&'!@AN?KRdE!^"1)&7D;![$!*-"H,1)!12!%&)&/)"1$!*$)":1%8!@'*::")!31-8/-1$*-!

*$)">3aKD! F*(! )0*F&%! *$%! OdRµ-! 12! *$)":1%8! F*(! %"-,)&%! "$! OR.-! 12! :-1/7"$+! :,22&';!

J"-,)&%!%&)&/)"1$!*$)":1%8!F*(!*%%&%!)1!)0&!AN5B[!3-*)&!*)!ORRµ-`F&--! )0&$!3-*)&!F*(!

(&*-&%!*$%!"$/,:*)&%!*)!bf°I!21'!gR!."$,)&(;!

!



! fK!

V&--(!F&'&!F*(0&%!("?!)".&(!F")0!bRRµ-!AN5B[!F*(0!:,22&'!3&'!F&--!,("$+!)0&!."/'13-*)&!

F*(0&';![$!*-"H,1)!12!(&/1$%*'8!*$)":1%8!@:"1)"$!*$)">'*::")!+1*)!5+SD!F*(!)0*F&%!*$%!

ORRµ-! 12! *$)":1%8!F*(! %"-,)&%! "$! OR.-! 12! :-1/7"$+! :,22&';!J"-,)&%! (&/1$%*'8! *$)":1%8!

F*(!*%%&%!)1!)0&!AN5B[!3-*)&!*)!ORRµ-`F&--!)0&$!)0&!3-*)&!F*(!(&*-&%!*$%!"$/,:*)&%!*)!

bf°I!21'!gR!."$,)&(;!

!

V&--(!F&'&!F*(0&%!("?!)".&(!F")0!bRRµ-!AN5B[!F*(0!:,22&'!3&'!F&--!,("$+!)0&!."/'13-*)&!

F*(0&';! B)'&3)*9"%"$! 01'(&'*%"(0! 3&'1?"%*(&! @B[>4QGE! 5$9")'1+&$D! F*(! %"-,)&%! "$!

:-1/7"$+! :,22&'! @R;dµ-! B[>4QG! "$! OR.-! 12! :,22&'D! *$%! *%%&%! )1! )0&! AN5B[! 3-*)&! *)!

ORRµ-`F&--! )0&$! )0&! 3-*)&! F*(! (&*-&%! *$%! "$/,:*)&%! *)! '11.! )&.3&'*),'&! 21'! bR!

."$,)&(;!

!

V&--(!F&'&!F*(0&%!("?!)".&(!F")0!bRRµ-!AN5B[!F*(0!:,22&'!3&'!F&--!,("$+!)0&!."/'13-*)&!

F*(0&';!<&)'*.&)08-!:&$="%"$&!@<M^D!(,:()'*)&!(1-,)"1$!@5$9")'1+&$D!F*(!*%%&%!)1!)0&!

AN5B[!3-*)&!*)!ORRµ-`F&--!)0&$!3-*)&!F*(!(&*-&%;!G-*)&(!F&'&!.1$")1'&%!21'!%&9&-13.&$)!

12! *! :-,&! /1-1,'! 2'1.! )0&! '&*/)"1$! :&)F&&$! )0&! <M^! (,:()'*)&! *$%! 3aK>:1,$%! 4QG!

&$=8.&;!J&9&-13.&$)!)".&(!F&'&!9*'"*:-&!:,)!'*$+&%!2'1.!a>P!."$,)&(;!V0&$!3-*)&(!

F&'&!%&9&-13&%E!dRµ-!12!bk!4I-!F*(!*%%&%!)1!&*/0!F&--!)1!()13!)0&!'&*/)"1$;!!

!

c3)"/*-!%&$(")8!12!F&--(!F*(!'&*%!*)!cJKdR$.!1$!*!B3&/)'*M*?!G-,(!(3&/)'1301)1.&)&'!

@M1-&/,-*'! J&9"/&(D;! J*)*! F*(! */H,"'&%! *$%! *$*-8=&%! ,("$+! B12)M*?! G'1! (12)F*'&E!

9&'("1$!b;O;a!@M1-&/,-*'!J&9"/&(D;!!



! fd!

!

/+2+F+Q#MC'Z#A-%'@(%&-#?."(C6#7'&#!"#$!%&'#!"7(A%!'"#6%D1-#

T'&(0-8>"(1-*)&%! G^MI! F&'&! "..,$130&$1)83&%! )1! *((&((! <! /&--(! 30&$1)83&(! *)!

:*(&-"$&!@";&;!3'"1'!)1!"$2&/)"1$D;!I&--(!/1--&/)&%!2'1.!"$2&/)"1$!/,-),'&(!F")0!Mc5!12!R;O!

F&'&!*-(1!/0*'*/)&'"=&%!)1!&9*-,*)&!30&$1)83&(!12!"$2&/)&%!/&--(E!F0"/0!F&'&!"%&$)"2"&%!

:8! "$)'*/&--,-*'! ()*"$"$+! 12! 456! 3aK! @XIdf! /-1$&E! ^&/7.*$! I1,-)&'D;! G*$&-(! ,(&%! )1!

&9*-,*)&!&?!9"91!*$%!31()>"$2&/)"1$!<!/&--!30&$1)83&(!*'&!(01F$!"$!<*:-&!K;!

#

4&"1*(E7(;1-0('G$-3*$%G(>&.*1#(<#*+($-(&##*##(4('*11(>=*.-$G>*#(,.($=*(!"#$!%&'(,.5*'$,-.(#$<+G7(
G*$&-(!

<!/&--!*/)"9*)"1$! Q&+,-*)1'8!<!/&--(! 5$2&/)&%!/&--(!T-,1'1/0'1.&!

M*'7&'! B1,'/&! M*'7&'! B1,'/&! M*'7&'! B1,'/&!

T5<I! IJeg! ^J! IJORb! 5$9")'1+&$! 456!3aK!
^&/7.*$!
I1,-)&'!

GA! IIQd! ^J! IJad! ^J! IJOaf! ^J!
GA>IYd! IJbP! ^J! I<N[K! ^J! 4N[!JQ! ^J!
GA>IYf! IZIQK! ^J! IIQf! ^J! >>! >>!
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Mc5!R;O!
@$vOKD!

Mc5!R;Rad!
@$vOaD!
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Mc5!R;RROe!
@$vfD!
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B,:(&)! G*'*.&)&'! 3>9*-,&
*
! '

:
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IJeg! R;fbf! ! R;KOf! ! R;bbe! ! R;aRb! ! R;Ogb! !

IJbP! R;Oaa! ! R;KPd! ! R;OKP! ! R;OfO! ! R;gbg! !

4N[!JQ! R;ffO! ! R;ebb! ! R;gKP! ! R;dPg! ! R;agK! !

4N[!JQL`!
IJbPL!

R;edP! ! R;gbO! ! R;bbe! ! R;eKd! ! R;KPa! !

IIQd! R;edb! ! R;Rff! ! R;KOR! ! R;bPb! ! R;aOe! !

IZIQK! R;PKe! ! R;Keb! ! R;gOa! ! R;bbb! ! R;eKd! !

<'&+(! R;OdO! ! R;bRa! ! R;bbe! ! R;OPR! ! R;Pfg! !
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I<N[KL!<'&+(! R;Kaa! ! R;bdK! ! R;OgK! ! R;adb! ! R;adb! !

6)LV( R;OKK! ! R;OgO! ! K7KFI( K7I?I( R;bbf! ! R;fRa! !
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4N[!JQ! R;gKf! ! R;gKP! ! R;ffe! ! R;KPa! ! R;Ogb! !
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!!

:;<=(3-+'5'+! ?! +-66! 34/6'5-41)'A-! +131+')2! 71(! 1((/+'1)-&! 7'),! ),-! &941@'6')2! /5! A'416!

+/*)4/6>!?,'(!/@(-4A1)'/*! '(!+/*('()-*)!7'),!),-! 6')-41)94-!1*&!7'),!),-!,23/),-('(!),1)!
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! "#$!

!"#$%&'()*(+,-./--,01(

%&'()*+,&'-&.!&,+/),0!1(23,&-*1*!45!6)4+(2+-4&!,.,-&*+!789!-&5(2+-4&!,&'!'-*(,*(!3,:(!

;(241(! <(=! 6)-4)-+-(*! 54)! -&54)1-&.! :,22-&(! ,&'! 1-2)4;-2-'(! '(*-.&>! ?3(! ,-1! 45! +3(!

)(*(,)23!6)(*(&+('!-&!+3-*!+3(*-*!@,*!+4!23,),2+()-A(!64**-;0(!1(23,&-*1*!45!'(5(&2(!-&!

7BCDE!@34!&,+/),00=! )(*-*+! -&5(2+-4&!;=!789E!,&'!789F24&+)400()*E!@34!,)(!789F-&5(2+('!

;/+! */66)(**! :-),0! )(60-2,+-4&! -&! +3(! ,;*(&2(!45! ,&+-)(+)4:-),0! +3(),6=>!G(! 542/*('!4&!

,'')(**-&.!+3(!)40(!45!-11/&(!H/-(*2(&2(!-&!*/*2(6+-;-0-+=!+4!789!-&5(2+-4&!,&'!'-*(,*(!

6)4.)(**-4&>! 811/&(!H/-(*2(&2(! )(5()*! +4! ,! *+,+(! 45! 04@!;,*(0-&(! -11/&(! ,2+-:,+-4&E!

@3-23!@,*!6)(:-4/*0=!23,),2+()-A('!;=!)('/2('!.(&(!+),&*2)-6+-4&!,&'!)('/2('!;,*(0-&(!

6)4'/2+-4&!45!2=+4<-&(*!;=!IJKL!?!2(00*! 5)41!7BCD!-&!+3(!M/1@,&-!ICG!2434)+!NOO$P>!!

2"&(.&1%'#3("4$0%"&-,-(05( %",-( %"&-,-( ,-( %"#%( ,66/1&(7/,&-.&1.&($'0%&.%-(#8#,1-%(9:;(

,15&.%,01(#1<(<,-&#-&($'08'&--,01(=4(3,6,%,18(%"&($003(05(#.%,>#%&<(%#'8&%(!+?@(2(.&33-(

-/-.&$%,=3&(%0(9:;(,15&.%,01*(((

!

!"#$%$&'(($)*'+,-./'0$1+$234$560&'/-171(1-.$8+9$:10'80'$

?4! '(+()1-&(! @3(+3()! -11/&(! H/-(*2(&2(! 24/0'! ;(! 4;*():('! ,+! +3(! 0(:(0! 45! ?! 2(00!

,2+-:,+-4&! -&!7BCD!@41(&!45! +3(!M/1@,&-! 2434)+E! ?! 2(00! 63(&4+=6(*!@()(! 2416,)('!

;(+@((&!7BCD!,&'!789FD>!?3(!3=64+3(*-*!54)!+3-*!*(2+-4&!@,*Q!!

"> 7BCD! @-00! '(14&*+),+(! 04@()! 0(:(0*! 45! ?! 2(00! ,2+-:,+-4&! ,&'! 3-.3()! 0(:(0*! 45!

)(./0,+4)=!?!2(00*!+3,&!789FD!24&+)40*>!

!



! "#$!

!"#"#$%&'($)*+,$-,./0,.$1$0,22$*034+*3456$$

%! &'()*+,-'.! '/! 0! &122! *&3,4*3,'.! (*+51+-! 613711.! 381! -39:;! <+'9)-! &'./,+(1:! '9+!

8;)'381-,-! 38*3!=>?@!7'92:!:1('.-3+*31! 2'71+! 21412-!'/!0! &122! *&3,4*3,'.! 38*.!=ABC@D!

E'7!0!&122!*&3,4*3,'.!,.!=>?@!7*-!(*+51:!6;!+1:9&1:!/+1F91.&,1-!'/!GHIJ!GHKLJ!MN,<9+1!

I%OP!GH#J!GHKLJ!MN,<9+1!IQOP!GHIJ!GHR#J!0GS!MN,<9+1!KO!*.:!GH#J!GHLTJ!0>S!MN,<9+1!$O!

&122-D!!!

!

081-1!:*3*!*+1!,.!2,.1!7,38!'381+!-39:,1-!'/!0!&122!*&3,4*3,'.!,.!=>?@D!E'7!/+1F91.&,1-!'/!

GHIJ!*.:!GH#J!0!&122-!1U)+1--,.<!381!*&3,4*3,'.!(*+51+-!=E%CHVP!GHR#P!GH$W!*.:!X,K$!

71+1! ,:1.3,/,1:! ,.!=>?@!S?S! YRIWZD! ?39:,1-!'/! -1+':,-&'+:*.3! &'9)21-! /'9.:! +1:9&1:!

1U)+1--,'.!'/!GHR#!YRI"ZP!=E%!HV!*.:!GGVT!YRI[Z!'.!GHIJ!0!&122-!/+'(!381!9.,./1&31:!

)*+3.1+D! E;()8'&;31-! ,-'2*31:! /+'(!=>?@!G?\! /+'(!%6,:]*.P! G^31! :_A4',+1! 1U)+1--1:!

2'71+! 21412-! '/! GHKL! *.:! )+',./2*((*3'+;! &;3'5,.1-! *.:! &81('5,.1-! /'22'7,.<!

*22'-3,(92*3,'.!781.!&'()*+1:!3'!&'.3+'2-!YRIRZD!!

!

H*3*!38*3!&'./2,&3!7,38!381!,((9.1!F9,1-&1.&1!8;)'381-,-!*))1*+!,.!+1)'+3-!'/!1214*31:!

,((9.1! *&3,4*3,'.! *-! *! &'++12*31! '/! )+'31&3,'.! ,.! =>?@D! >214*31:! 21412-! '/! 0! &122!

*&3,4*3,'.! YRWRP! RW#P! R$RZ! *.:! )+',./2*((*3'+;! &;3'5,.1! )+':9&3,'.! YR$IZ! 8*41! 611.!

/'9.:!,.!-;-31(,&!'+!(9&'-*2!-*()21-!/+'(!(923,)21!&'8'+3-!'/!=>?@D!A3!,-!)'--,621!38*3!

381!:,-)*+*31! /,.:,.<-! /+'(!381!*6'41!-39:,1-!(*;!61! +1&'.&,21:!6;!:,//1+1.&1-! ,.! 381!

-,31!'+!,.31.-,3;!'/!=AB!1U)'-9+1P!)+1-1.&1!'/!'381+!,((9.'<1.,&!/*&3'+-!'+!:,//1+1.&1-!

,.!*--*;-!9-1:!3'!&8*+*&31+,`1!,((9.1!*&3,4*3,'.D!!



! "##!

$%&'()'%'*)!+,!-+.!-)/)-0!+,!1!*)--!%*(&/%(&+'!2%3!45+()*(!%6%&'0(!789!&',)*(&+'!&'!7:;<!

=3!-&2&(&'6!(>)!%/%&-%=&-&(3!+,!(%56)(!*)--0!5)?@&5)A!,+5!45+A@*(&/)!789!5)4-&*%(&+'B!789!*%'!

)'()5!?@&)0*)'(!CDEF!1!*)--0! GHIJKHILMN!=@(!(>)!45+*)00)0!+,!5)/)50)!(5%'0*5&4(&+'!%'A!

&'()65%(&+'!%5)! &'),,&*&)'(! GHIJN!HION!HI#MB!7+.)/)5N! 0@=0)?@)'(!%*(&/%(&+'!*%'! 5)0*@)!

45+A@*(&/)! &',)*(&+'! GHIJN! HI#N! H#PMB! Q'! )/%-@%(&+'! +,! *)--@-%5! 0@0*)4(&=&-&(3! (+! 789!

&',)*(&+'! %(! )%5-3! 0(%6)0! +,! (>)! *)--! *3*-)! A)2+'0(5%()A! (>%(! R5)0(&'6S! *)--0! *+@-A! =)!

A&/&A)A! &'(+!(.+!*%()6+5&)0!.&(>!A&,,)5)'(&%-!0@0*)4(&=&-&(3B!C)--0! &'!(>)!TPUT"%!4>%0)!+,!

(>)!*)--!*3*-)!%5)!(5@-3!5)0(&'6N!%'A!%5)!5)0&0(%'(!(+!45+A@*(&/)!789!&',)*(&+'B!8'!*+'(5%0(N!

*)--0!&'!(>)!T"=!4>%0)!)V>&=&(!>&6>)5!-)/)-0!+,!6)')!(5%'0*5&4(&+'!%'A!0@44+5(!45+A@*(&/)!

789!&',)*(&+'N!%-=)&(!%(!-+.)5!-)/)-0!(>%'!*)--0!&'!-%()5!0(%6)0!+,!(>)!*)--!*3*-)!GH#"N!H#WMB!

CDOL!&0!)V45)00)A!45&+5!(+!)'(53!&'(+!(>)!T"=!4>%0)N!&'A&*%(&'6!(>%(!CDOL!)V45)00&+'!2%3!

=)! %! 2%5X)5! +,! *)--@-%5! &',)*(%=&-&(3! GH#"N! H#WMB! 824+5(%'(-3N! CDOL! %-0+! 4+00)00)0!

&22@'+5)6@-%(+53!,@'*(&+'N!0@*>!(>%(!&(!4+-%5&Y)0!1!*)--0!(+.%5A!%!15)6!4>)'+(34)!G##MB!

D)04&()! &(0! &22@'+5)6@-%(+53! 5+-)N! &(! &0! *-)%5! (>%(!CDOL! &0! )V45)00)A!%-+'6!.&(>!+(>)5!

*+,%*(+50! &24+5(%'(! ,+5!789!5)4-&*%(&+'B!Q0!0@*>N! (>)! ,&'A&'6!+,! 5)A@*)A!,5)?@)'*&)0!+,!

CDOLF! CDEF! 1! *)--0! 0@66)0(0! (>%(! 7:;<! >%/)! ,).)5! *)--0! *%4%=-)! +,! 0@44+5(&'6!

45+A@*(&/)! 789! &',)*(&+'B! 7:;<! %-0+! >%A! 5)A@*)A! CDEF! CDH#F! 1C$! *)--0B! CDH#! &0!

)V45)00)A!A@5&'6!T"=!%'A!-%()5!4>%0)0!+,!(>)!*)--!*3*-)!GH#WMB!Q0!0@*>N!CDH#K!CDEF!1!*)--0!

2%3! >%/)! )'()5)A! (>)! T"=! 4>%0)! %'A! =)! 4)52&00&/)! (+! 789! &',)*(&+'N! =@(! &,! &',)*()AN!

.+@-A!45+A@*)!-+.)5!-)/)-0!+,!/&5@0!(>%'!*)--0!&'!-%()5!0(%6)0!+,!(>)!*)--!*3*-)!GH#"MB!!
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! "#$!

%&'(! )*+,! -).! /0.120.! *030*+! ,4! 56#7! 568$7! )9.! 56#7! 56$:7! ;&<! 20**+! =-)9!%>?@(A!

56$:BC)+! 2,9=)D9+! )9! D9=/)20**1*)/! .0)=-! .,E)D9! =-)=! =/DFF0/+! )G,G=,+D+! =-/,1F-!

D9=0/)2=D,9+! HD=-! C)+! *DF)9.! IC)+JKA! ;-0! C)+@C)+J! G)=-H)L! D+! )! 209=/)*! E02-)9D+E! ,4!

)2=D3)=D,9@D9.120.!20**!.0)=-!IM>56KN!H-D2-!,221/+!4,**,HD9F!20**1*)/!)2=D3)=D,9!D9!,/.0/!

=,!*DED=!=-0!DEE190!/0+G,9+0!OP#PQA!>9.00.N!56$:!0RG/0++D,9!-)+!G/03D,1+*L!S009!*D9T0.!

HD=-! DEE190! )2=D3)=D,9! )9.! )G,G=,+D+! D9! %>?@19D9402=0.! H,E09! 4/,E! =-0! U1EH)9D!

5'V! 2,-,/=! OP#WQN! +,! /0.120.! 4/0X1092D0+! ,4! 56#7! 56$:7! ;&<! 20**+! +1GG,/=! =,! =-0!

,S+0/3)=D,9! ,4! *,H! *030*+! ,4! )2=D3)=D,9! D9! %&'(A! %,H030/N! 56#7! ;! 20**+! )/0! 9,=!

+1+20G=DS*0! =,!%>?! D9402=D,9N!)9.!56#7!;!20**!)2=D3)=D,9!.,0+!9,=!-)30!=-0!+)E0!.D/02=!

DEG*D2)=D,9! 4,/!%>?! +1+20G=DSD*D=L!)+!56W7!;! 20**! )2=D3)=D,9A!%,H030/N!)2=D3)=0.!56#7!;!

20**+!G/,.120!E1*=DG*0!G/,D94*)EE)=,/L!2L=,TD90+!)9.!2-0E,TD90+N!+,!/0.120.!*030*+!,4!

56#7! ;! 20**! )2=D3)=D,9! *DT0*L! 2,9=/DS1=0! =,! )9! ,30/)**! +=)=0! ,4! DEE190! X1D0+20920! D9!

%&'(A!!!

!

;-0! /0*)=D,9+-DG! S0=H009! )2=D3)=0.! ;! 20**+! )9.! 20**1*)/! +1+20G=DSD*D=L! =,! D9402=D,9!H)+!

0RG*,/0.!D9!5-)G=0/!8N!)9.!HD**!S0!.D+21++0.!D9!'02=D,9!#AWA!

!

!"#"$%&'()%*+,-%./-0-1%2%3-44%5-5678%976:;4-.%

<0E,/L!;!20**!+1S+0=+!H0/0!2,EG)/0.!S0=H009!F/,1G+N!)9.!%&'(!H0/0!4,19.!=,!-)30!

/0.120.! 4/0X1092D0+! ,4! 56W7! )9.!56#7! ;(M>?&! 20**! G,G1*)=D,9+! /0*)=D30! =,!%>?@(A! ;-D+!

/0.12=D,9! D9! ;(M>?&! 20**+! H)+! )22,EG)9D0.! SL! 0*03)=0.! 4/0X1092D0+! ,4! 56W7! ;&<! )9.!

56#7!;&CC!20**+! D9!%&'(!ICDF1/0!:KA!;-0!+T0H0.!.D440/09=D)=D,9!,4!56W7!)9.!56#7!;!20**!



! "#$!

%&'%()%! )*+,-.! ,! /*-(! .011(-(2)0,)(.! 34(2*)53(! 02! 6789! /,5! 4,:(! 1&2;)0*2,<!

0/3<0;,)0*2%!1*-!)4(!,'0<0)5!*1!)4(!4*%)!)*!-(%3*2.!)*!021(;)0*&%!;4,<<(2=(%>!?*-!02%),2;(@!

)4(! )53(! ,2.! A&,<0)5! *1! /(/*-5! -(%3*2%(! (<0;0)(.! .&-02=! :,;;02,)0*2! *-! 021(;)0*2!

021<&(2;(%! )4(! (110;,;5! ,2.! .&-,)0*2! *1! 3-*)(;)0*2! BC"@! CDE>! 6*+(:(-@! ,=02=! 4,%!

3-(:0*&%<5!'((2!,%%*;0,)(.!+0)4!<*%%!*1!2,F:(!GHDI!,2.!GHCI!J!;(<<!%&'%()%!,2.!(<(:,)(.!

1-(A&(2;0(%! *1! GHCI! J7??! ;(<<%! BKCLE>! M2! ,=-((/(2)!+0)4! )40%@! ,=(! 02:(-%(<5! ;*--(<,)(.!

+0)4!1-(A&(2;0(%!*1!GHDI!,2.!GHCI!J9NMO7!;(<<%!,2.!3*%0)0:(<5!;*--(<,)(.!+0)4!GHDI!J7P!

,2.! GHCI! J7??! ;(<<%! 02! )4(! 3-(%(2)! %)&.5>! N%! %&;4@! +(! '(<0(:(! )4,)! )4(! *'%(-:(.!

.011(-(2;(%! 02!/(/*-5! %&'%()! .0%)-0'&)0*2! ,-(! .&(! )*! .011(-(2;(%! 02! ,=(! '()+((2! *&-!

%)&.5!=-*&3%>!

!

!"#"$%&'()%*+,-%-.-,+/-0%1-23.+/415%6%7-..8%

H&(!)*!)4(!;,3,;0)5!*1!J-(=%!)*!%&33-(%%!;(<<&<,-!,;)0:,)0*2@!+(!453*)4(%0Q(.!)4,)!)4(%(!

;(<<%!+*&<.!3<,5!,!-*<(!02!/,02),0202=!)4(!-(.&;(.!;(<<&<,-!,;)0:,)0*2!*'%(-:(.!02!6789>!

G*2%0%)(2)!+0)4!*&-!453*)4(%0%@!J-(=%!+(-(!(<(:,)(.!02!6789!-(<,)0:(!)*!6MOR9!;*2)-*<%!

S?0=&-(!CT>! M2!,..0)0*2@!J-(=! 1-(A&(2;5!;*--(<,)(.! 02:(-%(<5!+0)4!%(:(-,<! 02.0;,)*-%!*1!J!

;(<<! ,;)0:,)0*2>! 83(;010;,<<5@! 2(=,)0:(! ;*--(<,)0*2%!+(-(! 1*&2.! '()+((2! J-(=! 1-(A&(2;5!

,2.!)4(!1-(A&(2;5!*1!GHDI!GHKCI!J!;(<<%!,2.!)4(!(U3-(%%0*2!.(2%0)5!S0>(>!P?MT!*1!GHKC!

*2!GHDI!,2.!GHCI!J!;(<<%@!GHV#!*2!GHDI!J!;(<<%!,2.!GH#L!*2!GHCI!J!;(<<%!SJ,'<(!"$T>!!

!

J-(=%! %&33-(%%! J! ;(<<! ,;)0:,)0*2! ,2.! -(%3*2%(%! )4-*&=4! /&<)03<(! /(;4,20%/%@! '*)4!

02.0-(;)<5@!)4-*&=4!3-*.&;)0*2!*1!,2)0R021<,//,)*-5!;5)*W02(%!BX$@!XK@!XDE!*-!02)(-,;)0*2%!



! "#"!

$%&'!()!*+",-!./0!0%123&45-!&'678'!0%123&!36/&.3&!$%&'!)(9:!./0!)(;:!<!3244=!*+>-!+?-!+@,A!

B=! =73'-! 242C.&20! 42C24=! 6D! <128=! %/! EFGH! I.5! J16&23&! .8.%/=&! %/D23&%6/! K5! 4%I%&%/8!

.3&%C.&%6/! 6D! 36/C2/&%6/.4! )(9:! <! 3244=A! <128=! I.5! .4=6! J16&23&! .8.%/=&! %/D23&%6/! K5!

.00%&%6/.4!I23'./%=I=A!L61!2M.IJ42-!<128=!3./!0%123&45!=7JJ12==!ENO!%/D23&%6/!&'1678'!.!

3BPQR02J2/02/&! I23'./%=I! *>"S-! S;@,A! ENO! 12J4%3.&%6/! %=! /28.&%C245! 12874.&20! K5!

3BPQ!072!&6! %/'%K%&%6/!6D!ENO!(HB!/7342.1! %IJ61&-! %/&281.&%6/!./0!&1./=31%J&%6/!*S;+-!

S;;,-!./0!K463T.82!6D!ENO!46/8!&21I%/.4!12J2.&!UV<WX!.3&%C.&%6/!K5!HLR!Y!*S;#,A!!

!

Q.1.06M%3.445-! <128=! 3./! .4=6! K2! %/D23&20! $%&'! ENO! *"##-! >Z?-! >Z@,-! =7882=&%/8! &'.&!

242C.&20!<128=!I.5!.3&7.445!J16C%02!.00%&%6/.4! &.182&! 3244=! D61!ENO! %/D23&%6/A!B4&'678'!

[9R&16J%3!C%17=2=!I.5!J12D212/&%.445!&.182&!<128=-!<128=!.12!42==!=7=32J&%K42!&6!%/D23&%6/!

$%&'! W?R&16J%3! ENO! =&1.%/=! &'./! 36/C2/&%6/.4! )(9:! <! 3244=! *>Z@,A! G%/32! I736=.4! ENO!

&1./=I%==%6/!63371=!%/!.!))W?R02J2/02/&!I.//21!*SS,-!<128=!I.5!/6&!K2!.!I.\61!&.182&!

3244!071%/8!2.145! &1./=I%==%6/!2C2/&=A! L71&'21I612-! L][QS!'.=!K22/! ='6$/! &6! 12J12==!

ENO! V<W! &1./=31%J&%6/! %/! %/D23&20! 3244=! *S#Z-! S#",-! .4&'678'! 6/2! =&705! J12=2/&20! &'2!

0%=J.1.&2!D%/0%/8!&'.&!L][QS!2/'./320!ENO!V<W!.3&%C%&5!*S#>,A!!!

!

!"#"$%&'(()*+%,-%.%/011%2304,5+2647%85'9+%

N/! &'%=! =&705-! &'2! '5J6&'2=%=! &'.&! EFGH! $6740! 02I6/=&1.&2! 46$21! 42C24=! 6D! <! 3244!

.3&%C.&%6/! ./0! '%8'21! 42C24=! 6D! 12874.&615! <! 3244=! &'./! ENORH! 36/&164=! $.=! 36/D%1I20A!

<'2=2!D%/0%/8=!.4=6!=7JJ61&!&'2!32/&1.4!'5J6&'2=%=!6D!&'%=!&'2=%=!&'.&!%II7/2!^7%2=32/32!

J16&23&=!.8.%/=&!ENO!%/D23&%6/!./0!0%=2.=2!J16812==%6/!K5!4%I%&%/8!&'2!J664!6D!.3&%C.&20!



! "#$!

%&'()%!*+,-!.! /)001! 121/)3%450)! %6!789! 4:;)/%46:<!&:=!&')! /6:141%):%!>4%?!6%?)'! 1%2=4)1!
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()8645-,(8)!(2!()!68),7-2,!,8!-!?7&@(842!&@-54-,(8)!8'!/AB!()'&6,-C(5(,=!8'!./012,(345-,&*!

6&552!'783!/9:;!68)*46,&*!()!,%&!.43<-)(!68%87,!D">>EF!/8<&@&7G!,%&!?7&@(842!2,4*=!
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-2286(-,&*! <(,%! ()67&-2&*! 2426&?,(C(5(,=! ,8! ,)% 9,150! ()'&6,(8)F! N8)2(2,&),! <(,%! ,%(2!

%=?8,%&2(2G! ()*(@(*4-52!<(,%!*&,&6,-C5&!5&@&52!8'!/AB!7&?5(6-,(8)!C=!*-=!O!?82,1()'&6,(8)!

%-*!%(+%&7!5&@&52!8'!NPIQ!NP>OQ!$!6&552!-)*!58<&7!5&@&52!8'!$7&+2!*:%9,90!,%-)!,%82&!<(,%!

)8!*&,&6,-C5&!()'&6,(8)!C=!*-=!O!RS(+47&!T"UF!A)!5()&!<(,%!,%&2&!8C2&7@-,(8)2G!58<&7!5&@&52!

8'!/V0!PWQ!-)*!NNWXQ!NPIQ!$!6&552! ()!/9:;!?-7,)&72!8'!/AB1()'&6,&*! ()*(@(*4-52!<&7&!

?7&@(8425=! -2286(-,&*!<(,%! 7&*46&*! 2426&?,(C(5(,=! 8'! 4)2,(345-,&*! 6&552! ,8! ,)% 9,150! /AB!

()'&6,(8)! DTI"EF! A)! 68),7-2,G! -! 2&?-7-,&! 2,4*=! 24++&2,&*! ,%-,! 7&*46&*! 6&5545-7!

2426&?,(C(5(,=! ,8! ()'&6,(8)! <-2! -2286(-,&*! <(,%! &5&@-,&*! &Y?7&22(8)! 8'! 3-7Z&72! 8'!
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F&+**+2!D-*6/!0.&!=*! %&<*0,*+!8%,9!EFG! @#NN2!"OP2!"OQBC!D9*!D-*6!1(17).,%(&!:.;!.)/(!
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'J2/&./0! J/(A//*! <&'3%2>! ?*! /.,13,()'*! '+! !D-4/5'=)*/! %&'03-()'*! ,*0! &/2(&)-()'*!
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&/2()*<K!J,2/0!'*!1,-=!'+!/@%&/22)'*!'+!,-().,()'*!5,&=/&2>!O4)1/!CNP!)2!=*'A*!('!)*+/-(!

&/2()*<!-/112K!(4)2!5,6!,12'!J/!03/!('!(4/!1)5)(,()'*2!'+!'3&!%,*/1!+'&!0/(/-()*<!,-().,(/0!

-/112>!?2!23-4K!+3(3&/!2(30)/2!24'310!/.,13,(/!,00)()'*,1!5,&=/&2!'+!;!-/11!,-().,()'*!'*!
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%&'(%&')*+,-.'/! '0! (.1/,++./1! %)'-2./(! ')! 23%)2((.'/! '0! -),/(4).%-.'/! 0,4-')(!5,*! ,+('!
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L8! /<-9/!*329.3<</.!

LN&(%! /2W51/O<-2R/0!-11,2363.E/29!)66)5!

K8(! 4/9)<!*)<4!6/.,1!

KTA! 4/1)</!:/2-9)<!9.)*9!

K&A8! 4<,3./6*/-2!-639?-3*5)2)9/!!

KFV! 4<,3./6*/2*/!1-2,6!32/!

KVX7G! 43.R?/)0!E3M!7G!

T%NA! :,9O)663*-)9/0!<51;?3-0!9-66,/!

T&! :)69.3-29/69-2)<!

T&A@! :<,*3*3.9-*3-0O-20,*/0!AUKO./*/;93.O./<)9/0!;.39/-2!

TFN! :<5*/.3<!1323<),.)9/!

Y%%@A! ?-:?<5!)*9-B/!)29-./9.3B-.)<!9?/.);5!

YL(U! ?-:?<5O/M;36/0!6/.32/:)9-B/!

Y&C! ?,1)2!-11,230/4-*-/2*5!B-.,6!

Y&CZ!8! Y&CO*329.3<</.!

Y&COU! Y&C!2/:)9-B/!

YN%! ?,1)2!</,R3*59/!)29-:/2!

&8(! -29.)*/<<,<).!*593R-2/!69)-2-2:!



! "#$!

%&'! %()*+,-./(,01233*+,!"450)/*627,(-8,!
%9:! /(;,3<,3*(!
%=! /(;,3+,>?/(!
%=0@3-! /(;,3+,>?/(0@!3,A,1;*3!-7*(/8;!
%B0@$! /(;,3<,3*(!7-..-0/()>A,)!13*;,/(!@$!
%BCD! /..>(*)283,7>+-;/*(!1*+2,()*A3/(*1-;E2!,(;,3*1-;E2!D0+/(?,)!

82()3*.,!
%F90@! /(;,3<,3*(!3,7>+-;*32!<-A;*3!@!
%G! /(;,3(-;/*(-+!>(/;8!
H%F! ?/++,3!/..>(*7+*I>+/(0+/?,!3,A,1;*3!
=JK5! +2.1E*A2;,!-A;/L-;/*(!7,(,!5!
=M! =-(7,3E-(8!A,++!
=:! +2.1E!(*),!
=BN! +/1*1*+28-AAE-3/),!
=O:B! +*(7!;,3.!(*(013*73,88*3!
=OF! +*(7!;,3./(-+!3,1,-;!
PMB! .*(*A2;,!AE,.*;-A;/A!13*;,/(!
P&M! .-A3*1E-7,0),3/L,)!AE,.*?/(,!!
.&M! .2,+*/)!),()3/;/A!A,++!
PCMM! P-(/;*I-!C+/;,!M*(;3*++,3!M*E*3;!
P9%! .,)/-(!<+>*3,8A,(A,!/(;,(8/;2!
PQM! .-R*3!E/8;*A*.1-;/I/+/;2!A*.1+,6!
P%B! .-A3*1E-7,!/(<+-..-;*32!13*;,/(!
P'%! .>+;/1+/A/;2!*<!/(<,A;/*(!
PNP! .,(!SE*!E-L,!8,6!S/;E!.,(!
:M! (*(0A*(;3*++,3!
:QB! (*(0E>.-(!13/.-;,!
:H! (-;>3-+!?/++,3!A,++!
:HO! (-;>3-+!?/++,3!O!A,++!
BJPB! 1-;E*7,(0-88*A/-;,)!.*+,A>+-3!1-;;,3(!
BTPM! 1,3/1E,3-+!I+**)!.*(*(>A+,-3!A,++!
BTN! 1E*81E-;,0I><<,3,)!8-+/(,!
B&0@! 13*73-..,)!),-;E!@!
1&M! 1+-8.-A2;*/)!),()3/;/A!A,++!
BC! 1E2A*,32;E3/(!
BC0OF! 1E2A*,32;E3/(!O,6-8!F,)!
B9J! 1-3-<*3.-+),E2),!
BQJ! 1E2;*E,.-77+>;/(/(!
BFF! 1-;;,3(!3,A*7(/;/*(!3,A,1;*3!
FJ:OCN! 3,7>+-;,)!>1*(!-A;/L-;/*(!(*3.-+!O!A,++!,613,88,)!-()!8,A3,;,)!
FP! 3E,8>8!.-A-U>,!
F:J! 3/I*(>A+,/A!-A/)!
NJ0QFB! 8;3,1;-L/)/(!E*38,3-)/8E!1,3*6/)-8,!
8M&V$=! 8*+>I+,!M&V$!+/7-()!



! "#$!

%&'(! )*+*,-!./+,-!*++/-0123*4*2-45!6*7/)!
)'89":! )0;/<;2!*-=27;2/>*-9"!7242?=07!
%'(! )*+*,-!*++/-0123*4*2-45!6*7/)!
%8@'! )2472=07!;2/>045=2!?70=2,)2!*-.*<*=07!
%A! )00=5!+,-B,<25!
)):CD! )*-B;2!)=7,-121!7*<0-/4;2*4!,4*1!
%E'! )2F/,;;5!=7,-)+*==21!*-324=*0-!
EG'HIJ! IJK!=*))/2!4/;=/72!*-324=*62!10)2!
EGA! 42-=7,;!+2+075!E!42;;!
EG:! E!42;;!7242?=07!
ELMM! =27+*-,;;591*33272-=*,=21!23324=07!E!42;;!
ELA! 23324=07!+2+075!E!42;;!
ENM! =7,-)307+*-B!B70O=.!3,4=07!
E&! E!.2;?27!42;;!
E*+9P! E942;;!*++/-0B;0</;*-!10+,*-!,-1!+/4*-!10+,*-!P!
E8:! E0;;9;*>2!7242?=07!
EAQ! =2=7,+2=.5;!<2-R*1*-2!
ECM! =/+07!-2470)*)!3,4=07!
E72B! 72B/;,=075!E!42;;!
E:'A! =7*?,7=*=2!+0=*3!?70=2*-!!
(G! 6*72+*4!40-=70;;27!
!

!



! "#"!

!"#$%&'(%)*)+,-*%)../%

$%&'()%*!+%,%!-%.%,/'%)!0*(.-!'1%!234!-/-!*%50%.6%*!7(*'%)!8%79+!/.)!&997%)!:9,!234;

*&%6(:(6!*'(<07/'(9.*=!

!

MGARASVLSGGKLDA PQDLNTMLNTVGGH RGNFKGQRRIVKCF 
SVLSGGKLDAWEKIR NTMLNTVGGHQAAM RIVKCFNCGKEGHIA 
GKLDAWEKIRLR NTVGGHQAAMQMLK FNCGKEGHIARNCRA 
LDAWEKIRLRPGGKK GHQAAMQMLKDTI EGHIARNCRAPRKK 
KIRLRPGGKKKYRLK AAMQMLKDTINEEAA ARNCRAPRKKGCWK 
PGGKKKYRLKHLVWA LKDTINEEAAEWDRL RAPRKKGCWKCGK 
KYRLKHLVWASREL NEEAAEWDRLHPVHA RKKGCWKCGKEGHQM 
KHLVWASRELERFAL EWDRLHPVHAGPI WKCGKEGHQMKDCTER 
ASRELERFALNPGLL RLHPVHAGPIPPGQM GHQMKDCTERQANFL 
ERFALNPGLLETSEG HAGPIPPGQMREPR DCTERQANFLGKIW 
NPGLLETSEGCQQII IPPGQMREPRGSDIA RQANFLGKIWPSNK 
ETSEGCQQIIGQL MREPRGSDIAGTTSTL FLGKIWPSNKGR 
EGCQQIIGQLQPAL SDIAGTTSTLQEQI GKIWPSNKGRPGNFL 
CQQIIGQLQPAL GTTSTLQEQIGWM SNKGRPGNFLQSR 
QIIGQLQPALQ STLQEQIGWMTSNPPI GRPGNFLQSRPEPTA 
IIGQLQPALQTGTEEL SNPPIPVGEIYKRWI FLQSRPEPTAPPA 
PALQTGTEELRSLY PVGEIYKRWIILGL SRPEPTAPPAESFGF 
TGTEELRSLYNTVA IYKRWIILGLNKIVR TAPPAESFGFGEETT 
ELRSLYNTVATLYCV IILGLNKIVRMYSPV ESFGFGEETTPSPK 
YNTVATLYCVHQKI NKIVRMYSPVSILDI FGEETTPSPKQEQK 
ATLYCVHQKIEVK MYSPVSILDIRQGPK TTPSPKQEQKDK 
YCVHQKIEVKDTKEA SILDIRQGPKEPFR PSPKQEQKDKEPPLA 
KIEVKDTKEALDKI IRQGPKEPFRDYVDR EQKDKEPPLASLKSL 
KDTKEALDKIEEEQNK KEPFRDYVDRFFKTL EPPLASLKSLFGNDPL 
LDKIEEEQNKSQQK DYVDRFFKTLRAEQA LKSLFGNDPLSQ 
EEEQNKSQQKTQQAA FFKTLRAEQATQEVK  
KSQQKTQQAAADTGN RAEQATQEVKNWM  
TQQAAADTGNSSQV EQATQEVKNWMTETL  
AADTGNSSQVSQNY EVKNWMTETLLVQNA  
GNSSQVSQNYPIV MTETLLVQNANPDCK  
SQVSQNYPIVQNL LVQNANPDCKTILKA  
SQNYPIVQNLQGQMV NPDCKTILKALGPGA  
IVQNLQGQMVHQAI TILKALGPGATLEEM  
LQGQMVHQAISPRTL LGPGATLEEMMTA  
VHQAISPRTLNAWVK GATLEEMMTACQGV  
SPRTLNAWVKVIEEK EEMMTACQGVGGPSH  
NAWVKVIEEKAF ACQGVGGPSHKARVL  
WVKVIEEKAFSPEVI GGPSHKARVLAEAM  
EEKAFSPEVIPMFSA HKARVLAEAMSQV  
SPEVIPMFSALSEGA RVLAEAMSQVTNAAI  
PMFSALSEGATPQDL AMSQVTNAAIMMQR  
LSEGATPQDLNTML VTNAAIMMQRGNFK  
ATPQDLNTMLNTV AIMMQRGNFKGQRRI  

!
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!"#$%&'()*+,-*./0%%

%&'()*+,)-./!+0)/).1!20-3!,4)/!,45/)/!6-07!

!"#$%!&8!9&,4502-0:!;<8!9+3:+4).!=8!>+-!?<8!@)3+.)!A8!;+*4)4)!B8!@)3+.)! <8!C+((!DC8!
%(&3350!EF!+.:!E-675!@9G!95:&*5:!*5((&(+0!/&/*5H,)')(),I!,-! !"#$!%&'!JKLMN!).25*,)-.!).!
JKLM5OH-/5:!/50-.51+,)P5!QJR=ST!@5.I+.!/5O!6-0750/!)/!+//-*)+,5:!6),4!D!*5((!)33&.5!
U&)5/*5.*5G!()*+!%%,-#%'#./0(1!

!"#$% !&8! @5I.+.! >8! V+W-)5! <8! C5((! B%8! X+6--:!A8! %).:50+! B8! C5*750!A8! @+/H50! @! +.:!
E-675!@9G!JKLM*-.,0-((50/!+05!:)/,).1&)/45:!'I! *453-7).5!5OH05//)-.!H0-2)(5!+.:!JKLM
/H5*)2)*!D!*5((!H0-()250+,)P5!H-,5.,)+(G!<!F*U&)0!K33&.5!X52)*!=I.:0!"YN"8!!"#2&,331!

=*45((5.'501! <<8!!"#$%!&8!C+((!DC8!A&.1+)! <S8! K0&.1&!R8!@)3+.)! <8! <+-7-!;8!;+*4)4)!B8!
E-675! @9! +.:! %(&3350! EFG! C+*,50)+(! P+1).-/)/8! JKL! /50-/,+,&/! +.:! D! *5((! /&'/5,!
:)/,0)'&,)-.!).!+!*-4-0,!-2!R+/,!F20)*+.!*-3350*)+(!/5O!6-0750/Z!95,0-/H5*,)P5!+.+(I/)/G!
FKX=!"YN"8!"[Q$TZ!$#\M]$1!

E-675! @98! !"#$% !&! +.:! @+&(! 9G! D45! )33&.5! /I/,53! +.:! 05/)/,).1! JKL! ).25*,)-.G! K.Z!
%+.*).-!^8! =)(P5/,0)!^8! E-675!@98! 5:/G!A-:5(/! -2! %0-,5*,)-.! +1+)./,!JKL_=KLZ!FP-):).1!
FKX=!).!J&3+./!+.:!A-.75I/G!F*+:53)*!%05//8!"YNN`!"NNM""]G!

!"#$% !&8! A*V+05.! %<8! ;+*4)4)! B8! @)3+.)! <8! %(&3350! EF! +.:! E-675! @9G! X5*05+/5:!
)33&.5! +*,)P+,)-.! ).! 05/)/,+.*5! ,-! JKLMN! ).25*,)-.! )/! +//-*)+,5:! 6),4! +.! 5(5P+,5:!
205U&5.*I!-2!BXab!BX"cb!Ed?%$b!051&(+,-0I!D!*5((/G!<!K.25*,!X)/!"YY]`!N]]Q]TZ!N$N#M""G!

@5I.+.!>e8!!"#$%!&e8!A*V+05.!%<8!X+6--:!A98! @+/H50! @! +.:! E-675!@9G! D45! 0-(5! -2!
051&(+,-0I!D!*5((/!).!*40-.)*!+.:!+*&,5!P)0+(!).25*,)-./G!B().!K.25*,!X)/!"YY#`!a[Q\TZ!NYa[M
c"G!Qef5U&+(!*-.,0)'&,)-.T!
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d,450!%&'()*+,)-./!
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B8!%(&3350!EF8!<-4.M=,56+0,!^8!V&-!A!+.:!E-675!@9G!D45!9-(5!-2!^!%0-,5).!^5.5!^SC$!
B#"cD! %-(I3-0H4)/3! ).! JKLMN! F*U&)/),)-.8! %0-105//)-.! +.:! K33&.5! F*,)P+,)-.G!
95,0-P)0-(-1I!"YN"8!]QNTZ!,2)*#45,4-#'6#2&!"%1!!

A*@)..-.! V9e8! !"#$% !&(! +.:! ,45! BKJ9! K.,50.+,)-.+(! K.25*,)-&/! X)/5+/5! +.:! ^(-'+(!
J5+(,4!D0+).).1!%0-10+3G!JKL!P+**).5!522)*+*I!,0)+(/Z!+!'0)52!4)/,-0I8!+.:!-H,)-./!2-0!1-).1!
2-06+0:G!FKX=!95P!"YNY`!N"QaTZ!"Y]MN\G!Qef5U&+(!*-.,0)'&,)-.T!

@5I.+.!>8!!"#$%!&8!C+((!DC8!V)!>8!%(&3350!EF!+.:!E-675!@9G!B5((&(+0!)33&.5!05/H-./5/!
,-!05*&00).1!).2(&5.g+!/,0+)./!4+P5!()3),5:!'--/,).1!+')(),I!+.:!()3),5:!*0-//M05+*,)P),I!,-!
-,450!/,0+)./G!B().!A)*0-!K.25*,!"YNY`!N[Q#TZ!NN\]M#[G!
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