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DEDICACE,

Cet ouvrage est humblement dédié 2 trois groupes de person-
nes a qui l'on doit le fait qu'un coll2ge universitaire Ffrancophone
subsiste toujours en sol manitobain. Et non seulement subsiste-t—-il,
ce college, mais les faits démontrent qu'il a connu récemment une ex-—
pansion assez remarquable et qu'il est actuellement blus effervescent
gque jamais.

D'abord, il faut reconnaitre 1'énorme contribution des Pares
Jésuites, ces ouvriers de la premidre heure, qui ont dirigé le Collage
de Saint-Boniface pendant pras d'un siicle; l'année 1985 marque juste-
ment le centenaire de leur arrivée chez nous. Qu'il me soit permis
ici de me faire le porte-parole de la collectivité franco-manitobaine
pour rendre un vibrant hommage 2 ces éducateurs chevronnés qui ont
prodigué un enseignement de qualité et qui ont assuré une solide for-
mation. & plusieurs générations successives de Franco~Manitobains.

En deuxi2me lieu, on ne saurait passer sous silence la riche
contribution vis-a-vis du Coll2ge de tous les é&vBques de Saint-
Boniface, a partir de Monseigneur Provencher jusqu'i nos jours, ainsi
que celle des autres membres du clergé diocésain qui ont soutenu et
encourage le Collége de diverses fagons tout au long de som exis-
tence. Il faut souligner en particulier le dévouement et l'engagement
de Monseigneur Antoine Hacault et de plusieurs prétres qui ont mis
Ll'épaule & la roue lorsque les jésuites ont dd quitter et en attendant

que les laics soient en mesure d'assumer les responsabilités qul les

attendaient.




Enfin, il faut rendre hommage aussi & de nombreux laics.
p'abord, il faut reconnaitre ceux qui ont jadis pr&té main forte au
clergé vis—a-vis du College, ensuite, et plusieurs se retrouvent damns
-15@ deux catégories, ceux qui ont su relever le défi de diriger les
destinés du Collége depuis ce temps. Le Collage a connu un développe-
ment et une expansion sans précédents durant les quelques quinze der-
nidres années; cela n'est pas un fruit du hasard. Il faut y voir
1'action intelligente et engagée de personnes qui ont su profiter ou
provoquer de nouvaaux vents politiques, ou qui ont su, & tout le
moins, monter les voiles du Coll2ge pour attraper et utiliser & bon
escient l'énergie de ces vents au profit du Collage et de la commu-

nauté qu'il dessert. Enfin, 2 tous ceux qui ont participé a cet
effort et % ceux qui continuent d'y déployer leurs talents et leurs
énergies; qu'il s'agisse des membres des Conseils d'administration,
des administrateurs, des professeurs, des étudiants, des anciens ou

des amis du Coll2ge, cet ouvrage leur est aussi dédié.




RESUME
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Le but de la présente étude était de présenter 1'évolution du

Collége universitaire de Saint-Boniface entre 1967 et 1983 et de pro-
duire une analyse comparative de divers facteurs proposés pour expli-
quer l'avénement de certains changements majeurs survenus durant cette
période,

La premidre partie de l'étude, réalisée 2 partir de la fouille
exhaustive d'une abondante documentation, a permis de constater que
pendant cette quinzaine d'années, le Collige s'est transformé i un
rythme sans précédents sous le double signe de l'expamsion et de la

diversification. L'ampleur de la métamorphose s'est manifestée sur

les quatre grands plans suivants: L‘expansion des programmes, 1'aug-
mentation dans les inscriptioms, 1'augmentation dans le financement,
et la laicisation de l'administratiom.

La deuxigme partie de 1'étude visait & identifier, parmi les
divers points proposés comme facteurs ayant contribué 2 1'avénement
des changements é&tudiés (points proposés par divers intervenants),
ceux qui jouissailent d'un haut degré de consensus. Le sch2me méthodo-—
logique utilisé pour effectuer cette analyse s'inspire d'un mod2le
proposé par Bereday et surtout d'une adaptation de ce mod2le dévelop~-

pée par Poirier. Ce schéme a permis la comparaison de divers points




en trois analyses concentriques superposées permettant de déceler les

acteurs recherchés, Pour l'expansion des programmes, les Ffacteurs
% PTOE

prépondérants relevés ont été de deux types; plusieurs gravitant au-

5t§&§ d'événements politiques et socio-politiques s'étant déroulés au
.Manitoba, au Québec et a3 1'échelle nationale; les autres découlant de
l'action exercée par des groupes de pression. L'augmentation dans les
inscriptions est attribuable & plusieurs facteurs découlant des &véne-
ments politiques et socio-politiques mentionnés plus haut. L'augmen-
tation dans le financement provient 2 la fois de 1'expansion des pro-
grammes et de l'augmentation dans les inscriptions, ainsi que des fac-
teurs ayant précipité ces changewents. Enfin, la laZfcisation de 1'ad-
ministration est pergue comme étant reliée 2 1'augmentation dans le
financement ainsi qu'2 d'autres facteurs reliés, mais moins intime-
ment, aux autres changements.

Enfin, 3 partir de l'inﬁer—relation marquée entre les change-
ments et entre les facteurs ayant contribué 2 leur avénement, 1'auteur
a construit un mod&le global de développement qui explique certains
changements majeurs, qui se sont produits au Coll2ge universitaire de
Saint-Boniface entre 1967 et 1983, et qui pourrait servir aux cher-
cheurs intéressés 2 étudier les changements s'étant produits dans

d'autres établissements dans différents cadres temporels et géogra-

phiques.
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CHAPITRE I

INTRODUCTION

But de l'étude

Le but de cette &tude est de présenter 1'évolution du Col-
l2dge universitaire de Saint-Boniface, entre 1267 et 1983, et de pro-
duire une analyse comparative de divers facteurs proposés pour expli-
quer 1'avenement de certains changements majeurs survenus durant

cette période,
Importance de 1'étude

Avant méme que le Manitoba ne soit constitué en province
du Dominion, en 1870, et de fagon pour ainsi dire ininterrompue
depuis ce temps, la question linguistique n'a pas cessé d'en Etre une
d'actualité au Manitoba. De fagon plus concr2te, le débat linguis-
tique s'est presque toujours cristallisé autour de la question sco-
laire et du droit & l'enseignement en frangais. Effectivement, 1'on
ne distingue souvent pas la plus vaste question linguistique de sa
composante majeure qu'est celle du droit 2 1'enseignement en fran-
gats, tellement celle-ci a toujours occupé une place prépondérante.

Et 3 travers les nombreuses péripéties du combat entourant
la question de l'enseignement en fran¢ais au Manitoba, seul le Col-
lége de Saint—Boniface (parce qu'il était coll2ge privé) a pu conti-

nuer 3a dispenser son enseignement en frangais de fagon continue



. depuis ses modestes origines comme école des gargons de la colonie de
1a Rivi2dre Rouge en 1818.

Mais 12 n'est pas l'unique raison ni m€me le plus important
_@@tif pour justifier une étude de certains changements majeurs qui se
sont produits dans cet é&tablissement. I1 faut plutdt regarder le
passé récent pour constater que la dernidre quinzaine d'années a été
particuligrement fertile en événements de tous genres qui se sont
bousculés et qui omt é&té accompagnés de transformations importantes
rant 3 l'intérieur du Colldge universitaire de Saint-Boniface qu’au
piveau de la communauté franco-manitobaine dans son ensemble. En
effet, depuis environ une quinzaine d'amnées, la question linguis-
tique a resurgi avec une intensité accrue a la grandeur du pays et le
Manitoba n'a certes pas échappé & la vague nationale. Le plus remar-—
quable changement qui s'est produit au Manitoba 3 ce chapitre, et qui
se doit d'8tre souligné, est celui survenu en 1970; aprés plus d'un
demi-si2cle d'interdiction, le gouvernement manitobain rétablissait
le droit 2 1'enseignement en framgais dans les écoles élémentaires et
secondaires de la province. Un tel changement n'a pu se produire
sans entrainer des conséquences pour le Coll2ge qui est la seule mai-
son d'enseignement post-secondaire de la province 2 dispenser son
enseignement en frangais. Effectivement, un regard sur le College
permet de constater que pendant les quelques quinze dernigres années,
celui-ci s'est transformé 2 un rythme sans précédents sous le double
signe de 1'expansion et de la diversificatiom.

De plus, la présente &tude revE8t une importance particu-
lidre du fait qu'aucune étude de 1'évolution récente du Coll2ge n'a

encore &té réalisée. La seule histoire de cet établissement scolaire



qui ait été produite est celle de Régnierl; celle-ci retrace les ori-

et Lle développement du Collége, le récit

s'arréte en

Or, les développements les plus spectaculaires, tant par leur

‘ampleur que par la courte période durant laquelle ils se sont pro-

La présente étude tente de com—

duits, ont eu lieu depuis ce temps.

1'évolution récente dont le cadre

bler ce vide en ne s'attardant qu'

temporel précis sera détaillé et justifié plus bas.

En somme, vu que la question de 1'enseignement du frangais

a toujours été aussi centrale dans la plus vaste question linguis-—

tique, vu que le Coll2ge est le plus vieil et le seul établissement

scolaire qui ait offert son enseignement en frangais depuis les dé-

buts de la colonie & la Rividre Rouge, vu que le Collége est toujours

la seule maison d'enseignement post-secondaire francophone de la pro-

et vu surtout le nombre et l'ampleur des changements récents

qui se sont produits dans cet établissement, il apparaTt important

qu'une étude traitant de ceux-ci soit produite.

Coutexte de 1'étude

Période de temps

La présente é&tude porfe essentiellement sur la période de

1967 jusqu'a 1983; les antécédents & cette date ne sont traités qu'en

autant qu'il est nécessaire pour assurer une interprétation des évé-

L'année 1967 a été choi-

nements s'étant produits depuis cette date.

sie comme point de départ parce qu'elle représente 2 la fois la fin

Effectivement, c'est le

d'une &re et le début d'une nouvelle époque.

janvier 1967, aprés quatre-vingt—deux ans

service, que les




;.Péres Jésuites remettaient la direction du Collége & 1'archevEché de
:'Sainthoniface. C'est aux environs de cette date é&galement que le
'::traditionnel cours classique commence 2 subir des transformations
  ¢§§eures. Non seulement perd-il son exclusivité comme programme
;&'études, mais 1'on voit graduellement apparaitre d'autres programmes
.'qui en viennent 3 constituer un éventail relativement imposant d'op-
tions nouvelles.

De plus, puisque le cadre conceptuel de cette étude dicte
de tenir compte des événements qui se sont produits concurremment 2

1l'extérieur du Collage, il est intéressant de constater que la com-

. munauté franco-manitobaine dans son ensemble connait également les

débuts d'une période d'effervescence sans précédents 2 peu pr2s au
méme temps. En effet, c'est 2 ce temps que fermentent les idées chez
plusieurs qui feront naftre la Société Franco-Manitobaine (SFM) en
1968 pour remplacer 1l'Association d'éducation des Canadiens-Francgais
Tf;du Manitoba (AECFM). Alors que 1'AECFM avait été mise sur pleds en
1916, au lendemain du passage de la loi Thornton?, comme esp2ce de
 ministdre de 1'éducation fantBme semi-clandestin pour s'occuper
quasi exclusivement d'éducation, la SFM, elle, s'intéresse également
aux autres secteurs de la vie de la minérité francophone. De plus,
en éducation comme dans les autres domaines, elle se taille carrément
une vocation politique en plus de conserver une dimension de ser-—
vice. C'est également 2 la fin des années soixante que le parlement
canadien adopte sa loi sur les langues officielles et c'est & ce
temps aussi qu'Ed Schreyer et son gouvernement néo—démocrate acceédent

. au pouvoir au niveau provincial.




Somme toute, 1'annde 1967 marque un point tournant dans
1'histoire du Coll2ge et constitue donc un bom point de départ pour
une étude de son évolution récente, Cette date est d'autant plus
appropriée comme point de départ qu'elle représente également un
point tournant assez décisif dans 1l'évolution de 1la communaut é

franco-manitobaine, dont le College fait partie intégrante.

Facteurs étudiés

En ce qui a trait aux facteurs dont 1'advolution pouvait
8tre tracée, il s'en offrait un éventail quasi illimité&; il importait
donc d'en limiter le nombre pour que 1l’étude soit réalisable, mais il
importait également de choisir des aspects importants; c'est-a-dire
des aspects dont une &tude approfondie serait susceptible de peindre
un portrait aussi juste et aussi complet que possible de L'évolution
globale qui s'est produite.

La recherche préliminaire a permis de cerner quatre grandes
zones a 1l'intérieur desquelles les changements majeurs identifiss
peuvent &tre regroupés. Ces domaines qu'une fouille exhaustive de la
documentation disponible a fait surgir sont les suivants: programmes

offerts, inscriptions, financement et administration.

Limitations
Deux limitations se situant au niveau du cadre de 1'étude,
et une troisi2me, d'ordre technique, se doivent d'&tre signalées;
1) D'abord, la présente étude s'en tient essentiellement 3
traiter des aspects du Collége orientés vers Ile niveau post-

secondaire. Bien que le Collage ait é&ts impliqué de fagon importante




su- niveau secondaire depuis ses débuts en 1818, et ce jusqu'en 1971,
'ié présente étude n'y fait allusion que lorsque cette dimension des

"aetivités du Collége serait considérée comme ayant eu des répercus-

%ﬁns importantes sur le niveau postsecondaire.

S 9) C'est & dessein également que les relations entre le Col-
 i§ge et l'Université du Manitoba, & laquelle le Colliége est affilié,
ﬁé'sont qu'effleurées dams cette é&tude. Une analyse exhaustive et
'ngstématique de ces relations pourrait constituer 1'objet d'une étude
"feh sol, et conséquemment, une telle analyse se trouve donc & déborder
i;les cadres de la présente étude. D'autre part, les aspects de cette
- relation que la présente enquéte pourrait découvrir comme étant per-—
':;ﬁinents 3 1'évolution du Collége entre 1967 et 1983, ces aspects-la
x:sont traités en profondeur.

3) Au niveau technique, plus particulidrement en ce qui a
“trait aux entrevues, une autre limitation découle du fait que bien
fQue ce sont les interprétations de diverses entités qui sont recher-
“fchées, ces interprétations sont obligatoirement véhiculées par des
:intermédiaires. Malgré les soins apportés au choix de 1'échantillon-
7}nage pour assurer que les candidats intgrviewés s'identifient é&troi-
ﬂ“tement 4 l'entité au nom de laquelle ils se prononcent, il faut bien
:5:admettre la possibilité que des- points de vue persounnels alent pu
“venir colorer l'interprétation "iﬁstitutionnelle” qui était recher-
. .chée, Et il est difficile de distinguer l'officiel du non-officiel
. dans les réponses recueillies. D'autre part, chaque entité étant
"iréprésentée par quatre répondants, cela devrait diminuer sensiblement

le risque que les points de vue personnels prennent préséance.




:Délimitations

1) Axée enti2rement sur le Colldge universitaire de
.isaint—Boniface, la présente étude ne suppose pas que celui-ci soit
 ﬁgpique ou représentatif des établissements d'emseignement post-
. secondaire de sa taille ou de son genre A aucun niveau. Par consé-
quent, les conclusions qui en découlent ne sauraient &tre appliquées
qu'a cet établissement. En effet, 1l'étude envisage le Collage uni-
versitaire de Saint-Boniface comme une entité unique et non pas comme
un coll2ge semblable aux autres colladges affiliés a 1'Université du
Manitoba. Il y a deux facteurs importants qui distinguent le Collzge
universitaire de Saint-Boniface de ses homologues anglophones.
Primo, il y a le fait que le Coll2ge universitaire de Saint-Boniface
jouit d'une autonomie finamcire; contrairement aux autres colléges
qui dépendent de l'Université du Manitoba pour leur financement, les
fonds du Collége universitaire de Saint-Boniface proviennent directe-
ment de la Commission des subventions aux universités. Secundo, il
saute aux yeux que le mandat et le caract2re du Coll2ge universitaire
de Saint-Boniface sur les plans linguistique et culturel rendent
celui-ci bien distinct des autres.

2) Outre l'enseignement proprement dit, le Collidge pour-
suit de multiples mandats plus ou moins articulés, dans les spheres
de la culture, de la promotion linguistique, des services 2 la commu-
nauté et de la recherche, qui constituent effectivement une vocation
intégrée. Parce que ces divers éléments des activités du Collége
sont si intrinsaquement inter-reliés, aucune tentative pour les dis-—

séquer n'est pratiquée dans cette é&tude.



Méthodologie

Comment doit-on aborder une telle étude? Comment doit-on

.géy prendre pour donner un sens 2 une telle masse de donnédes? Quel
‘scheme utiliser? Autant de questions que se sont posées et se posent
;;éncore les chercheurs qui essaient d'interpréter les changements sur-

" venus dans le domaine de 1'éducation.

 .Revue de la documentation

“ Une revue de la documentation sur la méthode historique
:utilisée dans la recherche en &ducation, et plus particuligrement
dans le domaine de 1'histoire des iastitutions éducatives, révéle que
.; pette méthode a elle-méme sa propre histoire. Il suffira ici d'en
} énumérér bridvement les grands mouvements pour en arriver le plus
i.rapidement possible a 1'état actuel de la question et au choix, parmi
;ﬁles options possibles, de la méthode utilisée pour la présente étude.
Bailyn3, appuyé par Talbott®, Veysey5 et de nowbreux autres
':historiens prétendent que les premiers historiens nord-américains 2
traiter d'éducation pouvaient &tre assimilés & des antiquaires, puis-—
qu'ils se contentaient généralement de'collectionner d'innombrables
faits et données et de les étaler selon un certain ordre sans tenta-
tive d'analyse et/ou d'interprétation.

Suivit un mouvement qui eut son apogée vers le milieu du
vingti2dme sizcle selon lequel la tdche de l'historien en é&ducation
semblait consister principalement 2 produire des récits glorifiant
;;_1es réalisations du systdme &éducatif, Llui impﬁtant d'8tre & la fois

le produit et le rempart de la démocratie. C'est le mouvement que



:6-identifie comme le fonctionnalisme institutiomnel. L'étude de

"ubbegiéfg Public Education in the United States7, est un exemple

lassique de ce genre.
vers la fin des années solxante, une nouvelle direction

.-mérgeg; que plusieurs historiens s'accordent 3 attribuer aux exhor-

-tatldﬁé prodiguées par Bailyn dans son livre Education in the Forming

.TAﬁerican_SocietyB. Cette nouvelle direction s'inspire de Bailyn

en @é_qu'elle cesse de considérer le systedme éducatif comme étant

'h'fmétique,, mais 1l'envisage comme étant sujet aux influences des
._auﬁ;;s .institutions et mouvements qui coustituent et animent Ila
société dans son ensemble.

i S'adressant spécifiquement & la gérance académique d'éta-
lbii%gements post-secondaires, Riley et Baldridge abondent dans le
;ééﬁg'qu'il faut tenir compte du monde extérieur quand ils identifient
¢gféu’ils considadrent &tre les patrons majeurs dans ce domaine dans

7

zléuf_livre de 1977 intitulé Governing Academic Orgamizations. Et

pfesf en premier lieu parmi les patrons majeurs qu'ils placent
E;faffi:mation suivante: '"The importance of external forces continues
: té;gfow."g

Mais cette nouvelle direction, qu'on pourrait qualifier de
ffaﬁctionnalisme pur, en remplagant le fonctionnalisme institutionnel

qui l'avait précédée, s'est trouvée 2 ouvrir trds large la voie de la

1éé§§erche historique en éducation et, du méme coup, & engendrer une
}ﬁﬁiﬁitude d'approches et de t3itonnements méthodologiques. L'idée
:ﬁﬁitFesse de la thése de Bailyn, 3 savoir qu'il faut tenir compte de
'}A Fé§1ité externe au syst2me éducatif, a rencontré la faveur de la

vaste majorité des chercheurs, mais un mod2le conceptuel qui se gref-




.ait '3 cette nouvelle direction reste & découvrir. Talbott 1'ex-

prime-ainsi:

Conceptual models for dealing with these questiomns
[questions that need to be asked in the new educa-
tional history] have yet to be devised; the metho-
dological controversies that have enlived more
developed areas of study have yet to take
place".10

+

Bien qu'il déplore l'absence d'instruments analytiques qul

'permettraient de réaliser des études dans cette veine avec une rela-

“tive facilité:

an explanatory model which could be applied to
this relationship [the relationship between chan-
ges in an educational system and changes in the
society of which it is a part] would be an extre-
mely useful toolll,

Talbott y sousecrit néanmoins et il propose des pistes d'analyse. Il

avance que les changements en éducation se devront d'8tre examinés 2

"...in demogra-

la lumigre des changements qui se seraient produits
phic patterns and in the family, in the -economy, the social struc-
ture and the political system, in beliefs about the nature and pur-

pose of human lifelZ.*

Schéme adopté

Compte tenu de la documentation consultée, il a é&té jugé
opportun d'aborder la question & 1'étude selon deux modes précis.

D'abord, pour présenter la problématique et la masse impressionnante




_défdonnées qui la constituent, le récit narratif chronologique est
tilisé. La deuxi2me partie de l'étude, consacrée a 1l'analyse compa-
‘rative des interprétations proposées par divers intervenants est

'tfaitée de fagon thématique et s'inspire spécifiquement des sugges—

‘tions recueillies dans la revue de la documentation.

De fagon plus détaillée, 1'exposé historique, qui constitue

'la premigre partie de 1'étude, fait 1'objet d'un récit narratif chro-

nologique; on le retrouve au deuxidme chapitre, sous forme de deux
fitableaux. Le premier tableau présente la situation qui prévalait au
-Collége en 1967 en utilisant la grille des aspects identifiés plus
ﬁﬁaut (programmes offerts, inscriptions, financement et administra-
. tion) comme sous—titres. Le récit fait ensuite un saut d'une quin-
.;zgine d'années pour se transporter en 1983, Ce bond dans l'histoire
' permet de présenter un deuxi2me tableau qui met en relief la réalité
5¥du tout récent passé avec celle qui prévalait au début de la période
- visée par cette &tude, Utilisant la méme grille qu'au premier
'f_tableau (programmes offerts, inscriptions, financement et administra-—
”E-tion), il sert & décrire la nouvelle réaliré du Collage de 1983 et 2a
illustrer 1'ampleur de la métamorphose qui s'est produite durant 1la
période en question. Ces deux tableaux‘composés de données brutes
sont essentiellement statiques et ne fournissent encore aucun sens du
mouvement &volutif qui a dii se produire pour que la réalité se trans-
forme de ce qu'elle était em 1967 & ce qu'elle est devenue en 1983.
Cependant, ces mémes tableaux contiennent toute l'information néces-
saire pour permettre 3 l'outillage de l'analyse de fonctionmer. Pour
faciliter la t3che de 1'amalyse, une dernidre démarche & cette sec-

tion consiste 2 identifier les différences entre les deux tableaux,




ot cféét z ces différences que l'analyse de la seconde section
.gd;esse.

5 . Pour la deuxiéme partie de 1l'étude, celle consacrée 3

1 éﬁéiyse comparative des interprétations proposées par rapport 2

certains  changements majeurs identifiés, et que l'on retrouve aux

‘proisi2me, quatri2me, cinquilme et sixizme chapitres, c'est 1'appro-

'chéﬁthématique qui est utilisée. Les grands th2mes, ainsi que les

sbﬁé—thémes qui les composent, découlent de 1'exposé chronologique et

'é?respondent aux aspects systématiquement couverts par cet exposé.
D'une part, l'analyse s'applique 2 fouiller les phénoménes

iﬁternes eux-mémes, ainsi qu'ad sonder et a dépouiller les sources in-

‘ternes disponibles, é&crites et orales (voir les sections Echantillon—

hage-et Sources ci-apr2s pour de plus amples détails).
D'autre part, suivant les suggestions avancées par les
!'nouveaux historiens" en éducation cités précédemment, 1'étude dé-

‘borde des cadres internes et se tourne également vers l'externe en

“vue de trouver des interprétations et des explications aux change~

;.ments survenus 2 1'intérieur du Collage. Le but de cette cueilletrte
“'d'interprétations est principalement de répondre au pourquoi que l'on
. retrouve comme pivot central dans le schémé d'analyse historique pro-
posé par ng13.

Des précisions s'imposent quant 2 l'exploration externe;
celle-ci se situe 2 deux niveaux et est encadrée de la fagon sui-
vante. D'abord les aspects externes proposés par Bereday14 en éduca-
tion comparative (lesquels rejoignent essentiellement les suggestions
de’ Talbott discutées plus haut), ont servi de pistes, soit: les
aspects historiques, les aspects politiques, les aspects économiques

et les aspects sociaux.
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. gur un autre plan, l'exploration se situe aussi & 1'externe

n_ééQsens-que des interprétations ont été recueillies par voie d'en—

s- auprés de personnes représentant des entités externes au Col-~

nt. de comparer les diverses interprétations recueillies de part

~d'autre, c'est—-a-dire de comparer les réponses des différents
-;nﬁérvenants au pourquoi de Fox pour chacun des changements majeurs
1déﬁ;ifiés, qui sont survenus au Collége entre 1967 et 1983.

| Le schéme méthodologique adopté pour effectuer la comparai-
éaﬁ-des interprétations s'inspire de la méthode comparative dévelop-
lpié;par Bereday15 et surtout d'une adaptation de cette méthode réa-
li;éewpar Poirierl® et utilisée par celui-ci lors de sa recherche
3&d§torale. Cette méthode comprend essentiellement trois étapes: la
:déscription des facteurs pergus par les intervemants comme ayant con-—
itfibué 2 1'avenement des changements; leur interprétation; leur jux-

-tapositiom.

fﬁé processus opérationnel de traitement des facteurs

Le processus opérationnel de traitement des facteurs propo-
iﬁég_par les intervenants pour expliquer 1'avénement de chacun des
;;hangements consiste & effectuer la comparaison de ceux-ci en trois
Jéqalyses concentriques superposées. En premier lieu, une analyse
fiptra~entité permet d'établir le degré de concensus entre les inter-

venants au niveau de chacune des entités et de retemir, pour la deux-
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‘sur une plus vaste sph2re encore qui inclut les deux premidres, mais

.qﬁiiles dépasse : c'est l'analyse inter-groupe. Celle-ci porte sur
;i{éﬁsemble des intervenants 3 la fois en mettant en juxtaposition les
Téﬁeurs émanant des entités du groupe interne vis=-a~-vis de ceux qui
'gﬁ;nent des entités du groupe externe. 7Cette troisidme opération
-éérmet aussi de dégager le degré de consensus prévalant 2 ce niveau;
'gdﬁme toute, les facteurs jouissant d'un haut degré de consensus 2 ce
‘niveau peuvent donc Etre considérés comme étant significatifs, puis-

;qﬁJils jouissent d'un appui treés large.

_'Echantillonnage

Tel que le dictent les principes sur lesquels repose le
.scheéme d'analyse adopté, les personnes consultées quant aux facteurs
- ayant contribué i 1'avenement des changements survenus provienment et

~-de 1'interne et de l'externme du Coll2ge.
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Pour le choix des entités internes dont certains représen-

- tants seraient sondés, la recherche préliminaire en avait identifia
 deux‘ d'une part, les employés rémunérés actuels et/ou anciens, oeu-
[vg§nt ou ayant oeuvré au Coll2ge, soit Ile corps professoral et lg
frégie interne, ci-apras appelés employés professionnels; et d'autre
. part, le Conseil d'administration, (membres actuels et/ou anciens)
constitué également de personmnes assez étroitement lides au Collage,
mais dont les perceptious risquent d'8tre différentes de celles des
employés professionnels parce que leurs liens sont plus désintéressés
du fait qu'ils sont des bénévoles qui ne touchent aucune rémunération
pour leurs services. Le seul autre groupe interne 2 strictement par-

ler, qui aurait pu 8tre inclus dans 1'échantillonnage, &tait celui

des étudiants. Ce groupe a cependant &té mis de cdté du Ffait que les

individus qui le composent n' sont que depuis peu (trois ans au
G p Y q D P

maximum); conséquemment, il est peu probable qu'ils seraient en

mesure d'apporter des perceptions qui reposeraient sur une perspec-

tive historique d'une suffisante envergure pour &tre utiles & la pré-

sente étude. Un autre groupe interne (au sens large du mot) qu'il a

été considéré d'inclure &tait celui des anciens du Collage. Ce

groupe a cependant été rejeté pour deux raisons; d'abord, 1'Associa—
P p J P

tion des anciens a &été inactive pendant la presque totalité de 1la

période en question, et deuxiémement, les anciens qui demeurent au

Manitoba et qui s'intéressent toujours au Coll2ge sont bien intégrés

32 la communauté franco-manitobaine dont il était déja prévu que les

perceptions seraient recueillies dans le cadre de la présente étude.

Quant au choix des entités externes, il s'imposait d'éta-

blir des critares pour le choix de celles-ci. Les critdres ratenus




~-tgété que les entités devraient d'une part avoir des liens et inté-
_;ats aux changements qui s'y seraient produits; d'autre part, que ces
1'éﬁs ot intérdts soient suffisamment différents les uns des autres
- Q;f_faire surgir chez les représentants de ces différentes entités
';ﬁ éventail aussi large que possible d'interprétations afin de per-

nettre une saine comparaison de points de vue. La recherche préli-

minaire consistant en une fouille systématique des sources écrites

'(ﬁpir la section Sources ci-apr2s pour de plus amples détails) a per-

mis..de relever quatre entités externes qui répondaient aux critéres

établis; il s'agit de: la communauté franco-manitobaine, 1'Univer-

‘sité du Manitoba, le Gouvernement du Manitoba et le Gouvernement du

Canada.

Mais quels sont donc ces liens avec le Collége de chacune
;dés entités identifiées? Quel(s) rdle(s) majeur(s) peut-on déduire
:Q§e,chacune de ces entités pergoit pour le Collage? Et conséquem-
:ﬁgnt, quel(s) intérdt(s) peut-on supposer que chacune des entités
.éntretient 3 1'égard du Collage? Que des réponses 2 ces questions
éuissent 8tre formulées se trouve d'une part & justifier que l'entité
 éoit incluse dans 1l'échantillonnage. D'autre part, ces réponses ou
. hypoth&ses ont constitué un point de dépért pour la compositiomn de la
? premiére partie du questiomnaire qui a servi de guide lors des entre-

--vues avec les représentants de chacune de ces entités (voir la sec-

}:tion Guide d'entrevue ci-apras pour de plus amples détails),

Pour la communauté franco-manitobaine, son lien avec le

'Collége est vraisemblablement que le Collage soit "son" établissement

~.de formatiom post-secondaire, un avoir, un acquis; le ''son" compor-

“tant des connotations 2 la fois sentimentales et utilitaires. On
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pourrait avancer l'hypoth&se que, vu que le Collége est la seule mai-
"son d'enseignement post-secondaire francophone de la province, elle
voit dans le Collége sa source par excellence pour combler ses
besoins en matidre d'éducation post—secondaire, tant pour ses jeunes
adultes dipldmés des écoles secondaires que pour sa population adulte
mire désireuse de parfaire sa formation. Selon cette hypothése, il
en découle par exemple que la communauté franco-manitobaine se
réjouirait de toute expansion et de toute diversification qui lui
rendraient accessible un plus vaste éventail de programmes. Dans une
autre veine, il se peut fort bien que la communauté franco-manito—
baine percoive le Collage comme un centre de rayonnement culturel
tant au niveau de la création qu'za celui de la diffusion et qu'elle
se complaise & s'y mirer. Enfin, il y avait lieu de vérifier la per-
ception de la communauté franco-manitobaine vis-a-vis du Collége éga?
lement en tant que foyer de transmission de la langue frangaise.
Autant d'hypothéses qui ont servi de lentilles lors de la cueillette
des interprétations des représentants de la communauté franco-manito-
baine.
Avec 1'Université du Manitoba, le lien majeur est évident;
\

le Collége est affilié & 1'Université. Et ce lien remonte loin dans
l'histoire. Effectivement, quoique la chose ne soit presque plus
évoquée qu'a des occasions cérémonielles maintenant, le Collége de
Saint-Boniface existait bien avant 1'Université; ce sont trois col-
l2ges ensemble, dont le Colldge de Saint-Boniface, qui fondérent
1'Université du Manitoba en 1877. De collége co-fondateur et déten-
teur d'importants pouvoirs sur l'Université & ses débuts, la situa-

tion du Collidge a beaucoup changé depuis.l7 Quoiqu'encore autonome
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‘ap matidre d'administration interne et en mati2re financiare, le Col-
_iége_dépend maintenant de l'Université en matigre de gérance acadé-

Puisque c'est 1'Université qui décerne les diplOmes aux

igfammes. Conséquemment, l'on pouvait supposer que le souci majeur de
;1kUniversité vis-3-vis du Collége se situerait au niveau de la quali-
;;é-des programmes et du corps prdfessoral dispensant ces programmes.

Dans une autre veine, certains signes commencent 2 percer 2
;1'horizon qui. indiqueraient que l'Université du Manitoba s'intéresse
";a-Offrir des cours en langue frangaise. Actuellement, comme toute
" université qui se respecte, l'Université du Manitoba offre des cours
“de frangais dans son département de frangais et d'espagnol de la
" Faculté des Arts. De plus, dans sa Faculté d'Education, l'Université
" du Manitoba assure la formation pédagogique des enseignants qui se
préparent 2 1l'enseignement du frangais de base. Cependant, une nou-
velle réalité commence 23 se dessiner qui fait en sorte que 1'Univer-
sité veuille peut-8tre songer 2 étendre ses ailes dans le secteur de
l'enseignement en frangais. L'immersion frangaise est solidement
installée comme une réalité indéniable aux niveaux élémentaire et
secondalre 3 travers la province et pafticuliérement dans la région
métropolitaine de Winnipeg. Les diplomés des programmes d'immersion
au niveau secondaire vont commencer 3 sortir sous peu en nombres de
plus en plus importants. Que voudrout-ils sur le plan linguistique
au niveau universitaire? Toutes les spéculations sont encore pos-
sibles, mais 11 est probable que plusieurs voudront davantage que ce
qui est actuellement disponible & 1'Université. L'Université

laissera-t-elle au Colladge le soin de répondre & ces besoins, ou
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ten éfa—t-elle d'y répondre elle-m@me? C'est une problématique qui
e séfa probablement résolue qu'au terme de nombreux échanges entre
eg;divers intervenants. Mais pour les fins de la présente étude, il

#ffit de reconnaitre que cette situation est apte & colorer l'inter-

pré ation des représentants de 1'Université du Manitoba vis-i-vis des

hangéments majeurs survenus au Coll2ge durant la période couverte

jgaf'cette étude. Cette nouvelle problématique, en plus du tradition-

:nei?lien qui a caractérisé les relations entre le Collzge et 1'Uni-
'féité, a servi de tremplin pour la cueillette des interprétations
déé représentants de l'Université.

| Quant au Gouvernement du Manitoba, som lien avec le Collége
-est}aSsez évident également; le Coll2ge est un des quatre établisse-
.mééts ‘universitaires de la province que le gouvernement subven-—
_tiﬁnﬁe. Cela permet d'avancer l'hypoth2se que le gouvernement, en
'F§ £*que bailleur de fonds, a2 un souci de rentabilité de son inves-

‘tissement; 1l est donc possible que les représentants du Gouvernement

'FfManitoba appelés A proposer des interprétations vis-a-vis des
:qﬁéngements majeurs survenus au GCollgge entre 1967 et 1983, le
éésent en songeant principalement i cette dimension. D'autre part,
:dﬁzfait que le Coll2ge soit un établissement relativement petit, il
5ésf'évident que les cofits d'opération sont proportionnellement plus
-éiévés au Collzge que dans les autres établissements ol la clientdle
:ést plus nombreuse. Quels autres rdles le Gouvernement du Manitoba
iVQit-il le Collége jouer que celui de pourvoir des services de for-
ﬁétion post-secondaire? Est-ce un r8le distinctif de par le carac-
ztéfé"francophone du Collzge qui incite le Gouvernement 3 défrayer ces

‘services plus dispendieux? Est-ce un souci de projeter une image de
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rance linguistique sur le plan national? Est-ce une fagon de
toucher des fonds du gouvernement fédéral qui seraient inaccessibles

sutrement? Autant d'hypoth2ses qui ont permis de sonder et de mettre

perspective les interprétations sollicitées de la part des repré-

sentants. du Gouvernmement du Manitoba face aux changements majeurs

éu;Qenus au Colldge entre 1967 et 1983.

En ce qui a trait au Gouvernement du Canada, celui-~ci est

P qg éloigné, bien slir, du Coll2ge que ne le sont les autres entités

'i&entifiées. Néanmoins, si petit soit-il, le Collage umiversitaire
d  §aint—Boniface, et si éloignéd soit—il d'Ottawa, il est évident que
flggcollége tombe carrément dans un moule qu'Ottawa serait apte 2 pri-
;iégier selon ses politiéues d'aide aux minorités de langues offi-
-c;élles du pays, parce que le Coll2ge universitaire de Saint-Boniface
es?ﬁ_bien le seul é&tablissement de niveau post-secondaire de tout
‘duest canadien dont la vocation soit spécifiquement de dispenser
qﬁ?enseignement en frangais. Mais avec le phénoménal essor que con-

naissent les programmes d'immersion au niveau des écoles é&lémentaires

- secondaires de la province, est-ce la minorité francophone qui

=igﬁéresse principalement le gouvernement fédéral, ou est-ce la possi-
;Eiiité qu'en émerge assez massivement ﬁn nouveau type de bilingue
fiééu de la majorité anglophone de cette province?

Dans une autre optique, 1l est évident que les divers
Hﬁxgaux du fédéral ont énormément de difficulté présentement 2 com-
”kl%rsleurs postes vacants avec des bilingues; un des intér8ts majeurs
:dﬁ}gouvernement fédéral face au Collkge serait—il qu'il y voit un
5 §Voyeur de personnel qui soit & la fois bilingue et compétent, en

fPlﬁSqdiétre de souche locale? Ce sont les hypothéses que les repré-
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ntantS:&U Gouvernement du Canada ont &té appelés & commenter avant

.leurs interprétations quant aux changements majeurs Sur-—

:zUne fois le choix des entités arrBté, il restait 2 détermi-

. choix des représentants de ces entités. Puisque c'était les

hoisis se devaient d'8tre en mesure de se proneoncer au nom de 1l'en-

-ndlyiaus~ choisis fussent &troitement associés 2 l'entité qu'ils
; i¢ﬁ£Tappelés 3 représenter. D'autre part, le choix deﬁ entités
aygnﬁ“été fait principalement en fonction de l'existence de liens
t gﬂées entités et le Coll2ge et/ou d'intér@ts que l'entité aurait
dans é?évolution du Collage, il importait, de plus, que les personnes

choisies fussent familidres avec le College et connaissent sa récente

'iétoire. lLes candidats devaient donc idéalement répondre aux deux
crltéfes suivants: d'une part, &tre aussi haut placés que possible
déﬁsfla:hiérarchie de l'entité, et d'autre part, 8tre bien renseignés
quaggréll’évolution récente du Collige.

| Ainsi, par exemple, pour représenter les vues de la commu-
na@ﬁé franco-manitobaine, il s'imposait-de faire appel & la prési-
denéel_de la Société Franco-Manitobaine, Madame Gilberte Proteau,
Dﬁzsqu'elle répond exceptionnellement bien aux deux critéres. Par
cconﬁfe, pour représenter les vues du Gouvernement du Canada, on ne
Q ﬁfgit pas faire appel au Premier Ministre du pays parce gu'il n'est
P§é€5uffisamment familier avec le Coll2ge. La personne répondant le
tmléﬁx aux critdres était plutdt le plus haut fonctionnaire du bureau

fégéonal du Secrétariat d'Etat 2 Winnipeg, Monsieur Roger Collet.
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'éiui—ci est suffisamment haut placé pour €tre en mesure de trans-
‘mettre les vues du gouvernement, tout en étant également bien fami-
lier avec la situation du College du fait qu'il ait eu 2 tramsiger

a&ec le College, au nom du gouvernement, 2 de multiples reprises. En

aébliquant les mémes critdres aux autres entités, les premiers repré-
sentants choisis pour chacune des entités ont été les suivants: le
‘recteur du Collage, Monsieur Paul Ruest, pour les employés profes-
gionnels du Coll2ge; le président du Conseil d'administration du Col-
‘lege, Monsieur 1'abbé Léo Couture, pour le Conseil d'administration
:f&u Coll2ge; le vice-président académique de 1'Université du Manitoba,
';ﬁr. Fred Stambrook, pour 1'Université du Manitoba; et le sous-
“ministre de 1'Education, Monsieur Ronald Duhamel, pour le Gouverne-
_:ment du Manitoba.

Ayant identifié un premier représentant pour chacune des
;entités, le choix des trois autres représentants de chacune des enti-
'.fés s'est fait en consultation avec celui-ci sur la base des critéres
élaborés plus haut. De plus, et spécialement dans le cas ol le pre-
mier représentant n'était pas présent sur scéne au temps ot les chan-
gements sont survenus, le choix des autres représentants a tenté d'en

tenir compte le plus possible. (Voir ENTREVUES 2 la section SOURCES

CONSULTEES.)

Guide d'entrevue

Le guide d'entrevue, présenté 2 1'Annexe C, comprend trois
composantes majeures.
La premi2re partie est destindée 2 souder les répondants

quant aux liens qui existent entre l'entité en question et le Col~
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2ge, les intér&ts que l'entité en question aurait envers 1'évolution
q Ccllége, ainsi que les rBles que l'entité considérerait revenir au
olladge. L'objectif ée cette section du guide d'entrevue est essen-
tjellement de vérifier si le choix des entités, fait 2 partir de la

echerche préliminaire, était judicieux; c'est-2-dire, de vérifier si

es: entités choisies entretenaient effectivement des liens avec le

Collége, si elles avaient des intér8ts envers son évolution et si
‘elles considéraient que le Coll2ge avait un/des rdle(s) distinc-

tif(s). En deuxi2me lieu, le guide d'entrevue s'inspire du schime de

Foxl® qui recommande d'établir le "ou", le "quand", le "qui", et le

'pourquoi’ des événements. L'inclusion des trois premiers éléments
‘vise essentiellement 2 permettre de corroborer ou d'infirmer la liste
des. changements majeurs identifiés par le truchement de la recherche

préliminaire (étalée au Chapitre II) et soumise aux intervenants dans

Jﬁn.bref document schématique intitulé: CHANGEMENTS MAJEURS SURVENUS

-AH-COLLEGE UNIVERSITAIRE DE SAINT~BONIFACE ENTRE 1967 ET 1983.

La troisizme partie du guide s'attarde au ''pourquoi’ men-
tionné plus haut et vise & recueillir les interprétations des répon-
:dants quant aux facteurs qui auraient contribué % 1'avenement des
changements. Cette partie du guide s'iﬁspire non pas uniquement du
l schéme de Fox, mais y incorpore les &léments discutés précédemment,

soulevés par Beredayl9 et Talbott29.

Le c¢Bté technique des entrevus mérite d'8tre explicité.
, D'abord, chacun des intervenants choisis était comntacté soit par
 téléphone, soit par rencontre individuelle, pour solliciter sa parti-

“cipation, pour lui expliquer ce dont il s'agissait, et pour fixer le
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s-ét 1e lieu de l'entrevue,. Suivant ce contact initial, une

Jettre. (Annexe A), lui était expédiée expliquant i nouveau l'objectif

g.ifentrevue ainsi que le modus operandi de 1'entreprise. Cette
fegtf;.était accompagnée d'un tableau schématique en quatre pages,
de _ghangements majeurs identifiés au niveau de la recherche prélimi-
nalfé.(Annexe B), ainsi que du guide d'entrevue en cing pages (Annexe
GJ;T La lettre invitait le répondant 2a prendre connaissance de la
ddc;ﬁentation, et & se préparer & l'entrevue en inscrivant toutes les
ndgés qu'il voudrait sur sa copie du guide, ainsi qu'2d communiquer
”véc 1'auteur avant 1'entrevue s'il lui venait des questions qui
a@faient avantage 2a 8tre répondues avant 1'entrevue. L'entrevue
éE;it fixée environ deux semaines aprdgs la réception de la documenta-—
tion par le répondant pour lui permettre d'y réfléchir et de s'y pré-
ﬁ%fer. Lors de 1l'entrevue, l'auteur se contentait de prendre quel-
q;es notes écrites. Immédiatement aprads l'entrevue, l'auteuf rédi-
géait un compte rendu de l'entrevue et préparait une synthése des

propos recueillis lors de l'entrevue. Pour chacun des répondants, la

~synth2se de ses propos lui érait refilée pour vérification, correc-

tion et approbationm, avant d'8tre soumise au procédé d'analyse expli-

- qué précédemment.

Sources

Les donndes qui sont traitées et présentées dans cette
- étude proviennent des sources suivantes:

a) dossiers officiels et publications du Collége
universitaire de Saint-Boniface en provenance
des bureaux administratifs du Collége et des
archives du Collage, comprenant: procés—-ver—

baux de 1'Assemblée du cours universitaire,
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procas-verbaux du Conseil d'administration,
états financiers, vrapports d'inscriptioms,

annuaires et correspondance,

“b) entrevues d'individus associés de prés 2
. l1'évolution du Colleége durant la période en
question, soit des membres ({(anciens et ac-
tuels) du corps professdral et de la régie in-
terne d'une part, et des membres (anciens et
actuels) du Conseil d'administration d'autre

part,

c) entrevues d'individus représentant les vues de
certaines entité&s externes au Colleége; la com-
munauté franco-manitobaine, 1'Université du
Manitoba, le Gouvernement du Manitoba et le

Gouvernement du Canada,

-d) textes des lois (pertinentes 2 la présente
étude) adoptées par la législature manitobaine
et le parlement canadien et procés—-verbaux des
débats législatifs ayant entouré l'adoption de

ces lois, et,

e) communiqués de presse et articles de journaux
traitant des développements qui se sont pro-
duits au Collégge durant la période en ques-

tion.

Les entrevues, tant celles menédes auprés des individus associés
.&é prés a l'évolution du Coll2ge, que celles menées auprés des repré-
'ééhtants des entités externes identifiées plus haut, sont d'impor-
}ténce capitale dans cette étude. OQutre la fonction de corroborer les
;idbnnées factuelles recueillies des autres sources, les entrevues ont
;Lﬁérmis d'en recueillir d'autres et de recueillir surtout ies inter-
- prétations des divers groupes consultés (par l'intermédiaire de leurs

-représentants), face aux changements majeurs survenus au Collage




ent¥e 1967 et 1983. Les témoignagnes ainsi recueillis sont comparss

our tenter d'en dégager les interprétations les plus plausibles et

sinsi établir avec plus de cohérence la trame de 1l'évolution obser-

Organisation de 1'étude

La th&se comprend sept chapitres.

Le premier chapitre présente le schéme global de 1'étude,
;pmpranant le but et l'importance de celle-ci ainsi que les limita-
tions et la circonscription temporelle et factorielle lui servant de
éadre. De plus, ce chapitre contient une revue de la documentation
ﬁortant sur la méthodologie propre aux études historiques en éduca-
ﬁion ainsi qu'une élaboration de la méthodologie adoptée, y compris
les divers &léments du scheme d'analyse utilisé, des indications
LQUant au processus opérationnel de traitement des facteurs et quant
au guide d'entrevue, ainsi que la procédure pour le choix de 1'échan-
_;tillonnage et les sources.

Le deuxidme chapitre étale la situation du Colldge univer-
sitaire de Saint—-Bomiface en deux tableaux. Le premier peint le por-—
 Htrait de la situation qui prévalait en 1967; le deuxidme présente le
Collige métamorphosé de 1983. Les éléments internmes qui servent de
© jalons & la préparation des tableaux sont les sulvants: programmes
offerts, inscriptions, financement et administration. Enfin, les
différences entre ces deux tableaux y sont également identifiées.

Les troisidme, quatri2me, cinquidme et sixiéme chapitres

sont consacrés respectivement 2 l'analyse comparative des interpréta-




tions proposées par divers intervenants par rapport & certains chan-

.gements majeurs survenus au Coll2ge entre 1967 et 1983 au niveau des

programmes d'études, des inscriptions, du financement et de 1'admi-

aittration. Chacun de ces chapitres étale les interprétations avan-
cées par les divers intervenants face 3 ces changements. Et confor-
gément au processus opérationnel adopté pour le traitement des fac~
.teurs, chacun de ces chapitres s'attarde également 3 comparer ces
.diverses interprétations entre elles.

Le septigme chapitre résume bridvement 1'étude, il tente de
nouer les liens pergus et de tirer les conclusions qui s'en déga-
“gent. On y trouvera un modéle descriptif du développement survenu au
- Coll2ge universitaire de Saint-Boniface entre 1967 et 1983, dont les
~éléments découlent directement des réponses soumises par les interve-
ngnts. Le modéle présente ces divers éléments sous forme d'un réseau
"~ de relations entre ceux-ci. Bien qu'il ne soit pas possibie, a ce
 :stage—ci, d'affirmer la causalité, ces relations indiquent quand méme
~des tendances dans ce sens, puisque les relations avancées découlent
“aussi principalement des liens identifiés entre les éléments par un
consensus des répondants. Ce mod2le est donc descriptif et explica-
tif; en outre, il pourrait @tre considéré comme étant normatif jus-
gu'é un certain point et pourrait conséquemment servir 3 guider des
"chercheufs qui voudraient entreprendre des recherches semblables.
- Enfin, on y trouvera aussi des projections quant aux implications des
:_résultats de 1'étude pour 1l'avenir du Colldge universitaire de

" Saint-Boniface.
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CHAPITRE II

LE COLLEGE UNIVERSITAIRE DE SAINT—-BONIFAGE

DE 1967 ET CELUY DE 1983

La situation en 19671

Le 19T janvier 1967, aprdgs quatre-vingt—deux ans de service,

Jes Pares Jésuites remettaient la direction du Collgge de Saint-Boni-

fécé_a 1'Archev8ché de Saint-Boniface. C'est la fin d'une 2re? et le
dé ut d'une nouvelle époque dans 1'histoire du Colldge et du méme coup
_é_l'histoire de l'enseignement post-secondaire francophone au Mani-

a.  Voici donc le Collzge tel qu'il était en 1967. Le portrait du

nalyse descriptive, Ces quatre volets sont: programmes offerts,

1scriptions, financement et administration.

Pfqg;amme offert

Le seul diplome universitaire-octroyé par 1'Université du
Maﬁitoba aux étudiants du Colldge en 1967 est le B.A.(Latin-Philoso-
phie). Pour mériter ce grade, un étudiant doit avoir suivi avec suc-
es cours des trois années de la section universitaire, en raison

cing cours complets par année. De plus, certains cours sont obli-

gatoires; un cours de frangais est obligatoire en Rhétorique (premizre
nné?), tout étudiant doit suivre un cours de philosophie 2 chacune

des 'trois années (Rhé&torique, Philosophie I et Philosophie II), et



tout étudiant doit suivre au moins deux cours de sciences religieuses
:&grant ses trolis anndes universitaires.

Au total, le Collage offre trente et un cours au niveau uni-—
'””fgitaire, dont six en frangais, quatre en philosophie, quatre en
;hlgtoire, trois cours dans chacune des disciplines suivantes:
séiences religieuses, anglais et sociologie, deux en mathématiques, et
afiﬁalement, un cours dans chacune des matidres suivantes: latia, bio-

__bgie, géographie, physique, psychologie et sciences politiques.

‘Inscriptions

Le Tableau I présente les données saillantes sur les ins-
criptions pour 1l'année 1967-68 & chacune des trois années de 1'umique
apr;éramme offert par le College. Les inscriptions 2 plein temps
(PiI.) 2 chacune des trois années sont indiquées, ainsi que le total
-Heé étudiants 2 plein temps (P.T.), 2 temps partiel (T.P.), le total

e ces deux nombres (Tot.) et le total en équivalences & plein temps

(E.P.T.). Puisqu'il a été impossible de repérer le nombre d'étudiants

temps partiel pour chacune des années du programme, il a été impos-

ible de fournir les données des autres colonnes.

TABLEAU 1

INSCRIPTIONS EN 1967-68
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La répartition des étudiants selon le sexe est illustrée au

bau II ci-dessous. Bien que les femmes peuvent s'inscrire au
ts universitaire depuis septembre 1960, en 1967-68 elles ne forment

eﬁﬁ'ré“qu'environ le quart des inscriptions.

TABLEAU TT

REPARTITION DES INSCRIPTIONS EN 1967~68 SELON LE SEXE

ANNEE SEXE
Hommes (%) Femmes (%)
1 36 (75%) 12 (25%)
2 30 (70%) 13 (30%)
3 29 (70%) 12 (30%)
Total 95 (72%) 37 (28%)

Sur le plan de la langue maternelle, il n'y a pas un seul
étudiant inscrit au cours universitaire qui ne soit de langue mater-—

é%ie.anglaise; tous les étudiants inscrits en 1967-68 sont de langue

.éférnelle frangaise.

En ce qui a trait & la provenance géographique des é&tu-
di nts, la trés grande majorité sont natifs du Maniﬁoba. En effet, il
n:ffa que onze (1l1) é&tudiants nqn-manitobainé; sept (7) sont origi-

naires des autres provinces de 1'Quest, dont quatre (4) de l'Alberta,

deuk;(Z) du Saskatchewan, et un (1) de la Colombie-~Britannique; les
ﬁé??e (4) qui proviennent de l'est du pays se répartissent entre
lﬂéétario et le Québec, trois (3) sont des Franco-Ontariens et un (1)
.?gst originaire du Québec.

Quant & la question des étudiants 2 temps partiel, le Tab-

leau IIT ci-dessous en dresse le bilan. On y constate que quarante-
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(42) étudiants suivent des études 2 temps partiel au niveau uni-

VEréitaire; c'est environ vingt-cing pour cent (25%) du nombre total
*studiants inscrits 3 ce niveau, mais ces inscriptions ne comptent

qu Tfour environ cing pour cent (5%) des effectifs en équivalences 2

piéiﬁ temps. On y constate en outre que le Collége est déja engagé en
1957—68, bien gque modestement, dans le secteur non-universitaire avec

:total de vingt-neuf (29) personmes inscrites i temps partiel.

TABLEAU III

ETUDIANTS A TEMPS PARTIEL, 1967-68

PROGRAMME NCMBRE
Universitaire 42
Frangais oral 21

onversation espagnole

rdtar 71

Le’ financement

En ce qui a trait au fimancement du Colladge, le Tableau IV

domne un apergu sommalre des recettes et des déboursés au secteur uni-

versitaire pour 1'exercice financier se terminant le 30 juin 19673,
Il est 3 noter que les subventions gouvernementales repré-

sentent environ quarante pour -cent (40%Z) de la somme déboursée au

cours de l'exercice financier et que l'autre source majeure de revenus

provient des frais de scolarité, ceux—ci constituant trente pour cent

ggO%) de la somme déboursée. - Un léger montant de revenus divers,
‘€quivalent 2 environ trois pour cent (3%) des déboursés vient s'ajou-

er aux deux autres sources pour compléter le portrait des revenus.
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Avec des déboursés frisant les 200 000$, le Coll2ge aurait
ccusé un déficit d'au deld de 50 0005 si ce n'eut été d'unm autre

“facteur qui est venu atténuer le déficit de fagon considérable. 1I1

TABLEAU IV
ETAT DES RECETTES ET DES DEBOURSES

au 30 juin 1967

RECETTES
.- Subventions 366,09
- 8colarité 337,50

Divers 484,59
Total 188,18

 DEBOURSES 785,95

Bervices contribués 968, 65

‘SURPLUS (DEFICIT) 629,09)%

s'agit d'une somme de 45 968,65% en salaires gagnés par les Pares

:Jésuites, que ceux—ci ont simplement remis_au Collége pour lul permet-
_;re de n'accuser qu'un léger déficit au secteur universitaire, plutdt
_Eu'un déficit qui autrement aurait-été de l'ordre d'au-dell de vingt-
_Einq pour cent (25%). Au niveau de 1'opération globale® du Collage
four le méme exercice financier, les P2res Jésuites ont contribué une
somme de 108 843,748 en services sur un total de déboursés qui aurait

dG-s'élever 2 371 814,86%, soit environ trente pour cent (30%) du mon-

tant, ce qui a permis au Colldge de rapporter un surplus de l'ordre de




Administration
Sur le plan administratif, c'est un régime de transition qui
existe en 1967. En effet, les P2res Jésuites viennent tout juste (le
é? §anvier 1967) de remettre la direction du Coll2ge 3 1'Archev&ché
de Saint~Boniface.

| Le Collage opére ﬁonc sous la tutelle d’une corporation &ta-
biié par les autorités ecclésiastiques du diocdése. L'archevéque en
aséume lui-méme la présidence et 1'évEque auxiliaire détient le poste
dé vice-président, Les autres umembres de la Corporation sont égale-
mént des membres du clergé; il s'agit de trois Péres Jésuites et d'um
prétre du clergé diocésaind.

. De plus, il existe un Bureau des Aviseurs ou Conseil d'admi-
Qi§tration6 dont les membres sont nommés par la Corporatiom. C'est un
g;dupe d'aviseurs ou de conseillers que les Jésuiltes avaient é&établi en
1962, pressentant probablement qu'ils allaient devoir abandonner la
d;fection du Collage avant longtemps. Ce Bureau des Aviseurs ou Con-

seil d'administration, sous la présidence d'un laic, est composé en

outre d'un prétre séculier, d'un jésuite, de deux membres d'autres

communautés religieuses et de onze laics.

Quant 2 la régie interne’, c'est-a-dire les postes de direc-
ti@n”occupés par des employés rémunérés (par opposition aux membres du
Coﬁseil d'administration qui sont des bénévoles) oeuvrant quotidienne-
ment a l'interne de 1'établissement, celle-ci est composée de Monsei-
g?éur Antoine Hacault, qui assume la fonction de recteur, en plus de
S}acquitter de ses respomnsabilités au niveau du diocdse en tant qu'é-
veque auxiliaire; du Pére Ludger Guy, s.j., qui cumule les fonctions

de “secrétraire général avec celle de doyen du cours universitaire; du




pare Emile Lalonde, s.3}., qui occupe le poste de bibliothécaire. Les

utres postes sont occupés par des pré@tres du clergé diocésain.
Le Colliage métamorphosé de 1983

Apras avoir peint un tableau de la situation qui prévalait

: u;Collége au tout. début de la période couverte par cette édtude, soit
n 1967, la présente section fait un bond dans 1'histoire pour présen-—
ef la réalité qui prévalait 2 1'autre extréme de l'éventail de cette

étude, soit celle du plus récent passé, représentée par 1l'année 1983.

Pgégxammes offerts

En 1983, le Collage offre un éventail considérable de pro-

rémmes qui .se regroupent sous la direction de trois unités acadé-

miques distinctes quoique partiellement interdépendantes et complémen-—
t;ires. Ces trois unités sont: la Faculté des Arts et Sciences, la

éculté d'Education et le Collgge communautaire.

La Faculté des Arts et Sciences offre toujours le tradition-

nel B.A.(Latin-Philosophie) décrit plus haut. Les exigences de ce

:diplﬁme ont cependant. subi des transformations importantes; un cours
;déﬁfrangais est toujours obligatoire, mais les autres exigences de
-;burs en philosophie et en sciences religieuses sont tombées en faveur

:iune séquence de trois cours dans une matiére et de deux séquences de

‘deux cours dans deux autres matidres, ou d'une séquence de cing cours

dans une matigre et d'une séquence de trois cours dans une autre
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De plus, la Faculté des Arts et Sciences offre un B.A. géné-

ﬂl; calqué sur le moddle existant & 1'Université du Manitoba; c'est

agsentiellement le patron majeure-mineure qui en est la caractéris-
q;e.prépondérante.

La Faculté des Arts et Sciences offre également deux
d;blﬁmes de spécialisationg, soit le B.A. (Spécialisation en frangais)
gé'le B.A. (8pécialisation en traduction); ce sont des programmes de
quatre ans. En traduction, il est également possible de décrocher un
géftificat par le biais d'études & temps partiel échelonnées sur une
période de deux ou trois ans, mais dont le nombre de crédits requis
é't~équivalent % une année d'études 3 plein temps.

Du cBté des sciences, le Collage offre le B.Sc., programme

‘de: trois ans.

ftablie en 197210, 1a Faculté d'Education est la plus impor-

tante en 1983, tant au niveau des inscriptions qu'au niveau du nowmbre
dé programmes qu'elle dispense. En ce qui a trait aux programmes que
:jon retrouve sous son égide, il y a d'abord le B.Ed. élémentaire et
ie B.Ed. secondaire qui sont des programmes de quatre ans auxquels
sont admissibles les é&tudiants détenteurs d'un dipldme de fin d'études

secondaires. Les candidats & ces dipl8mes appartiennent 2 la Faculté

d'fducation mais les cours qu'ils sont tenus de suivre se partagent

 entre la Faculté des Arts et. Sciences et la Faculté d'Education dans
une proportion moitié-moitié. En plus du Baccalauréat en Education
_éécerné par 1'Université&, les diplSmés de ces programmes se voient
:éccorder,leur brevet d'enseignement par le minist2re de 1'Education de

‘la province.
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ies détenteurs d'un diplBme de premier cycle peuvent
‘également poursuivre des études a la Faculté d'Education du Collage.
'Ceux—ci ount le choix parmi quatre programmes d'études professionmelles
éu.teﬁme desquelles le minist2re de 1'Education leur décerme également
ﬁn brevet d'enseignement. Selon que les candidats se destinent a
}1Fenseignement élémentaire ou secondaire, ceux-ci peuvent s'inscrire
'au B.Ed. post-baccalauréat élémentaire ou secondaire; ces deux
ﬁaccalauréats sont des programmes d'études de deux ans. Ces mémes
‘candidats peuvent encore s'inscrire au programme d'un an de

‘¢ertification en é&ducation, option élémentaire ou secondaire;

“cependant les admissions au programme de certification d'un an sont

‘contingentées et ces programmes sont appelés 2 disparaitre en faveur
~§es programmes de deux ans, d&s que la sérieuse pénurie d'emseignants
"Erancophones aura été comblée.

De. plus, la Faculté d'Education offre les seuls programmes
de deuxidme cycle disponibles au Collage; il s'agit de la Pré-maitrise
”ét de la Maitrise en &ducation. Ces programmes ne sont disponibles au

Cbllége que depuis janvier 1983.

Le Collige communautaire est une unité du Collége qui fut

créde en 197611 pour s'occuper d'enseignement post-secondaire mnon-
hﬁiversitaire. Cette unité est greffée & la structure administrative
uﬁiversitaire, mais elle est indépendante de celle-ci sur le plan aca-
démique. Qutre le frangais oral et divers programmes spéciaux desti-
ﬁéé 2 des &tudiants inscrits & temps partiel, le College communautaire
.Df?re des programmes d'études A plein temps en administration des
.?ffai:es et en secrétariat bilingue. Aprds dix mois d'études réus-

S$les en administration des affaires, les candidats obtiennent un cer-




tificat d'aide-~comptable; apréds vingt mois, c'est un diplOme en

westion qui est décerné. Du ¢Bté du secrétariat bilingue, les

candidats Tegoivent wun certificat de commis de bureau ou de

nodactylo aprés dix mois; aprés vingt mois, ils décrochent un

dipldme de secrétaire de direction ou un diplOme de secrétaire

Inscriptionsl2

Tel qu'indiqué dans la section précédente, les programmes
d'études se sont multipliés entre 1967 et 1983. Les inscriptions ount

également connu une augmentation assez spectaculaire.

TABLEAU V

INSCRIPTIONS AUX ARTS ET SCILENCES EN 1983-84

SCIENCES

5

Total

GRAND TOTAL
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gﬁ 1983, tel que l'indique le Tableau V 3 la page préce~
aigré la présence d'une autre faculté et d'un collége commu-

sous le méme toit, les inscriptions i la Faculté des Arts et

os dépassent celles de 1967 pour se chiffrer 3 161,1. De plus,

3le une tendance prometteuse pour 1'avenir puisque la deuxidme

§t p1us nombreuse que la troisidme année et, surtout, que la

année est considérablement plus nombreuse que les deux

C'est dans le domaine des &tudiants 2 temps partiel que les

32_¢bntre 128. Cependant, les 128 inscriptions 2 temps partiel

dé-

iaréeﬁent les quarante~deux (42) de 1967 qui ne correspondent

pt (7) en é&quivalences 3 plein temps, de sorte que le total en

ﬁLés_inscriptions de 1983-84 a la Faculté d'Education appa-—

ot au: Tableau VI,

Bien que cette faculté n'ait débuté que modestement en 1972,

mpte. déjd un plus grand nombre d'étudiants que la Faculté des

£ Sclepces. D'autre part, il faut bien noter que les chiffras

'8“IEﬂﬁ;au Tableau VI illustrent le nombre d'étudiants doat 1la

??partenance est la Faculté d'Education, mais gqu'un bon

dEHCEQXfCl suivent des cours i la Faculté des Arts et Sciences;

Udlaﬁts_gn Premi2re année du B.Ed. de quatre ans suivent leg

£10quidme de laurs Cours aux Arts et Sciences, et les &tudiants
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TABLEAU VI

INSCRIPTIONS EN EDUCATION EN 1983-84

PROGRAMME ANNEE P.T. T.P. Tot. EPT
3.Ed. (4 ans) 1 29 10 39 32,6
| 2 37 9 46 40,1

3 11 13 24 16,1

4 22 13 35 24,9

qértification El 14 0 14 15,7
. Sec 9 0 9 9,4
sgécial S 0 28 28 6,2
_B_.E.d. (2 ans) 1 10 4 14 11,5
| 2 8 1 9 8,7
fPQéM.Ed. et M.Ed. 0 53 53 7,5
o Total 140 131 271 172,7

‘an deuxi2me et en troisidme année du B.Ed. de quatre ans suivent

rois-cinquidme de leur charge aux Arts et Sciences.

Pour ce qui est de la troisidme unité académique majeure

onctionnant au Collage, soit le Collége communautaire, le Tableau VII

i-dessous présente les domnées relatives aux inscriptions de 1983-84.

Les facteurs autres que le nombre associés a la clientile du

ﬁQollége qui méritent d'8tre comsidérés parce qu'ils different sensi-
ﬁhlement de la situation qui prévalait en 1967 sont: la répartition
ﬁqgs étudiants par sexe; la langue maternelle des étudiants; le nombre
é'étudiants provenant de la province de Québec; et le nombre d'étu-

.diants inscrits & temps partiel.




TABLEAU VII

INSCRIPTIONS AU COLLEGE COMMUNAUTAIRE EN 1983-84

 NOMBRE (EN E.P.T.)
Secrétariat 38
9
Administration des affaires 26
| 21
‘Frangais oral

Programmes spéciaux

Le Tableau VIII ci~dessous présente la situation relative 2a

g répartition des étudiants par sexe en 1983-84, On peut y comstater

TABLEAU VIII

REPARTITION DES ETUDIANTS EN 1983-84 SELCN LE SEXE

| SECTION/FACULTE/PROGRAMME SEXE
- UNIVERSITAIRE Hommes (%) Femmes (%)

ARTS 92 (41%) 133 (59%)
SCIENCES o 19 (61%) 12 (39%)

EDUCATION . 84 (31%) 187 (69%)
COMMUNAUTAIRE Hommes (%) Femmes (%)

SECRETARIAT 0 47 (50%)

MINISTRATION DES AFFAIRES | 22 (23%) 25 (27%)

217 (35%) 404  (65%)
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les femmes 1'emportent largement sur les houwmes dans les deux pro-

_;mmes 2 plein temps du Colldge communautaire ainsi qu'en Education
"Tqu'aux Arts. Ce n'est qu'en Sciences que les hommes sont plus nom~
bféﬁx que les femmes. Au total, les femmes constituent prés des
deux-tiers de la clientdle étudiante du Collége et les hommes, par
céﬁséquent, n'en constituent qu'environ le tiers.

| En ce qui a trait & la langue maternelle des érudiants, 1le
Tébleau IX13 ci-dessous démontre que le nombre des étudiants de langue
ﬁéternelle anglaise s'éléve 2 quarante-huit (48), ce qui représente
une proportion de prags de huit pour cent (8%) de l'ensemble.

Cl'est la Faculté d'Education qui en compte le plus, tant en
ncmgfes absolus qu'en pourcentage; cette faculté en accueille prés des
deu#—tiars 2 elle seule. On en reldve dix—neuf (19) en Arts et
Sciences; mais, fait étonnant, aucun &tudiant de langue maternelle

anglaise n'est inscrit dans l'un ou l'autre des programmes réguliers

TABLEAU IX

ETUDIANTS DE LANGUE MATERNELLE ANGLAISE EN 1983-~84

SECTION/FACUTLE/PROGRAMME

. UNIVERSITAIRE TOTAL ANGLAILS %
ARTS : 225 16 7%
SCIENCES 31 3 10%
EDUCATION | 271 29 11%

otal 527 48 9%

COMMUNAUTAIRE TOTAL ANGLAILS %
SECRETARIAT 47 -~ 0%

o ADMINISTRATION DES AFFAIRES 47 - 0%
Total 94 - 0/

GRAND TOTAL 621 48 8%



TABLEAU X

Sara-professionnels du monde des affaires offerts par le Coll2ge com-

ETUDIANTS EN PROVENANCE DU QUEBEC EN 1983-84

UNIVERSITAIRE

TION/FACULTE/PROGRAMME

TOTAL QUEBECOIS %
ARTS 225 8 4%
" SCIENCES 31 6 19%
~ EDUCATION 271 31 11%
' 527 45 8,5%
COMMUNAUTAIRE TOTAL QUEBECOIS 4
 SECRETARIAT 47 4 9%
ADMINISTRATION DES AFFAIRES 47 6%
94 7 7%
RAND TOTAL 621 52 8,5%
grand nombre de Québécois en nombres absolus. En pourcentage, c'est

en sciences que ceux-ci sont le plus fortement représentés par rapport
aux “inscriptions totales, mais celles-ci sont si peu nombreuses que,

bien que le pourcentage soit élevé, le nombre absolu est encore assez
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Par rapport A& la question des études 2 temps partiel, le

Tableau XI en dresse le bilan. L'élément majeur qui en ressort est le

TABLEAU XI

ETUDIANTS A TEMPS PARTIEL EN 1983-84

SECTION/FACULTE/PROGRAMME NOMERE

UNIVERSITAIRE

ARTS 122

SCIENCES 6

EDUCATION 131

Total 159
- COMMUNAUTAIRE

FRANCAIS ORAL 1 972

~i" PROGRAMMES SPECIAUX 160

Total 2 160

‘GRAND TOTAL 2 319

nombre phénoménal d'étudiants inscrits au programme de frangais oral

du. Colldge communautaire, soit 1 972 personnes.

Finaﬁcement

Tout comme 11 a été observé pour les programmes offerts et
;Pogé les inscriptions, le portrait du Colldge de 1983 en ce qui a
-tréit.h son. financement est tra2s différent de celui de 1967. Lors-
qU dﬁ:par1e de dollars requis pour l'achat de biens ou de services
1doqhés 3 deux temps séparés d'un intervalle, il faut évidemment tenir

Q@PEE du phénoméne de 1'inflation. Ce phénomeéne fait en sorte que

EPbg? administrer le Coll2ge en 1983, m@me si le Colldge était demeuré




46

atact, il faudrait estimer qu'il en aurait cofité 210,4 pour cent plus

cher qu'en 196715, cCependant, les chiffres. du Tableau 1116 révelent
":les montants ont grimpé de fagon bien supérieure a ce que l'infla-
gﬁiaurait pu contribuer. Effectivement, le tableau permet de cons-

tater: que les déboursés ont atteint 3 432 1013, soit une augmentation

1 780,3 pour cent par rapport aux déboursés de 1967.

TABLEAU XII

ETAT DES RECETTES ET DES DEBOURSES
au 31 mars 1983

RECETTES

:Subventions 2 828 284
iScolarité 407 747
Divers 345 671

‘Total 3 581 702
DEBOURSES 3 432 101

‘SURPLUS 149 601%

‘D ;utre part, ce qui est tout aussi significatif, c'est que les sub-
}#tions gouvernementales n'ont pas seulement augmenté de fagon
mpressionnante en chiffres absolus, mais la proportion des subven-
'i§ns par rapport aux déboursés est passée au-del2 de quatre-vingt

ur cent (80%).
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Administration

Sur le plan administratif, le portrait de 1983 est
également différent de celui de 1967. L'archev@ché a cédé le Collge
et sa direction 2 une corporation laique depuis 1969. Le Conseil
d'administration de cette corporation est composé de douze membres,
dont neuf sont désignés par des organismes de la communauté franco-
manitobaine. Le dioc2se de Saint-Boniface et la Société franco-mani-
tobaine y désignent chacun deux membres, et les groupes suivants en
nomment chacun 'un:: 1l'Association ées professeurs universitaires,
_l'Association des professeurs du Coll2ge communautaire, l'Association
des étudiants, les Commissaires d'écoles franco-manitobains et les
Educateurs franco-manitobains. Le recteur est membre.ex—officio du
Conseil d'administration et deux autres persounnes y sont cooptées par
les dix autres membres.

La régie interne s'est élargie pour inclure le recteur, le
doyen des Arts et Sciences, le .doyen de l'Education, le directeur du
Collaége communautaire, le procureur et le secrétaire général. En
1983, tous ces postes sont occupés par des laics.

Face & l'externe, le Colldge jouit d'une autonomie adminis-
trative et financiére, traitant direcéement,_par exemple, tout comme
les trois autres universités manitobaines, avec la Commission des sub-
ventions aux universités. Sur le plan académique cependant, le Col-

lage répond au Sénat de l'Université du Manitoba.
Identification des différences entre 1967 et 1983

Les tableaux peignant la situation du Collage de 1967 et

celle de 1983 viennent d'@tre présentés. Quelles sont les différences
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entre ces deux tableaux? En quoi le '"collége métamorphosé'" de 1983
diffare-t~il de celui de 1967? En somme, quels sont les changements
majeurs qui sont survenus au Coll2ge entre 1967 et 19837

La présente section s'applique & comparer les deux tableaux
et 2 en extraire les différences, lesquelles sont effectivement les
changements majeurs survenus au Coll2ge pendant la période en ques-
tion. Et c'est principalement 2 1l'analyse et A 1'interprétation de
ces changements qu'est consacré le reste de la présente étude.

Programmes offerts

En ce qui a trait aux programmes d'études offerts, 1l'on peut
constater d'énormes différences entre le tableau de 1967 et celui de
1983. Entre ces deux dates, une poussée d'expansion et de diversifi-
cation a fait voir le jour & de nombreux nouveaux programmes qui sont
venus s'ajouter au noyau existant pour constituer un éventail considé-
rable d'options.

Mais avant d'aborder la question des différences au niveau
des programmes comme tels, il importe de souligner qu'en 1967, il

n'existe au Collage qu'une seule unité académique responsable de la

programmation; c'est un embryon de Faculté des Arts rattaché a la

Faculté des Arts et Sciences de 1l'Université du Manitoba. Par contre,
en 1983, cet embryon s'est. développé en une véritable Faculté des Arts
et Sciences; de plus, deux autres unités importantes sont apparues sur
la scdne et fonctionnent de fagon parall2le 2 celle-ci: wune Faculté
d'Education et une section Coll2ge communautaire. La Faculté d'Educa-
tion dispense une formation professionnelle aux enseignants en herbe

ainsi qu'une formation continue aux maftres en exercice dans les
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écoles élémentaires et secondaires de langue frangaise et d'immersion
frangaise. De son cdté, le GCollége communautaire oeuvre dans le
domaine de 1'enseignement post—-secondaire non—-universitaire,

s'occupant de former principalement des para-professionnels de bureau,.

capables de fonctionner dans les deux langues officielles.

_Pour bien étaler les différences entre la situation du Col-
l2ge de 1967 et celle de 1983, il ne suffit pas cependant de démontrer
la présence des trois unités académiques de 1983 par rapport a
l'unique unité de 1967; il importe également de cermer le nombre et la
diversité des programmes présents en 1983 qui étaient non-existants en
1967 ainsi que les différences qui pourraient exister entre la version
1983 et la version 1967 de programmes qui auraient subsisté au cours

de cette période.

En premier lieu, & la Faculté des Arts et Sciences, tel

qu'indiqué précédemment, le Coll2ge n'offrait, en 1967, qu'un seul
programme, le B.A. (Latin-Philosophie). En 1983, ce programme figure
toujours % l'annuaire du Colldge, mais il est transformé & un point
tel que les deux versions n'ont presqu'en commun que le nom. En
effet, les exigences de cours obligatoires en philosophie et en
sciences religieuses, qui constituaient a elles seules un tiers du
programme de 1967, ont été supprimées. Le seul point commun entre les
versions 1967 et 1983 du B.A. (Latin-Philosophie) est que l'exigence
d'un cours obligatoire de frangais demeure, mais cette exigence ue
touche plus qu'un quinzidme du programme puisqu'il ne s'agit que d'un
cours parmi les quinze que le candidat est appelé a suivre pour com-

poser son programme.
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Les autres différences quant aux programmes offerts par la
Faculté des Arts et Sciences entre 1967 et 1983 se situent au niveau
de mouveaux programmes introduits entre ces deux dates, et qui figu-
rent & 1'annuaire de 1983 mais qui étaient non-existants en 1967,

D'abord, il y . a le B.A. (Général) calqué sur le modéle exis-—
tant & l'Université du Manitoba, dont la caractéristique primordiale
serait 1'élément de spécialisation, compte tenu du modéle majeure-
mineure que les candidats doivent observer. C'est un programme plus
crédible que le B.A. (Latin-Philosophie) qui semble d'ailleurs appelé
% tomber du cursus ou & subir des transformations importantes qui
viendraient supprimer son caractare anachronique.

De plus, les deux programmes de spécialisation qui existent
en 1983 n'y étaient pas en 1967; soit le B.A. (Spécialisation en fran-
cais) et le B.A. (Spécialisation en traduction). Dans le domaine de
la traduction, une autre nouveauté de 1983, par rapport 2 1967, est le
certificat qui est disponible par le biais d'études & temps partiel.
C'est un programme échelonné sur une période de deux ou trois ans mais
dont le nombre de crédits est effectivement équivalent 2 une année
d'études a plein temps.

Enfin, la Faculté des Arts et Sciences offre en 1983 um
B.Sc. qu'elle n'offrait pas en 1967. La gamme de cours scientifiques
n'est pas encore trds élaborée; par exemple, la seule discipline qui
offre une majeure est celle des mathématiques. WNéanmoins, il y a un
noyau suffisant pour comstituer un plein baccalauréat &s sciences, et
les étudiants peuvent toujours aller piger quelques cours qui répon-—

dent mieux % leurs besoins, soit & 1l'Université du Maniteoba, soit a

1'Université de Winnipeg et intégrer ces cours & leur programme de

Baccalauréat 2s Sciences du Collage.




COURS ENSEIGNES ET COURS DISPONBILES:

TABLEAU XIII

1967 ET 1983

51

Sciences Politiques

Anthropologie
Economique
Chimie
Zoologie

Informatique

DISCIPLINES 1967 , 1983
Cours |Cours disponibles| Cours |Cours disponibles
enseignés|sur base cyclique|enseignés|sur base cyclique
Frangais | 6 | 6 | 17 | 20
Philosophie [ 4 | 6 [ 3 [ 6
Sciences Religieuses| . 3 | 4 [ 3 | 6
Histoire | 4 | | | 12
Mathématiques 2 | | | 7
Anglais | | | 5
Sociologie | | |
Latin [ | |
Biologie | | [
Géographie ] [ [
Physique | | j
Psychologie | ] |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
I ! I

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
!
|
|
|
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Un autre aspect susceptible de contribuer & illustrer les
différences au niveau des programmes offerts en Arts et Sciences par
le Colldge entre 1967 et 1983 serait celui du nombre et de la variété
des cours offerts pour constituer ces programmes. Le tableau XIII ci-
dessus illustre .bien ces différences. En 1967, le Collage offre
trente et un (31) cours dans treize (13) disciplines. En 1983, le
nombre des cours a plus que doublé; il est passé de trente et um (31)
3 soixante-trois (63) et le nombre des disciplines est passé de treize
(13) & dix-sept (17). En ce qui a trait aux cours disponibles sur une
base cyclique, ceux-ci ont presque triplé, passant de trente-cing (35)
en 1967 a 102 en 1983.

D'autres faits que l'on pourrait extraire de ce tableau
méritent également d'8tre soulignés. La philosophie, le latin et les

sciences religieuses qui comstituaient véritablement un noyau impor-

tant du programme en 1967 se voient accorder une importance propor-

tionnelle réduite en 1983. Le latin disparait complétement, la philo-
sophie subit une perte légdre et les sciences religieuses ne font que
se maintenir au niveau des cours offerts, alors que dans la plupart
des autres disciplines, le nombre des cours enseignés et/ou dispo-
nibles sur une base cyclique a augmenté sensiblement en 1983 par rap-
port & 1967. D'autre part, le tableau révele que le domaine des
sciences naturelles, quasi inexistant en 1967, commence 3 s'affirmer
en 1983. L'on peut noter également que les sciences humaines et les
_sciences sociales ont réalisé des gains appréciables.

La discipline qui a fait les gains les plus spectaculaires
entre 1967 et 1983 est incontestablement le francais, passant de six

(6) 2 dix-sept (17) au niveau des cours enseignés, et de six (6) a
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vingt (20) au niveau des cours disponibles sur une base cyclique.
Bien que cette donnée ne soit pas visible au Tableau XIII, l'on peut
signaler en passant que les six (6) cours de 1967 étaient tous des
cours de littérature; en 1983 par contre, non seulement les cours de
langue sont=-ils venus offrir un contre-poids aux cours de littérature,

mais ils les ont effectivement dépassés en nombre.

En ce qui a trait & la Faculté d'Education, puisque celle-ci

était inexistante en 1967, tout ce qui figure a 1'annuaire de 1983
constitue un changement par rapport i 1967.

Il v a donc les baccalauréats en éducation (élémentaire et
secondaire), qui sont des programmes de quatre ans auxquels sont admis
les candidats possédant un dipldme de fin d'études secondaires. Ces
deux programmes sont constitués de cours professionnels et de cours
académiques échelonnés sur les quatre ans avec une plus forte dose
académique au début du programme, celle-ci diminuant graduellement au
fur et 23 mesure que 1'étudiant avance dans son programme, de telle
sorte qu'en quatridme année, le programme comprend exclusivement des
activités de formation professionnelle: cours, ateliers, micro-ensei-
gnement, et stages.

Pour les candidats détenteurs d'un dipldme universitaire de
premier c¢yecle qui veulent poﬁrsuivre des études professionnelles en
éducation, ceux-ci ont le choix parmi quatre programmes: la certifi-
cation élémentaire ou secondaire (un an chacun) et le Baccalauréat en
Education élémentaire ou secondaire post-baccalauréat (deux ans cha-

cun). Puisque les candidats i ces programmes détienment déji un back-

ground académique relativement solide, la certification et le B.Ed.



54

post—baccalauréat concentrent quasi uniquement sur la formation pro-
fessionnelle des étudiants par le biais de cours, d'ateliers, de
micro-enseignement et de stages.

Enfin, en 1983, la Faculté d'Education du Coll2ge offre éga-
lement des programmes de deuxi2me cycle, soit la Pré-maftrise et la
Mattrise en éducation. Ce sont des programmes interdisciplinaires 2
1'intention des enseignants et des administrateurs scolaires soucieux
de parfaire leur formation et de s'initier 2 la recherche dans leur

secteur d'activité professionnelle.

Tout comme la Faculté d'Education, le Collige communautaire

stait inexistant en 1967. Par conséquent, tout ce qui est offert
comme programmes d'études en 1983 représente un changement par rapport
3 la date antérieure.

Le Collage communautaire oeuvre principalement dans deux
secteurs, offrant des programmes d'études 2 plein temps en Administra-
tion des affaires et en Secrétariat bilingue. En Administration des
affaires, un certificat est accordé aux étudiants qui complétent le
programme de dix mois et un dipldme en gestion est décerné a ceux qui
poursuivent et réussissent un programme de vingt mois. Dans le
domaine du secrétariat, un certificat est également disponible moyen-
nant le programme de dix mois;. les candidats qui poursuivent le pro-
gramme de vingt mois dans ce secteur décrochent un dipléme de secré-
taire de direction ou un dipldme de secrétaire comptable.

Le Coll2ge communautaire offre également une imposante bat-
terie de programmes et de cours destinés aux adultes qui ne peuvent se

consacrer aux études qu'h temps partiel. Le plus important de ces
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programmes par le nombre des clients qu'il attire est celui de fran-

cais oral 2 1'intention des anglophones désireux de devenir bilingues.

Inscriptions

Les tableaux décrivant la situation de 1967 et celle de 1983
révélent qu'un changement important s'est produit entre ces deux

années au chapitre des inscriptioms.

La Faculté des Arts et Sciences est la seule unité acadé-

mique du Coll2ge qui permet des comparaisons entre 1967 et 1983 puis-
qu'elle est la seule qui existait en 1967. Malgre qu'une autre facul-
té et qu'une section de colldge communautaire se soient installées au
Coll2ge entre ces deux dates, la Faculté des Arts et Sciences a néan-
moins conmnu une augmentation, légdre, mais augmentation tout de méme,
de vingt-deux (22) étudiants en équivalences 2a plein temps, passant de
139 en 1967 & 161,1 en 1983.

C'est dans le domaine des études 2 temps partiel que la
Faculté des Arts et Sciences affiche ses gains les plus importants en
1983 par rapport a 1967; en équivalences i plein temps, celles—ci sont
passées de sept (7) seulement en 1967 & 33,1 en 1983; le nombre d'in-~
dividus impliqués est encore plus frappant; il est passé de quarante-

deux (42) a 128.

Le plus important changement entre 1967 et 1983, a 1'égard

de la Faculté d'Education, c'est qu'en 1967, il n'existait pas de

Faculté d'Education; par conséquent, aucune inscription. Ayant eu ses
débuts en 1972, cette faculté compte, en 1983, un total de 172,7 étu-

diants en équivalences 2 plein temps, dont 140 sont effectivement 2
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plein temps; les 32,7 autres équivalences & plein temps étant repré-
sentées par 131 individus poursuivant des études i temps partiel. La
grande majorité de ces individus & temps partiel sont des enseignants
en exercice qui complétent leur formation i raison d'un cours ou deux
par année.

Une donnée du tableau des inscriptions 3 la Faculté d'Educa-
tion en 1983-84, le Tableau VI, qui pourrait paraitre banale i premier
abord, serait celle du nombre d'inscriptions en Pré-maitrise et en.
Maitrise. En équivalences & plein temps, celles-ci ne se chiffrent
qu'a 7,5; il faut bien noter cependant que cela représente quand m&me
cinquante-trois (53) individus et que ce programme n'était sur pied au
moment des inscriptions de 1983 que depuis huit mois.

Enfin, 172,7 équivalences i plein temps 2 la Faculté d'Edu-
cation, c'est appréciable, lorsque l'on considére que cela représente

un nombre supérieur aux inscriptions de la double Faculté des Arts et

Sciences.

Tout comme la Faculté d'Education, le Colldge communautaire

n'avait pas vu jour en 1967. En effet, c'est en 1976 que cette sec—
tion d'enseignement post-secondaire non-universitaire fit son appari-
tion. En 1983, le Collage communautaire compte quatre-vingt-quatorze
(94) étudiants 2 plein temps; ceux—ci se divisent également entre le
programme de Secrétariat qui compte quarante-sept (47) étudiants et le
programme d'Administration des affaires qui compte également gquarante-
sept (47) étudiants.

De plus, le Collége communautaire compte quelque 160 &tu-

diants 2 temps partiel dans ses divers programmes spéciaux destinés
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aux adultes, mais la plus spectaculaire donnée concerne son programme
de frangais oral qui attira non moins de 1 972 adultes en 1983.

Une confrontation de la situation de 1967 avec celle de 1983
révéle que des changements importants se sont é&galement produits par

rapport aux facteurs autres que le nombre associés aux inscriptions.

En ce qui a trait 3 la proportion des femmes dans les rangs

des étudiants, celle-ci a subi une transformation importante entre

1967 et 1983. Les femmes comptaient pour environ le quart de la popu-

lation étudiante du Coll2ge en 1967; en 1983, elles n'ont pas seule-
ment dépassé les hommes quant au nombre, méis elles les ont carrément
relégués loin au second plan, puisqu'elles en sont venues & constituer
tout prds des deux-tiers de la clientile étudiante.
Pour ce qui est de la langue maternelle, alors qu'il n'y

avalt pas un seul étudiant de langue maternelle anglaise qui fréquen-

tait le Collége en 1967, on en retrouve une cinquantaine en 1983, soit

environ huit pour cent (8%7) de la population étudiante.

En 1967, il n'y avait qu'un seul étudiant au Colladge qui
¥y

était originaire de la province de Québec; en 1983, le nombre est

passé au—~deld de la cinquantaine, constituant environ 8,5 pour cent de
la clientéle &tudiante du Coll2ge.

En ce qui a trait aux études 3 temps partiel, celles—-ci ont

gagné énormément en popularité entre 1967 et 1983. (Qutre le nombre

phénoménal d'étudiants inscrits aux divers programmes du Collége com-

munautaire (2 132 persomnes en 1983 contre 29 en 1967), les imscrip-
tions a temps partiel ont presque décuplé au niveau universitaire,

passant de quarante-deux (42) en 1967 2a 419 en 1983.
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Financement
Financelnent

Au chapitre du financement, les états financiers de 1983

sont tellement différents de ceux de 1967, qu'on ne se croirait pas

devant les chiffres se rapportant au méme établissement. Si 1'on mul-

tiplie les chiffres de 1967 par vingt, l'on arrive avec des montants

Bien sfir, une. partie impor-

qui sont encore en-degd de ceux de 1983.

tante de cette augmentation est attribuable 3 1l'inflation; mais ce

phénom&ne ne peut &tre responsable que d'une augmentation de 210,4

pour cent dans les montants. Le reste, soit 1 569,9 pour cent doit
8tre attribué 2 l'expansion et 2 la diversification des programmes.
Nonobstant 1'importance de la montée spectaculaire globale

mentionnée ci-haut dans le domaine du financement, un autre changement

majeur s'est produit. dans ce domaine; la part des recettes provenant
des subventions gouvernementales est passée d'environ quarante pour

cent (40%) en 1967 2 au-dell de quatre-vingt pour cent (80%) en 1983.

Administration

Tout comme dans les autres domaines, d'importants change-

ments se sont également produits au Collzge entre 1967 et 1983 au
niveau de l'administration de l'établissement.

En 1969, 1'archev@ché cédait le Collkge et sa direction 2

une corporation lafque. Cette corporation est dirigée par un Conseil

d'administration composé de membres désignés par des organismes de la

communauté franco-manitobaine. Donc, en 1967, c'était 1'archevéché
qui détenait le pouvoir et qui contr8lait les destinées du Collige; en

1983, cette responsabilité appartient a la communauté franco-manito-

baine par l'intermédiaire de membres désignés a cette fonction par les

organismes de cette communauté,
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Un changement parallile s'est opéré également au niveau de
ja régie interne du Collage. En 1967, la régie était composée

uniquement de membres du clergé; en 1983, c'est un changement du tout

pour le tout, la régie est composée uniquement de laZcs.




Conclusion

Bridvement donc, les changements majeurs qui ressortent de
la confrontation entre le portrait du Collzge universitaire de Saint-
Boniface de 1967 et celui de 1983 sont les suivants.

Dans le domaine des programmes offerts, il a été possible
d'en identifier cing: 1). la création de 1'Institut pédagogique
(Faculté d'Education); 2) la création du Colldge communautaire; 3)
l'expansion en Arts et Sciences; 4) le programme de Traduction; et 5)
le programme de deuxi2me cycle en Education.

En ce qui a trait aux inscriptions, cinq autres changements
sont apparus: 1)} 1'augmentation globale; 2) 1'augmentation dans les
inscriptions d'étudiants de sexe féminin; 3) 1'augmentation dans le

nombre des candidats de langue maternelle anglaise; 4) 1'augmentation

dans le nombre des Québécois; et 5) 1l'augmentation dans les inscrip-

tions 4 temps partiel,

Les changements majeurs qu'il a été possible d'observer dans
le domaine du financement sont au nombre de deux: 1) 1'augmentation
.globale; et 2) 1'augmentation de la proportion des subventions gouver-
nementales,

Enfin, en administration, deux autres changements majeurs
sont apparus: 1) le passage d'une corporation archiépiscopale 2 une
corporation laique; et 2) la laTcisation de 1'administration interne.

L'analyse des prochains chapitres porte sur ces douze chan-
gements majeurs identifiés et plus précisément sur les points proposés
par les représentants des diverses entités comme facteurs ayant con-—

tribué 2 1'avénement de ces changements,




NOTES DU CHAPITRE II

lLes renseignements fournis dans cette section, a1 1'excep-
tion de ceux ayant trait au financement, ount été puisés dans 1'An-
nuaire 1967-68 du Coll2ge de Saint—Boniface.

2Cette 2re est décrite par Régnier dans sa thése de Maltrise
en Education de l'Université du Manitoba. La th2se est intitulée "A
History of St. Boniface College'. Cette th2se retrace les origines et
le développement du Colldge depuis les débuts de cet établissement
jusqu'en 1964,

3Ces données sont extraites du Rapport financier des vérifi-
cateurs, Forest, Guénette et Cie pour l'exercice financier se termi-
nant le 30 juin 1967. 1l est & noter que ces chiffres se rapportent
uniquement 3 l'opération universitaire du College.

4Les chiffres qui suivent sont tirés du Rapport financier
consolidé du Colldge; c'est le rapport englobant tous les secteurs du
Colldge, y compris le secteur universitaire qui est d'intér&t majeur
dans la présente é&tude.

511 s'agit donc de Monseigneur Maurice Baudoux qui occupe la
présidence et de Monseigneur Antoine Hacault qui assume la vice-prési-
dence. Les Péres Jésuites qui y siggent sont les pares Gérard Dal-
laire, Ludger Guy et Emile Lalonde. L'abbé Georges Damphousse, pré@tre
géculier, complate le groupe.

6En 1967, ce groupe est encore plus souvent appelé le "Bu-
reau des Aviseurs', nom qui était utilisé exclusivement pour le dési-
gner lors de sa création en 1962, Cette appellation sera graduelle-
ment remplacée par celle de "Conseil d'administration'", cette dernigre
appellation devenant exclusive deux ans plus tard, soit a compter du
10 novembre 1969, lorsque les autorités du diocgse remettront carré-

ment la direction du Collidge 2 une corporation laique.

7Cette appellation n'est pas encore utilisée au Colldge en
1967.

8Les renseignements fournis dans cetite section ont été pui-
sés principalement dans 1'Annuaire 1983-84 du Collége universitaire de
Saint-Boniface et dans 1l'Annuaire 1983-84 du Collége communautaire de
Saint-Boniface,

Ipar programme de spécialisation, on entend la désignation
anglaise "Honors' qui signifie une année supplémentaire au programme
régulier, soit quatre ans au lieu de trois ainsi que des exigences
assez rigoureuses au niveau de la moyenne 2a obtenir, en plus d'une
concentration de dix cours parmi les vingt qui sont de la discipline

désignée.
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10pnnuaire du Collége universitaire de Saint-Boniface, é&di-
tion 1973-74, p. 1l.

1l gnnuaire du Collége universitaire de Saint-Boniface, é&di-
tion 1976-77, p. 1l.

121es renseignements fournis dans cette section qui traitent
du secteur universitaire proviennent du Rapport du Secrétaire général
du Collége universitaire de Saint-Boniface, adressé 3 Mr. W.R. Simp-
son, Secretary, Universities Grants Commission, et daté du 1®% octobre
1983. Les données relatives au Collage communautaire sont tirdes du
Rapport triennal de la régie administrative du Collgge universitaire
de Saint-Boniface, daté d'octobre 1984,

131es données présentdes dans ce tableau sont extraites du
Rapport triennal de la régie administrative du Coll&ge universitaire
de Saint-Boniface, daté d'octobre 1984, p. 9.

l4ypid. p. 8.

1514 formule prescrite par Statistique Canada pour effectuer
un tel calcul est décrite dans la publication 62~001, intitulée Indice
des prix 3 la comsommation, 1984, 1SSN0703-9352. Il s'agit d'abord de
prendre l'indice des prix & la consommation de 1967 sur la base de
1961 qui est de 113,3 et de le diviser par 1,286 qui est le facteur de
conversion permettant de comparer l'indice des prix & la consommation
de 1967 & celui de 1971. Cela donne un indice de 88,1 qu'il s'agit de
diviser & nouveau, cette fois par 2,355 qui est le facteur de conver-
sion permettant de comparer l'indice des prix a la consommation de
1971 2a celui de 1981, Le résultat de cette opération donne 1l'indice
de 37,4 permettant de comparer les prix 2 la consommation de 1967 2a
ceux de 198l. Il s'agit ensuite de soustraire cet indice des prix 2
la consommation de 1967 (37,4) de l'indice des prix i la consommation
de 1983 (116,1) pour en arriver & la différence de 78,7. Cette dif-
" férence de 78,7 divisée par l'indice de 1967 (37,4) et multipliéde par
100 donne un pourcentage d'augmentation de 210,4 entre 1967 et 1983.
C'est dire, par exemple, qu'il en cofite 210,74$ en 1983 pour acheter
les m@mes biens et services qui valaient 100,008 en 1967.

16Ces données sont extraites du Rapport financier des vérifi-
cateurs Forest Guénette Chaput pour l'exercice financier se terminant
le 31 mars 1983.




CHAPITRE III

ANALYSE COMPARATIVE DES FACTEURS PROPOSES PAR RAPPORT AUX

CHANGEMENTS DANS LES PROGRAMMES OFFERTS

Le présent chapitre contient 1'analyse des réponses des
intervenants relatives au pourquoi des changements qui se sont
produits au niveau des programmes offerts. Les changements majeurs
identifiés précédemment sous cette rubrique sont les suivants: 1)
création de l'Institut pédagogique, 2) création du Colldge
communautaire, 3) expansion en Arts et Sciences, 4) programmes de
traduction, et 5) programme de 22 cycle en Education.

Chacun de ces changements fera successivement 1l'objet d'une

analyse selon le procédé méthodologique étalé au premier chapitre.

Création de l'Institut pédagogique

Analyse intra-entité

L'analyse intra-entité consiste d'abord 2 identifier et 2
décrire les points communs et les points complémentaires proposés par
les répondants de chacune des entités pour expliquer la création de
1'Institut pédagogique. Les points communs sont ceux relevés par deux
ou plus des quatre répondants, les points complémentaires sont ceux
relevés par un seul des répondants.

Commengant avec l'entité des employés professionnels, 1l'on
peut constater qu'il y a accord entre les répondants sur de nombreux

points.
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Points communs: les quatre répondants de cette entité;
Ruestl, Gaborieau?, Collet, N.3, et Fréchette? s'entendent tous les
quatre sur une série de facteurs qui auraient contribué selon eux a la
création de 1'Institut pédagogique. Ils voient notamment une prise de
conscience par les Franco-Manitobains du phénoméne de leur assimila-
trion grandissante, comme un premier'facteur; les quatre s'entendent
également pour reconnaitre la recommandation de la Commission
Laurendeau-Dunton, visant la création d'un institut de pédagogie fran-
cophone pour 1'ouest. canadien, comme ayant joué un rGle dans cette
affaire; de plus, les quatre s'entendent aussi pour recomnaitre que
1'accession au pouvoir au niveau provincial du gouvernement Schreyer
en 1968 y a été pour quelque chose, que l'adoption en 1970 de la loi
113 permettant 1'enseignement totalement en frangais et la subséquente
constation du besoin de former des mattres en frangais, pour dispenser
cet enseignement, ont eu un r6le a jouer dans cette affaire; et fina-
lement que l'accession au pouvoir au niveau fédéral du gouvernement
Trudeau et du noyau de French Power qui a contribué 2 diminuer le com-—
plexe d'infériorité des Franco-Manitobains, que cet &lément constitue
aussi un facteur ayant mené 2 1'éventuelle création de 1'Inmstitut
pédagogique en 1972.

Trois des répondants: Ruest?, Gaborieau® et Fréchette’
s'entendent sur deux autres points. Ils estiment que le rdle joué par
le membre de 1'assemblée législative pour Saint-Boniface, Monsieur
Laurent Desjardins, a contribué % la création de 1'Institut pédago-
gique, ainsi que les pressions exercées par 1a Société Franco-

Manitobaine.
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Pour leur part, Ruest8, Gaborieau? et Collet, %.10 s'en-
tendent sur deux autres facteurs: 1'adoption de la loi 59 par le gou—
yvernement conservateur de Duff Roblin en 1967 permettant 1'enseigne~
ment en frangais la moité du temps et 1'adoption de la loi fédérale

sur les langues officielles en 1969; ces trois répondants voient ces

mesures législatives comme ayant conduit toutes deux a la création de

1'Institut pédagogique.

Enfin, un autre facteur a été identifié par trois des quatre
répondants. Gaborieaull, Fréchettel? et Collet, N.13 reconnaissent
une volonté de 1'administration du Collzge de répondre a ce besoin
ressenti et exprimé par la communauté franco—manitobaine en général,
et par le monde de 1'enseignement en particulier, comme étant un autre
§lément qui a contribué a la mise sur pied de 1l'Imstitut pédagogique.

Quelques autres facteurs ont fait l'objet d'un consensus de
deux des quatre répondants. Ruestl4 et Collet, N. 15 voient la vague
nationale favorisant le développement des communautés linguistiques
comme ayant eu un impact dans 1'affaire et 1ils estiment qu'une nou-
velle vigueur et qu'un sens accru de revendication chez les Franco-
Manitobains ont permis 2 ceux—ci de réclamer un institut de pédagogie
avec assez de fermeté pour finalement 1'obtenir des autorités gouver-
nementales. Ruestl® et Gaborieaul? considérent que 1'absence depuis
1968 de l'Association d'Education des Canadiens-Frangais du Manitoba
qui assurait indirectement certains aspects de la formation des
maitres francophones, depuis que 1'Ecole Normale frangaise avait
fermer ses portes en 1916, a également contribué a la créatiomn
1'Institut pédagogique; ces mémes répondants attribuent aussi A

révolution tranquille du Québec d'avoir fourni une inspiration a
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communaut @ franco-manitobaine et que ceci aurait également contribuéd 2

la création de 1l'Institut pédagogique.

Enfin, Ruestl® ot Frachettel? voient les pressions exercées

dans ce sens par les Fducateurs Franco-Manitobains et la Manitoba
Teachers' Society, comme ayant aussi joué un rdle.

Points complémentaires: aucun point n'a é&té proposé& par un
seul des répondants de 1'entité des employés professiomnels du College
come facteur ayant contribué 2 la création de 1'Institut pédagogique.

Au sein de 1'entit?é Conseil d'administration du Coll:ge, ce
sont aussi les points communs qui prédominent.

Points communs: les quatre répondants s'entendent parfaite-
ment sur quatre facteurs. En effet, Couturezo, Mbnnin21, Gauthier42
et Boisvert23 avancent tous les quatre gque la prise de conscience par
les Franco-Manitobains du phénomene de leur assimilation grandissante
a pu contribuer 3 la création de 1'Institut pédagogique; il en va de
méme pour l'accession au pouvoir au niveau provincial du gouvernement
Schreyer en 1968, pour 1'adoption en 1970 de la loi 113 permettant
1'enseignement totalement en frangais et la subséquente comnstatation
du besoin de former des maitres en frangais pour dispenser cet ensei-
gnement et pour 1'accession au pouvoir au niveau fédéral du gouverne-
ment Trudeau et du noyau de French Power qui a contribué i diminuer le
complexe d'infériorité des Franco-Manitobains.

Trois des répondants, Mbnnin24, Gauthier?3 et Boisvert20 ont
dgalement avancé quatre autres propositions. Ils estiment qu'une
vague nationale favorisant le développement des communautés linguis-
tiques; que la recommandation de la Commission Laurendeau-Dunton

visant la création d'un institut de pédagogie francophone pour 1'ouest
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canadien; que l'absence depuis 1968 de 1'Association d'Education des

Canadiens-Frangais du Manitoba qui assurait indirectement certains
aspects de la formation des maitres francophones depuis que'l'Ecole
Normale francaise avait dG fermer ses portes en 1916; et que 1'adop-
tion de la loi fédérale sur les langues officielles emn 1969 sont tous

des facteurs qui ont contribué & la création de 1'Institut  pédago-

gique.
De plus, Couture??, Monnin?8 et Gauthier?? reconnaissent que
1a volonté de l'administration du Colldge de répondre & ce besoin res—
senti et exprimé, par.la communauté franco-manitobaine en général et
_par le monde de l'enseignement en particulier, a pu également jouer un
rdle dans cette affaire.

Deux des répondants de cette entité, Couture30 et Monnin3l

proposent trois autres hypoth2ses; 1ils attribuent 1la création de

1'Institut pédagogique, entre autres facteurs, au r8le joué par le
peaagoglq p

membre de l'assemblée législative pour Saint-Boniface, Momsieur Lau-
rent Desjardins, 2 l'adoption de la loi 59 par le gouvernement conser-
vateur de Duff Roblin en 1967 et & la révolution tranquille au Québec
pour avoir fourni une inspiration & la communauté franco-manitobaine.
Un autre facteur répondant aux critéres de point commun a

été soulevé dans l'entité Conseil d'administration relatif & la créa-

celui des pressions exercées dans ce

tion de 1l'Institut pédagogique;
sens par la Société Franco-Manitobaine, proposé par Couture3Z et Gau-
thier33,

Points complémentaires: un seul facteur menant a la créa-

.tion de 1'Institut pédagogique a été soulevé par un des répondants de

l'entité Conseil d'administration sans écho d'aucun des autres; c'est
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(;outur834 qui avance qu'd son avis, une nouvelle vigueur et umn sens
accru de revendication chez les Franco-Manitobains ont permis de
réclamer un institut de pédagogie avec assez de fermeté pour l'obtenir
des autorités gouvernementales.

"communauté franco-manitobaine', on peut

Au sein de l'entité
constater encore une fois un haut niveau d'accord entre les répon-
dants.

Points communs: les répondants de cette entité, Proteau3’,
Gisiger36, Lepage37 et Dureault3® avancent tous les quatre que la cré-
ation de l'Institut pédagogique est attribuable & la prise de cons-
cience par les Franco-Manitobains du phénoméne de leur assimilation
grandissante; & 1'accession au pouvoir du gouvernement Schreyer en
1968; & l'adoption en 1970 de la loi 113 permettant 1'enseignement
totalement en frangais et 3 la subséquente constation du besoin de
former des maitres en francais pour dispemnser cet enseignement; et 2
1'accession au pouvoir au niveau fédéral du gouvernement Trudeau et du
noyau French Power qui a contribué 3 diminuer le complexe d'infério-
rité des Franco-Manitobains.

Trois des répondants, Proteaus?, Gisiger40 et Dureault4l

considérent que les pressions exercées par la Société Franco-Manito-

baine pour la création d'un institut de pédagogie francophone ont eu
un impact.

Deux d'entre ceux-ci, Gisiger42 et Dureau1t43, appuyés de
Lepage44, estiment d'autre part qu'une nouvelle vigueur et qu'un sens
accru de revendication chez les Franco-Manitobains leur ont permis de
réclamer un institut de pédagogie avec assez de fermeté pour l'obtenir

des autorités.
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Certaines autres hypothé&ses ont €&té avancées par deux des

répondants. Proteau®? et Lepage46 suggdrent qu'on peut attribuer la

création de 1l'Institut pédagogique & une vague nationale favorisant le
développement des communautés linguistiques; 2 la recommandation de la
Commission Laurendeau-Dunton visant la création d'un institut de péda-
gogie francophone pour 1l'ouest canadien; & la révolution tranquille au
Québec pour avoir - fourni une inspiration i la communauté franco-
manitobaine; et & l'adoption de la loi fédérale sur les langues offi-
cielles en 1969.

Points complémentaires: deux autres facteurs n'ont été sou-
levés que par un seul répondant; Proteau?’ estime que l'Institut péda-—
gogique a vu le jour & cause de l'absence depuis 1968 de l'Association
d'Education des Canadiens-Frangais du Manitoba qui assurait indirecte-
ment certains aspects de la formation des maltres francophones depuis
que  1'Ecole Normale frangaise avait dd fermer ses portes en 1916,
D'autre part, Gisiger48 juge important le r8le joué par le membre de
1'assemblée législative de Saint~Boniface, Monsieur Laurent Desjar-
dins, dans cette affaire.

En ce qui a trait 2 l'entité Université du Manitoba, une
mise au point s'impose avant d'étaler les hypothgses avancées par les
.répondants. Tous les quatre, Stambrook49, MacPhersonSO, Bonneau’®!l et
Hogans2 ont insisté pour exprimer des points de vue personnels plutdt
que leurs perceptions des opinions de 1l'entité prise globalement.
Selon eux, "l'Université du Manitoba' est une entité si hétérogéne
qu'il serait impossible d'en rallier les positions sur une question
telle que celle du Collzge universitaire de Saint-Boniface et que,

d'autre part, une partie importante de cette entité ne serait que peu
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ou pas informée sur cette question. Cependant, vu la vaste expérience
des répondants choisis, tant au niveau de leur associatiom avec 1'Uni-
versité du Manitoba, que dans les rapports qu'ils ont eu & entretenir
avec le Colldge, il ne fait aucun doute que les hypothgses avancées

par eux sont susceptibles d'@tre fort pertinentes.

Les quatre répondants s'entendent pour attribuer la création
de l'Institut pédagogique en partie 2 une vague nationale favorisant

le développement des communautés linguistiques. Tous les quatre

consid@rent également que l'accession au pouveir au niveau provincial

du gouvernement Schreyer, en 1968, a eu un impact; que l'accession au

pouvoir au niveau fédéral du gouvernmement Trudeau et du noyau French

Power qui a contribué & diminuer le complexe d'infériorité des

Franco-Manitobains (ici, Bonneaud3 a préféré se référer aux

"Canadiens-Francais" plutdt qu'aux 'Franco-Manitobains''); et que

1'adoption de la loi fédérale sur les langues officielles en 1969, ont

également contribué & 1'éventuelle création de 1'Institut pédagogique.

En outre, Stambrook54, MacPherson’d et Bonneau“® ont soulevé

un autre point; que l'adoption en 1970 de la loi 113 permettant 1'en-

seignement totalement en frangais, entraTlnant la nécessité de former
des maitres en frangais pour dispenser cet enseignement, a eu un rdle

3 jouer dans la dynamique qui a conduit & la mise sur pied de 1l'Ins-

titut pédagogiqﬁe.

Une autre hypothgse a &té avancée par Stambrook57, MacPher-
sond8 et Hogan®?: qu'une nouvelle vigueur et qu'un sens accru de
revendication chez les Franco-Manitobains leur ont permis de réclamer
un institut de pédagogie avez assez de fermeté pour 1'obtenir des

autorités gouvernementales.
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Stambrook®0 et MacPherson®l voient, dans la révolution tran-
quille du Québec, une source .d'inspiration pour la communauté franco-
manitobaine, qui aurait également contribué dans cette affaire.

Enfin, MacPherson®? et Bonneau®3 ont soulevé un autre fac-
teur. encore, i savoir la recommandation de la Commission Laurendeau-
Dunton visant la création d'un institut de pédagogie francophoﬁe pour
1'ouest canadien.

Points complémentaires: un des répondants, Bonneau®%, pro-
pose trois autres éléments qui n'ont été soulevés par aucun des autres
répondants. Il estime que la création de l'Institut pédagogique est
attribuable aussi 2 la prise de conscience par les Franco-Manitobains
du phénoméne de leur assimilation grandissante, au r0le joué dans
cette affaire par le. membre de l'assemblée législative pour Saint-
Boniface, Monsieur Laurent Desjardins, et 2 1l'adoption de la loi 59
par le gouvernement conservateur de Duff Roblin en 1967.

Un seul autre point complémentaire a été soulevé dans l'en-—
tité Université du Manitoba; il s'agit d'une contribution de Stam-
brook®3, 2a l'effet que la volonté de 1'administration du College de
répondre & ce besoin ressenti et exprimé par la communauté franco-
manitobaine en général, et par le monde de 1l'enseignement en particu-
lier, a également contribué 3 la création de 1'Institut pédagogique.

Pour ce qui est de l'entité Gouvernement du Manitoba, il
importe de souligner & prime abord que Lorimer®® et Duhamel®? ont tous
les deux tenu 4 préciser que les idées qu'ils avangaient reflétaient
probablement davantage les perceptions de la Commission des subven-
tions aux universités, que celle du Gouvernement du Manitoba comme

tel. Or, la Commission des subventions aux universités est 1'agence
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du Gouvernement du Manitoba qui entretient les liens les plus étroits
avec les établissements universitaires, dont le Collgge, puisque sa
fonction est d'entendre les demandes budgétaires des universités et de
leur octroyer les fonds d'opération. Ces deux représentants de l'en-
tité Gouvernement du Manitoba ont successivement tous les deux présidé
la Commission des subventions aux universités; les deux ont également
détenu A un moment donné le poste de sous-ministre au minist2re de
1'fducation.

Points communs: les quatre répondants, Duhamel68, Desjar-—

dinseg, Lorimer’0 et Roy71 ont soulevé quatre facteurs communs pour

expliquer la création de 1'Institut pédagogique. Les quatre ont sou-
tenu qu'une prise de conscience par les Franco-Manitobains du phéno-
mé&ne de leur assimilation grandissante y é&tait pour quelque chose; que

*

l'accession au pouvoir au niveau provincial du gouvernement Schreyer,

en 1968,

y avait contribué également;

que l'accession au pouvoir au
niveau fédéral du gouvernement Trudeau et du noyau de French Power,
qui a contribué & diminuer le complexe d'infériorité des Franco-
Manitobains, avait aussi eu un impact; et enfin, que 1'adoption de la
loi fédérale sur les langues officielles, em 1969, avait aussi eu un
r0le & jouer dans cette affaire.
Trois des répondants, Duhamel’Z, Desjardins73 et Lorimer’?%
estiment qu'une mesure législative antérieure aurait aussi contribué 2
l'éventuelle création de 1'Institut pédagogique, soit 1'adoption de la
loi 59 par le gouvernement conservateur de Duff Roblin en 1967, loi
qui permettait 1'enseignement en frangais la moitié du temps dans les

écoles publiques du Manitoba.
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Duhamel’3 et Desjardins76, appuyés de R0y77 cette fois, con-
sid2rent en outre que la mise sur pied de 1'Institut pédagogique est
attribuable en partie 3 1'adoption en 1970 de la loi 113 permettant
l'enseignement en frangais et & la subséquente constatation du besoin
de former des mafitres en frangais pour dispenser cet enseignement,
ainsi qu'2 la recommandation de la Commission Laurendeau-Dunton visant
la création d'un institut de pédagogie francophone pour 1l'ouest cana-
dien.
Desjardins’/8 et Roy’? voient aussi qu'une vague nationale
favorisant le développement des communautés linguistiques ait eu un

impact. Une constatation de Duhame 180 s'apparente i celle—-ci; il

parle d'un "sentiment'" national favorisant le développement des commu-

nautés linguistiques récisant que le phénoméne s'applique particu-
q s P q p ppiiq P

ligdrement aux communautés minoritaires de langue officielle.

Duhamel18l et Desjardin382 attribuent la création de 1l'Insti-

tut pédagogique en outre aux pressions exercées dans ce sens par les

Educateurs Franco-Manitobains et la Manitoba Teachers' Society ainsi

qu'au réle joué dans cette affaire par le membre de 1'assemblée légis-
lative pour Saint-Boniface, Monsieur Laurent Desjardins,

Un autre facteur soulevé par deux des répondants, soit Des-

jardins83 ot Lorimer84, aurait aussi contribué a 1'éventuelle création
de 1'Institut pédagogique; il s'agit de 1'absence depuis 1968 de 1'As-

sociation d'Bducation des Canadiens-Francais du Manitoba qui assurait

indirectement certains aspects de la formation des maitres franco-

phones depuis que l'Ecole Normale frangaise avait dfi fermer ses portes

en 1916.

Toujours en ce qui a trait aux facteurs soulevés par plus
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d'un répondant, il y a Duhamel85 et Roy86 qui ont avancé qu'une nou-
~velle vigueur et qu'un sens accru de revendication chez les Franco-
Manitobains leur ont permis de réclamer un institut de pédagogie avec

assez de fermeté pour 1l'obtenir des autorités gouvernementales.

Enfin, Lorimer87 et Roy88 s'accordent pour attribuer aussi
la création de 1'Institut pédagogique 3 une volonté de 1'administra-

tion du Collage de répondre 2 ce besoin ressenti et exprimé par la

de

communauté franco-manitobaine en général et par le monde

l'enseignement en particulier.

Points complémentaires: il n'y a que deux facteurs soulevés

par le méme répondant, Desjardinssg, qui appartiennent & cette catégo-

rie puisqu'ils n'ont été évoqués que par un seul répondant. Selon
celui=ci, il faut attribuer la création de 1'Institut pédagogique 2
1'adoption, par le Parti Libéral du Manitoba a son congrds annuel de
1965, d'une politique favorisant 1'enseignement en frangais, ainsi
qu'2 la révolution tranquille au Québec pour avoir fourni une inspira-
tion 2 la communauté franco-manitobaine.
Enfin, en ce qui a trait & la dernidre des six entités, le

Gouvernement du Canada, les points communs et les points complémen-

taires sont étalés ci-aprés,

Points communs: les répondants de cette entité ont soulevé
six points communs. Tous les quatre, Collet, R.90, Guaygl, Molgat92
et Bockstagl93 sont d'avis qu'il faut attribuer la création de 1'Ins-
titut pédagogique 2 une prise de conscience par les Franco-Manitobains

du phénom2ne de leur assimilation grandissante, 3 une vague nationale

favorisant le développement des communautés linguistiques, a la recom-

mandation de la Commission Laurendeau-Dunton visant la création d'un
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institut de pédagogie francophone pour 1'ouest canadien, & 1'accession
au pouvoir au niveau provincial du gouvernement Schreyer en 1968, a
1'adoption en 1970 de la loi 113 permettant l'enseignement totalement
en francais et 3 la subséquente constatation du besoin de former des
maitres en frangais pour dispenser cet enseignement, ainsi & 1'acces-
sion au pouvoir au niveau fédéral du gouvernement Trudeau et du noyau
de French Power qui a contribué & diminuer le complexe d'infériorité
des Franco-Manitobains.

Trois des quatre répondants, Collet, R.94, Guay95 et Bock-
stagl96 estiment en outre que l'adoption de la loi fédérale sur les
langues officielles en 1969 a également contribué 3 la création de
1'Institut pédagogique.

Collet, R.97 et Molgat98 considarent qu'il faut aussi attri-
buer la mise sur pied de 1'Institut pédagogique i 1'absence depuis
1968 de l'Association d'Education des Canadiens-Frangais du Manitoba
qui assurait indirectement certains aspects de la formation des
maitres francophones depuis que l'Ecole Normale frangaise avait d@
fermer ses portes en 1916.

Un autre facteur, invoqué par Collet, R.99 et BockstagllO0:
celui~1l3 serait qu'unme nouvelle vigueur et qu'un sens accru de reven-
dication chez les Franco-Manitobains leur auraient permis de réclamer
un institut de pédagogie avec assez de fermeté pour 1'obtenir des
autorités gouvernementales.

Un seul autre point a été soulevé par plus d'un répondant
comme facteur ayant contribué 3 la création de 1'Institut pédagogique;
il s'agit de l'adoption de la loi 59 par le gouvernement conservateur
de Duff Roblin en 1967 permettant 1'enseignement en frangais la moitié

du temps; ce point a été avancé par Guay101 et Bockstas1102,
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Points complémentaires: deux facteurs proposés par Mol-
gat103 comme ayant mené A la création de 1'Institut pédagogique n'ont
pas trouvé d'écho chez les autres répondants de l'entité Gouvernement
du Canada; il s'agit du r8le joué par le membre de 1'assemblée légis-
lative de Saint-Boniface, Monsieur Laurent Desjardins et de 1'adoption
par le Parti Libéral du Manitoba & son congrds annuel de 1965 d'une
politique favorisant 1'enseignement en frangais.

D'autre part, Collet, R.104 propose trois facteurs qui n'ont
été soulevés par aucun des autres répondants de cette entité. A son
avis, il faut attribuer la mise sur pied de 1'Imstitut pédagogique au
regain d'énergie au sein de la communauté franco-manitobaine engendré
par la création de la Société Franco-Manitobaine comme organisme offi-
ciel, a l'activité grandissante au sein des Kducateurs Franco-Manito-
bains ainsi qu'ad la révolution tranquille au Québec qui aurait fourni

une inspiration & la communauté franco-manitobaine,.

Ce qu'il faut conclure de 1'analyse intra-entité, c'est
qu'il y a un haut niveau d'accord entre les représentants au sein de
chacune des entités quant aux facteurs qui auraient conduit & la créa-
tion de 1'Institut pédagogique. La grande majorité des points soule-
vés au sein de chacune des entités tombe dans la catégorie des points
communs pulsqu'ils ont été soulevés par deux ou plus des quatre répon-
dants; on retrouve méme plusieurs points ayant été soulevés par tous
les quatre répondants, et ce, dans chacune des entités. D'autre part
on ne retrouve que quelques points complémentaires 93 et la , c'est-
a-dire, des points soculevés par un seul des représentants d'une entité

donnée.
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Analyse inter—entité, intra-groupe

Ayant étalé les interprétations de chacun des répondants de
chacune des entités par une description de celles-ci au niveau intra-
_entité, il s'agit maintenant, conformément au scheme méthodologique
élaboré au premier chapitre, de procéder 2 l'analyse  inter-entité,
intra-groupe; c¢'est-i-dire d'avancer vers la juxtaposition des inter-—-
prétations proposées.par les entités du groupe interne entre elles,
puis vers la juxtaposition des interprétations des entités du groupe
externe entre elles pour tenter de dégager le degré de consensus au
sein de chacun de ces regroupements.

Pour chacun des groupes, la juxtaposition des interpréta-
tions nécessite trois catégories; d'abord pour le groupe interne, il
s'agit de répertorier, 2 partir de l'analyse de la section précédente,

i) les points proposés par plus d'un représentant

d'une des deux entités ayant aussi été proposés
par plus d'un représentant de 1'autre entité --
c'est la premidre catégorie,

ii) les points proposés par plus d'un représentant
d'une des entités, mais n'ayant été proposés
aussi que par un seul représentant de 1'autre
entité -~ c'est la deuxitme catégorie, et

iii) les points proposés par plus d'un représentant

: d'une des entités, mais n'ayant été proposés
par aucun représentant de 1'autre entité --
c'est la troisi2me catégorie.

Au niveau du groupe interne, soit celui comprenant 1'entité
des employés professionnels et l'entité Conmseil d'administration, l'on
constate un trés haut degré de comsensus.

Premidre. catégorie: d'un total de quinze points proposés
par 1'un ou 1'autre répondant de l'une et de l'autre des entités, non

moins de treize de ces points ont été soulevés par plus d'un représen-

tant de chacune des deux entités du groupe interne pour expliquer la
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création de 1'Institut pédagogique. Ces treize points sont les sui-
vants:

vague nationale favorisant le développement des
communautés linguistiques;

'recommandation de la Commission Laurendeau-
Dunton visant la création d'un Institut Pédago-
gique francophone pour 1'Ouest canadien;

r6le joué par le membre de 1'assemblée législa-
tive de Saint-Boniface, Monsieur Laurent Des-
jardins;

pressions de la Société Franco-Manitobaine;

adoption de la loi 59 par le gouvernement con-
servateur de Duff Roblin en 1967, accordant le
droit 2 l'enseignement en francais la moitié du
temps;

absence depuis 1968 de l'Association d'Educa-
tion des Canadiens-Francais du Manitoba qui
assurait indirectement certains aspects de la
formation des maitres francophones depuis que
1'Ecole Normale frangaise avait di fermer ses
portes en 1916;

révolution tranquille au Québec qui a fourni
une inspiration & la communauté. franco-
manitobaine;

adoption de la loi fédérale sur les langues
officielles en 1969;

volonté de 1l'administration du Collége de
répondre & ce besoin ressenti et exprimé par la
communauté franco-manitobaine en géméral et par
le monde de 1l'enseignement en particulier;

prise de conscience par les Franco-Manitobains
du phénomene de leur assimilation grandissante;

accession au pouvoir au niveau provincial du
gouvernement Schreyer;

adoption en 1970 de 1la loi 113 permettant
l'enseignement totalement en frangais et
constatation du besoin de former des maitres en
frangais pour dispenser cet. enseignement;

accession au pouvoir au niveau fédéral du
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gouvernement Trudeau et du noyau de French

~

Power qui a contribué z diminuer le complexe
d'infériorité des Franco-Manitobains,

Il est intéressant de mnoter de plus que les quatre derniers points
énumérés plus haut font 1l'objet d'un consensus absolu entre les huit
répondants des deux entités,

Deuxidme catégorie: on ne retrouve qu'un seul point proposé
par plus d'un représentant d'une des entités, n'ayant été proposé que
par un seul représentant de l'autre entité; c'est le point avancé par
Ruest0> et cCollet, N.106, de 1l'entité des employés professionnels,
soulevé é&galement dans 1l'entité Conseil d'administration par Cou-
turel07, qu'une nouvelle vigueur et qu'un sens accru de revendication
chez les Franco-Manitobains leur auraient permis de réclamer un insti-
tut de pédagogie avec assez de fermeté pour l'obtenir des autorités
gouvernementales.

Troisitme catégorie: dans la juxtaposition des facteurs

soulevés par les répondants des entités des employés professionnels et

Conseil d'administration, on ne retrouve aucun point qui n'ait é&té

soulevé par une majorité des répondants de l'une des entités et qui

n'ait été proposé par aucun représentant de l'autre entité.

Quant au groupe externe, soit celui comprenant les entités

Université du Manitoba, Gouvernement

"communauté franco-manitobaine',

du Manitoba et Gouvernement du. Canada, l1'analyse inter-entité, intra-

Y

groupe, consiste également 2 juxtaposer la synth&se des réponses de

chacune des entités de ce groupe entre elles. Cette comparaison

s'étale aussi en trois catégories, soit,

i) les points proposés par plus d'un représentant
d'une des entités ayant aussi été proposés par
plus d'un représentant d'une ou de plusieurs
des autres entités -- c'est la premidre catégo-
rie,



ii) les points proposés par plus d'un représentant
d'une des entités, mais n'ayant été proposés
aussi que par un seul représentant d'une ou de
plusieurs des autres entités -- c'est la deux-
i2me catégorie, et

les points proposés par plus d'un représentant
d'une des entités, mais n'ayant été proposés
aussi par aucun représentant des autres entités
-- c'est la troisigme catégorie.

Tout comme pour le groupe interne, la compilation des syn-

thdses des réponses fournies par les représentants des diverses enti-

tés du groupe externe révele un haut degré d'accord.

Premidre catégorie: la majorité des répondants de deux ou
plus des entités s'accordent sur douze des quinze points soulevés au
total par les répondants de ce groupe. . Ces douze points sont les sui-
vants:

prise. de conscience par les Franco-Manitobains
du phénomdne de leur assimilation grandissante;

pressions de la Société Franco-Manitobaine;

adoption de la loi 59 par le gouvernement con-
servateur de Duff Roblin en 1967, accordant le
droit 2 l'enseignement en frangais la moitié du
temps;

absence depuis 1968 de l'Association d'Educa-
tion des Canadiens-Frangais du Manitoba qui
assurait indirectement certains aspects de la
formation des maitres francophones depuis que
1'Ecole Normale frangaise avait di fermer ses
portes en 1916;

révolution tranquille au Québec qui a fourni
une inspiration 2 la communauté £franco-
manitobaine;

vague nationale favorisant le développement des
communautés linguistiques;

recommandation de la Commission Laurendeau-
Dunton visant la création d'un institut pédago-—
gique francophone pour 1'Ouest canadien;
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- accession au pouvoir au niveau provincial du
gouvernement Schreyer;

- adoption en 1970 de la loi 113 permettant l'en-
seignement totalement en frangais et constata-
tion du besoin de former des maftres en fran-
gais pour dispenser cet enseignement;

-~ nouvelle vigueur et sens de revendication accru
chez les Franco-Manitobains qui ont permis de
réclamer un institut de pédagogie avec assez de
fermeté pour l'obtenir des autorités;

- accession au pouvoir au niveau fédéral du gou-
vernement Trudeau et du noyau de French Power
qui a contribué 2 diminuer le complexe d'infé-

riorité des Franco-Manitobains;

- adoption de. la loi fédérale sur les langues
officielles en 1969.

Dans le cas des sept derniers points de la liste précédente, le con-
sensus est encore plus fort; c'est une majorité des répondants de cha—
cune des entités qui les ont proposés.

Deuxisme catégorie: cette catégorie regroupe les points pro-
posés par plus d'un représentant d'une des entités, mais n'ayant été
proposés aussi due par un seul représentant d'une ou de plusieurs des
autres entités. On ne retrouve qu'un seul point y appartenant; il
s'agit de la question du rdle joué par le membre de 1'assemblée légis—
lative pour Saint-Boniface, Monsieur Laurent Desjardins. Ce facteur a
été proposé par deux des trois répondants de l'entité Gouvernement du
Manitoba ainsi que par un répondant de chacune des entités '"communauté
franco-manitobaine", Université du Manitoba et Gouvernement du Canada.

Troisi®me catégorie: on ne saurait y classer aucun point,
puisqu'aucun des points proposés par plus d'un représentant d'une des
entités n'a été proposé par aucun des représentants des autres entités

de ce groupe.
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La conclusion qui se dégage de 1'analyse inter-entité,
intra-groupe, est aussi, comme celle de 1'analyse intra-entité, dans
le sens d'un haut degré de consensus. La majorité des répondants des
deux entités du groupe interne s'entend sur treize des quinze points
soulevés au total et quatre de ces points ont été soulevés par tous
les huit répondants. De plus, aucun des points ayant été soulevés par
une majorité des répondants de l'une ou l'autre des entités n'a été
proposé par aucun des représentants de l'autre entité. Quant au
groupe constitué des entités externes, c'est aussi le consensus qui y
régne; la majorité des répondants de deux ou plus des entités s'ac-
corde sur douze des quinze points soulevés au total et pour sept de
ces points, c'est une majorité des répondants de chacune des entités
qui les a proposés. Enfin, aucun des points proposés par plus d'un
représentant d'une des entités n'a été proposé par aucun des répon-

dants d'aucune des autres entités de ce groupe.

Analyse inter-groupe

Ayant complété les deux premidres étapes de l'analyse en ce
qui a trait a la question de la création de 1l'Institut pédagogique,
goit 1'analyse intra-entité et l'analyse inter-entité, intra-groupe,
la troisidme et dernidre é&tape de cette analyse comsiste en une juxta-
position inter-groupe. Dans un premier temps, la description des
points proposés par chacun des représentants de chacune des entités a
fait 1'objet de 1'analyse intra-entité. En deuxiéme lieu, les répon-
ses des intervenants, compilées et décrites i la premidre étape, ont
fait 1'objet d'une juxtaposition entre les entités, mais seulement au

sein de leurs groupes respectifs; c'était 1'analyse inter-entité,
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intra—-groupe. Enfin, 1l'analyse inter—groupe qui suit permettra de
percer les cadres des groupes et d'étendre, cette fois, la juxtaposi-
tion a l'ensemble des répondants 3 la fois, c'est-2-dire entre les

groupes.

L'analyse inter—-groupe nécessite wune classification des
points proposés par les divers répondants en sept catégories échelon-
nées dans un ordre décroissant selon le niveau de consensus, la pre-
migre catégorie étant celle qui exige le plus haut niveau possible de
consensus, les deux dernidres é&tant celles qui regroupent les points
de désaccord; les sept catégories sont les suivantes:

i) les points proposés par plus d'un représentant
de chacune des deux entités du groupe interne
ayant aussi été proposés par plus d'un repré-
sentant de plus d'une des entités du groupe
externe,

ii) 1les points proposés par plus d'un représentant
de chacune des deux entités du groupe interne
ayant aussi été proposés par plus d'un
représentant d'une des entités du groupe
externe,

iii) les points proposés par plus d'un représentant
de plus d'une des entités du groupe externe
ayant aussi été proposés par plus d'un
représentant d'une des deux entités du groupe
interne,

iv) les points proposés par plus d'un représentant
de chacune des deux entités du groupe interne,
mais n'ayant aussi été proposés que par un seul
représentant d'une ou de plusieurs des entités
du groupe externe,.

v) les points proposés par plus d'un représentant
de plus d'une des entités du groupe externe,
mals n'ayant aussi été proposés que par un seul
représentant d'une ou des deux entités du
groupe interne,

vi) les points proposés par plus d'un représentant
de chacune des deux entités du groupe interne,
mais n'ayant aussi été proposés par aucun
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représentant d'aucune des entités du groupe
externe,

vii) 1les points proposés par plus d'un représentant

de plus d'une des entités du groupe externe,

mais n'ayant aussi été proposés par aucun

représentant ni de l'une ni de l'autre des deux

entités du groupe interne.

A partir des données présentées au niveau de 1'analyse
inter—entité, intra-groupe, de la section précédente, il s'agit main-
tenant, pour effectuer 1'analyse inter—-groupe, de redistribuer
celles—ci selon les sept catégories énumérées plus haut; c'est ce qui
permet la juxtaposition inter-groupe.

Premi2re catégorie: encore une fois, c'est la premidre
catégorie, soit celle du plus grand consensus, qui réunit le plus
grand nombre de points. En effet, non moins de onze des seize points
soulevés au total tombent sous la catégorie de ceux proposés par plus

d'un représentant de chacune des deux entités du groupe interne, tout

en ayant aussi été proposés par plus d'un représentant de plus d'une

des entités du groupe externe. Ces onze points sont les suilvants:

~ prise de conscience par les Franco-Manitobains
du phénomi2ne de leur assimilation grandissante;

vague nationale favorisant le développement des
communautés linguistiques;

recommandation de la Commission Laurendeau-
Dunton visant la création d'un institut pédago-
gique francophone pour 1'Ouest canadien;

~ accession au pouvoir au niveau provincial du
gouvernement Schreyer;

adoption en 1970 de la loi 113 permettant 1l'en-
seignement totalement en frangais et constata-
tion du besoin de former des maftres en fran-
¢ais pour dispenser cet enseignement;

pressions de la Société Franco-Manitobaine;



adoption de la loi 59 par le gouvernement con-
servateur de Duff Roblin en 1967, accordant le
droit a 1l'enseignement en francais la moitié du
temps;

absence depuis 1968 de 1'Association d'Educa-
tion des Canadiens-Frangais du Manitoba qui
assurait indirectement certains aspects de la
formation des maitres Ffrancophones depuis que
1'Ecole Normale frangaise avait dii fermer ses
portes en 1916;

révolution tranquille au Québec qui a fourni
une inspiration & la communauté franco-
manitobaine;

accession au pouvoir au niveau fédéral du gou-
vernement Trudeau et du noyau de French Power
qui a contribué i diminuer le complexe d'infé-
riorité des Franco-Manitobains;

adoption de la loi fédérale sur les langues
officielles en 1969.

Deuxidme catégorie: on retrouve deux points qui ont été
proposés par plus d'un représentant de chacune des deux entités du
groupe interne et qui ont aussi été proposés par plus d'un représen-
tant d'une des entités du groupe externe. Il s'agit du rdle joué par
le membre de 1'assemblée législative pour Saint-Boniface, Monsieur
Laurent Desjardins, et de la volonté de l'administration du Collage de

répondre & ce besoin ressenti et exprimé par la communauté franco-

manitobaine en général et par le monde de l'enseignement en particu-

lier.

Troisi2me catégorie: 1ci, on retrouve un point: plus d'un
représentant de plus d'une des entités du groupe externe et plus d'un
représentant d'une des entités du groupe interne considdrent qu'une
nouvelle vigueur et qu'un sens accru de revendication chez les
Franco-Manitobains leur ont permis de réclamer un institut de pédago-
gie avec assez de fermeté pour finalement 1l'obtenir des autorités gou-

vernementales,
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Quatridme catégorie: aucun des points ne saurait y 8tre
inscrit, puisqu'aucun des points proposés par plus d'un représentant
de chacune des deux entités du groupe interne n'a aussi été proposé
que par un seul représentant d'une ou de plusieurs des entités du
grouperexterne.

Cinquidme catégorie: aucun des points proposés par plus
d'un représentant. de plus d'une des entités du groupe externe n'a
aussi été proposé que par un seul représentant d'une ou des deux enti-
tés du groupe interne.

Sixidme catégorie: aucun point & inscrire ici puisqu'aucun
des points proposés par plus d'un représentant de chacune des deux
entités du groupe interne n'a été propesé par aucun représentant
d'aucune des entités du groupe externe.

Septi2me catégorie: cette catégorie reste vide aussi puis-
.qu'aucun des points proposés par plus d'un représentant de plus d'une
des entités du groupe externe n'a été proposé par aucun représentant

ni de l'une ni de 1'autre des deux entités du groupe interne,

La conclusion qui se dégage de 1l'analyse inter-groupe est
donc qu'un haut niveau de consensus y prévaut, puisque onze des seize
points soculevés au total tombent dans la catégorie du plus haut niveau
‘de consensus. Deux points tombent dans la deuxi®me catégorie et un
ces catégories indi-

autre point s'inscrit & la troisi2me catégorie;

quent encore un niveau passablement élevé de comsensus. Les quatrigme

»

et cinquikme catégories, qui regrouperaient les points a faible con-

sensus, n'attirent aucun des points soulevés, puis les sixidme et

septidme catégories, qui n'indiqueraient aucun consensus, n'attirent

aucun point non plus.




Création du Collige communautaire

Analyse intra-entité

Pour réaliser cette analyse, il s'agit de prendre les enti-
tés une & une et de dresser l'inventaire des points communs et des
points complémentaires proposés par les répondants pour déterminer le
‘niveau d'accord au sein de chacune des entités.

Parmi les répondants de l'entité des employés profession—
nels, on remarque qu'il y a.accord sur de nombreux points.

Points communs: les quatre répondants, Ruest108, Gabo-
rieaulog, FréchettelllO et Collet, N.11l s'accordent tous les quatre
pour attribuer la création du Collage communautaire % quatre facteurs,
soit: & une demande accrue pour du personnel de bureau bilingue; au
fait qu'une conception moins élitiste de 1'éducation post-secondaire
se soit installée dans la communauté franco-manitobaine; & la volonté
de l'administration interne du Collidge d'ajouter un secteur d'ensei-
gnement non-universitaire pour répondre & ce besoin ressenti et expri-
mé par la communauté franco-manitobaine; et & la constatation que de
nombreux jeunes Franco-Manitobaines se dirigeaient vers des établisse-
ments anglophones pour poursuivre des études post-secondaires dans ce
domaine.

Trois d'entre eux, Ruestllz, Gaborieaulld et Collet, y.1l14
s'entendent en outre sur deux autres points, notamment, sur la consta-
tation que le besoin de formation post-secondaire non-universitaire

est présent chez les francophones autant. que chez les anglophones,

ainsi qu'au fait que le gouvernement provincial soit devenu plus
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ouvert et, par conséquent, pr&t & accorder le financement pour la mise
sur pied d'un tel programme.

Enfin, Ruest1l5 et Collet, N.116 considerent de plus que la
bilinguisation de la fonction publique a eu un rdle & jouer dans la
création du Colldge communautaire.

Points complémentaires: un seul de ceux-ci a surgi; il
s'agit d'un point soulevé par Collet, N.l17; celui-ci suggére que la
création du Collgge communautaire est survenue comme conséquence d'un
besoin ressenti et exprimé par plusieurs pour une formation pragmati-
gue plus intensive, c¢'est-a-dire au fait que bon nombre de personnes
ne sont pr&tes A investir qu'un montant limité de temps & leur forma-
tion pour le monde du travail.

Au sein de l'entité Conseil d'administration, ce sont les
points communs qui dominent également,

Points communs: les quatre représentants de cette entité,
Couturells, Monninllg, Gauthierl20 et Boisvertl?l ont tous les quatre
soulevé les m@mes quatre points pour expliquer 1'avénement du Colléage
communautaire, Ils estiment qu'une demande accrue de personnel de
bureau bilingue a pu jouer un r8le; que la volonté de 1'administration
interne du Colliége d'ajouter un secteur d'enseignement non-universi-
taire pour répondre 2 ce besoin ressenti et exprimé par la communauté
franco-manitobaine a également eu un impact; que la constatation que
de nombreux jeunes Franco-Manitobains se dirigeaient vers des établis-
sements anglophones pour poursuivre des études postsecondaires dans ce
domaine y a été pour quelque chose; et qu'enfin le gouvernement pro-
vincial étant devenu plus ouvert, celui-ci se soit mieux disposé a

accorder le financement pour la mise sur pied d'un tel programme.
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Couturelzz, Monninl23 et Gauthierl2# voient deux autres fac-
teurs qui ont pu mener & la création du Colldge communautaire; soit,
la bilinguisation de la fonction publique, ainsi que le fait qu'une
conception moins élitiste de 1l'éducation post-secondaire se soit ins—
tallée dans la communauté franco-manitobaine,

D'autre part, Monnin125, Gauthierl26 et Boisvertl2? invo-
quent la constatation que le besoin de formation post-secondaire non-
universitaire est présent chez les francophones autant que chez les
anglophones, comme un autre facteur ayant contribué & la création du
Collage communautaire.

Points complémentaires: aucun point n'a été soulevé par um
seul représentant, ni méme par deux de ceux-ci; les points soulevés au
sein de cette entité pour expliquer la créatiom du Collédge communau-
taire sont ceux étalés plus haut et qui ont regu l'endossement soit de
trois des répondants, soit des quatre répondants.

Si l'om consid2re 1l'entité "communauté franco-manitobaine’,
l'on constate encore une fois un accord tres large sur les facteurs
quli auraient conduit 3 la création du Colladge communautaire.

Points communs: trois points ont été relevés par les quatre
répondants de cette entité. En effet, Proteaul28 ) pureault!29, gisi-
gerl30 ot Lepage13lrs'accordent pour attribuer la création du Collage
communautaire 2 une demande accrue de personnel de bureau bilingue, 2
la constatation que le besoin de formation post-secondaire non-univer-
sitaire existe chez les francophones autant que chez les anglophones,
ainsi qu'a la constatation que de nombreux jeunes Franco-Manitobains
se dirigeaient vers des établissements anglophones pour poursuivre des

études post-secondaires dans ce domaine.
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Un autre point a regu la faveur de trois des répondants;
Proteaul32, Gisigerl33 et Lepage134 estiment qu'une conception moins
élitiste de 1'éducation post-secondaire se serait installée dans 1la
communauté franco-manitobaine, ce qui aurait favorisé 1'établissement
du Collé&ge communautaire.

Points complémentaires: deux des répondants ont soulevé
chacun un point qui n'ont pas eu d'écho chez les autres répondants de
la méme entité. D'une part, Proteaul35 considare que la bilinguisa-
tion de la fonction publique a pu jouer un r8le dans cette affaire;
d'autre part, Lepagel3® suggire que le gouvernement provincial mani-

festait & cette époque une plus grande ouverture vis-a-vis des franco-

phones, ce qui explique qu'il aurait accordé le financement pour la

.mise sur pied du Collége communautaire.

L'entité Université du Manitoba a été relativement peu pro-
ductive par rapport & la création du Colldge communautaire; cela s'ex-
plique du fait que le Collédge communautaire , évoluant dans la sphdre
non~universitaire, n'entretient que peu ou pas de liens avec 1'Univer-
sité du Manitoba. Les représentants de cette entité ont néanmoins
proposé quelques points qui méritent d'8tre soumis & la m8me analyse
que les autres.

Points communs: les quatre répondants, Stambrookl37, Mac-
Phersonl38, Bonneaul39 et Hoganlao ont tous soulevé la demande accrue
pour du personnel de bureau bilingue ainsi que la constatation que le
besoin de formation post—secondaire non-universitaire existe chez les
francophones autant que chez les anglophones, comme facteurs ayant
favorisé l'établissement du Coll2ge communautaire.

Points complémentaires: deux points ont été soulevés qui
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appartiennent & cette catégorie; MacPhersonl®#l avance 1'idée que 1la
bilinguisation de la fonction publique a pu contribuer & la création
du Collége communautaire; pour sa part, Bonneaul#2 considare qu'une
conception moins élitiste que jadis de 1'éducation post-secondaire au
niveau de la communauté franco-manitobaine a pu y contribuer égale-
ment,

L'entité Gouvernement du Manitoba a aussi proposé quelques
points pour expliquer la création .du Colldge communautaire.

Points communs: tous les représentants de cette entité
s'entendent au départ sur trois facteurs, Duhamell43, Desjardinsl44,
Lorimerl45 et Roy146 considérent tous les quatre qu'une demande accrue
pour du personnel de bureau bilingue y a été pour quelque chose, que.
la constatation qu'un Besoin de formation post-secondaire non-univer-
sitaire existait chez les francophones autant que chez les anglophones
y a également contribué; et qu'enfin, le gouvernement provincial étant
devenu plus ouvert vis-a-vis des francophones, celui-ci a finalement
consenti au financement pour l'établissement du Colldge communautaire,

Duhamell%47, Lorimerl48 et Roy149 considérent en outre que la
bilinguisation de la fonction publique a eu un rdle & jouer dans cette
affaire. Finalement, Duhame1l9, Desjardins151 et Royls2 attribuent
la création du Collége communautaire & la constatation que de nombreux
jeunes Franco-Manitobains se dirigeaient vers des é&tablissements
anglophones pour y poursuivre des é&tudes post-secondaires dans ce
domaine.

Points complémentaires: trois des répondants ont chacun
proposé un autre facteur pour expliquer la création du Collége commu-

nautaire. Duhamell®3 1'attribue en partie au fait qu'une conception
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d'un colldge qui répond aux besoins du monde du travail s'est ins-
tallée; Lorimerl3% voit la volonté de 1'administration interne du Col-
l2ge d'ajouter un secteur d'enseignement non—~universitaire pour répon-
dre & ce besoin ressenti et exprimé par la communauté franco-manito-
baine, comme un autre facteur; et enfin, Roy155 invoque le fait qu'une

conception moins élitiste de 1'éducation post—secondaire s'est instal-

lée dans 1la communauté franco-manitobaine, comme un autre facteur
encore ayant contribué & la mise sur pied du Coll&ge communautaire.
Enfin, les représentants de l'entité Gouvernement du Canada

se sont aussi prononcés sur la question de 1'établissement du Collige

communautaire.

Points communs: les quatre répondants, Collet, R.l56,

Guay157, Molgatl58 et Bockstasll3? gs'entendent sur deux points; tous

les quatre estiment qu'on doit la création du Collidge communautaire i

une demande accrue pour du personnel de bureau bilingue, et, de fagon

connexe, a la bilinguisation de la fonction publique. Deux autres
points communs ont également été signalés. Collet, R.160 o¢ Guay16l
identifient la constatation que le besoin de formation post-secondaire
non-universitaire soit présent chez les francophones autant que chez
les anglophones, comme un autre facteur. Dans la méme veine, Collet,

R.162 ot Bockstasll®3 estiment qu'il faut attribuer la création du

Collége communautaire & la constatation que de nombreux jeunes

Franco-Manitobains se dirigeaient vers des établissements anglophones

pour y poursuivre des études post-secondaires dans ce domaine.

Points complémentaires: deux points n'ont été mentionnés

que par un seul répondant. Collet, R.164, suggére qu'une conception

moins élitiste de 1'éducation post-secondaire s'est installée & un
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moment donné chez les Franco-Manitobains, et qu'en soi, ce phénom2ne a
pu contribuer a la création du Coll2ge communautaire. Pour sa part,
Bockstagll®5 avance 1'idée que l'administration interne du Collage a
joué un rdle clef dans cette affaire de par sa volonté d'ajouter un
secteur d'enseignement non-universitaire pour répondre au besoin res-

senti et exprimé par la communauté franco-manitobaine dans ce domaine.

Ce qui se dégage de l'analyse intra-entité, c'est qu'un haut
niveau d'accord existe au sein de chacune des entités quant aux fac-
teurs qui auraient mené 2 la création du Colldge communautaire. Les
points communs remportent la palme sur les points complémentaires

dans chacune des entités,

Analyse inter—entité, intra-groupe

Ayant brossé le tableau des interprétations des répondants
entre eux, de chacune des entités, il s'agit maintenant de procéder 2
la juxtaposition de ces interprétations entre entités au niveau de
chacun des deux groupes, soit au niveau du groupe interne, puis au
niveau du groupe externe, pour obtenir 1l'analyse inter—entité, intra-
groupe.

Pour ce faire, au niveau du groupe interne, il faut classer
ces interprétations parmi les trois catégories prévues 3 cette fin.

Premidre catégorie: les représentants de l'entité des em—
ployés professionnels et ceux de 1'entité Conseil d'administration
s'entendent vraiment 2 un tras haut point, puisque tous les points

proposés par plus d'un représentant d'une des entités ont également

été proposés par plus d'un représentant de l'autre entité. C'est dire
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que la majorité des répondants des deux entités attribuent la création.
du College communautaire aux m€mes facteurs. Sur trois des points,
c'est méme unanimé; les huit répondants de ces deux entités estiment
tous qu'une demande accrue de personnel de bureau bilingue, a joué un
rdle dans cette affaire; que la volonté de l'administration interne du
Collzge d'ajouter un secteur d'enseignement non—universitaire pour
répondre 2 ce besoin ressenti et exprimé par la communauté franco-
manitobaine a également eu un impact; et enfin, que la constatation
que de nombreux jeunes Franco-Manitobains se dirigeaient vers des éta-
blissements anglophones pour poursuivre des études post-secondaires
dans ce domaine, que cette constatation a elle aussi contribué 2 la
création du Collage communautaire.

Sans faire 1l'objet d'un consensus absolu, une série d'autres
facteurs tombe aussi dans la premidre catégorie. En effet, la majori-
té des répondants de chacune des deux entités du groupe interne s'en-
tendent sur cingq autres points. Ils sont d'avis, notamment, qu'il
faut attribuer la mise sur pied du Coll2ge communautaire a la bilin-
guisation de la fonction publique, 2 la constatation que le besoin de
formation post-secondaire non-universitaire existe chez les franco-
phones autant que chez les anglophones, au fait qu'une conception
moins élitiste de 1'é&ducation post-secondaire se soit installée dans
la communauté franco—manitobaine, ainsi qu'au fait que le gouvernement
provincial se soit montré plus ouvert 2 1l'égard des Franco-Manito-
bains, permettant au Collage de toucher les fonds nécessaires 3 la
mise sur pied d'un tel programme.

Deuxidme catégorie: tous les points proposés par une majo-

rité des répondants de l'une ou l'autre des entités ayant aussi été
P Yy
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proposés par une majorité des répondants de 1l'autre entité, il n'en
reste aucun pour la deuxidme catégorie, soit celle qui aurait regroupé
les points proposés par une majorité des répondants de 1l'une des enti-
tés tout en ne faisant écho que chez 1l'un des répondants de la seconde
entité,

Troisigme catégorie: il en va de méme pour la troisiéme
catégorie; aucun des points proposés par plus d'un représentant d'une
des entités n'est surgi chez aucun des répondants de 1'autre entité.

Pour le groupe. externe, l’'analyse inter-entité, intra-
groupe, s'effectue aussi en classant les réponses fournies par les
représentants des diverses entités en trois catégories. Au sein de ce
groupe, l'analyse révele encore passablement d'accord entre les enti-
tés, mais a un degré moindre qu'au sein du groupe interne.

Premiére catégorie: quatre des points soulevés répondent
aux critéres de la premidre catégorie; un de ceux-ci a fait 1l'objet
d'un accord unanime. Les seize répondants du groupe externe pergoi-
vent tous la demande accrue de personnel de bureau bilingue, comme un
facteur ayant mené & la création du Collége communautaire. De plus,
la compilation des réponses révéle que plus d'un représentant de plus
d'une des entités s'entendent pour attribuer la création du Collage
communautaire aux trois facteurs suivants: & la bilinguisation de la
fonction publique; & la constatation que le besoin de formation post-
secondaire non-universitaire est présent chez les francophones autant
que chez les anglophones; et a4 la constatation que de nombreux jeunes
Franco-Manitobains se dirigeaient vers des établissements anglophones
pour y poursuivre des études post-secondaires dans ce domaine.

Deuxigme catégorie: dans le groupe externe toutefois, con-

trairement au groupe interne, l'on retrouve deux points qui tombent
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dans la deuxidme catégorie; il s'agit de points proposés par plus d'un
représentant d'une des entités qui. ont surgi aussi dans une ou plu-
sieurs des autres entités mais qui n'ont été proposés que par un seul
représentant d'une ou de plusieurs de ces autres entités. En effet,
alors qu'une majorité des répondants de l'entité communauté franco-
manitobaine estime qu'on peut attribuer la-création du Collkge commu-—
nautaire au fait qu'une conception moins élitiste de l'éducation post~-
secondaire se soit installée au sein de la communauté franco-manito-
baine, ce point a également surgi dans chacune des autres entités,
mais il n'a été soulevé que par un seul représentant de chacune de
éelles—ci. Les répondants des autres entités ayant fait écho 2 ce
point sont Bonneaul 66 pour l'Université du Manitoba, Roy167 pour le
Gouvernement du Manitoba, et Collet, R.168 pour le Gouvernement du
Canada. ©D'autre part, un autre point pour expliquer la créatiomn du
Collége communautaire a été proposé par tous les quatre représentants
du Gouvernement du Manitoba, mais il n'a été soulevé que par un seul
représentant d'une des autres entités. Il s'agit de la suggestiomn que
le gouvernement provincial, étant devenu plus ouvert & l'égard des
Franco-Manitobains, est devenu pr&t 2 consentir le financement pour la
mise sur pied du programme en question; ce point a été proposé par les
quatre représentants du gouvernement provincial ainsi que par
Lepagel69 de l'entité '"communauté franco-manitobaine'.

Troisidme catégorie: cette catégorie reste vide, puisqu’au-
cun des points proposés par plus d'un représentant d'une des entités
du groupe externe n'est apparu dans les réponses d'aucun des repré-

sentants des autres entités du m@me groupe.
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Somme toute, l'analyse inter-entité, intra-groupe, révéle un
trés large accord au sein du groupe interne face & la création du Col-
l2ge communautaire, puisque tous les huit points proposés répondent
aux critdres de la premi2re catégorie. En ce qui a trait au groupe
externe,. l'accord est moins prononcé. Il y a quand mBme quatre points
qui répondent aux critéres de la premi2re catégorie, Deux autres
points répondent aux crit2res de la deuxilme catégorie; ceux—ci indi-
quent encore passablelment d'accord. Enfin, aucun des points n'est
tombé dans la troisidme catégorie, celle qui indiquerait le plus

faible accord possible.

Analyse inter—groupe

Les deux premidres étapes de l'analyse en ce qui a trait 3
la création du Collige communautaire é&tant complétées, 1l s'agit
d'étaler 1l'analyse inter-groupe. Les données traitées au niveau de
l'analyse intra-entité, puis au niveau de l'analyse inter-entité,
intra-groupe, sont reprises ici pour effectuer cette troisidme et der-
nidre étape de l'analyse. Pour ce faire, les points proposés par les
divers répondants sont classifiés en sept catégories échelonnées dans
un ordre décroissant selon le niveau de consensus, la premidre catégo-
rie exigeant le plus haut niveau possible de consensus et les deux
dernidres comprenant les points. contentieux.

Premiére catégorie: quatre des sept points que la présente
échelle permet de classifier tombent dans cette premidre catégorie
puisqu'ils ont &té proposés par plus d'un représentant de chacune des
deux entités du groupe interne et qu'ils ont aussi été proposés par

plus d'un représentant de plus d'une des entités du groupe externe.
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Quatre points donc font 1l'objet d'un haut niveau de consensus entre
les répondants des entités appartenant au groupe interne et ceux des
entités appartenant au groupe externe par rapport & la question de la
création du Collkge communautaire. Un premier facteur, qui a é&té
proposé par tous les vingt—-quatre répondants et qui rencontre donc
facilement les critéres de la premidre catégorie, est celui de 1la
demande accrue de personnel de bureau bilingue. Les trois autres
facteurs qui. rencontrent les critéres de la premi2re catégorie sont
les suivants: 1la bilinguisation de la foanction publique; la constata-
tion que le besocin de formation post-secondaire non-universitaire
existe chez les francophones autant que chez les anglophones; et la
constatation que de nombreux jeunes Franco-Manitobains se dirigeaient
vers des établissements anglophones pour poursuivre des études post-
secondaires dans ce domaine.

Deuxi&me catégorie: celle-ci exige un niveau encore assez
élevé de consensus entre les répondants du groupe interne et ceux du
groupe externe, pulsque les points qui y appartiemment sont ceux qui
ont &té proposés par plus d'un représentant de chacune des deux enti-
tés du groupe interme tout en ayant aussi été proposés par plus d'un
représentant d'une des entités du groupe externe. Deux points rencon-—
trent ces criteres: le fait qu'une conception moins élitiste de
l'éducation post—secondaire se soit installée au sein de la communauté
franco-manitobaine et le fait -que le gouvernement provincial, é&tant
devenu plus ouvert a l'égard des Franco-Manitobains, ait consenti le
financement pour la mise sur pied d'un tel programme.

Troisigme catégorie: aucun point proposé par plus d'un

représentant de plus d'une des entités du groupe externe n'ayant aussi
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été proposé par plus d'un représentant d'une des deux entités du
groupe interne, la troisi2me catégorie reste vide.

Quatridme catégorie: un facteur a é&té soulevé par chacun
des répondants du groupe interne pour expliquer la création du Coll2ge
communautaire; ce méme facteur a aussi été soulevé au niveau du groupe
externe, mais seulement par un répondant de l'entité Gouvernement du
Manitoba et par un répondant de l'entité Gouvernement du Ganada. Ce
facteur répond donc aux critéres de la quatridme catégorie, dénotant
encore un certain accord, mais plus faible que pour les points
précédents; il s'agit de la volonté de 1'administration intermne
d'ajouter un secteur d'enseignement non~universitaire pour répondre 2
ce besoin ressenti et exprimé par la communauté franco-manitobaine.

Cinquidme catégorie: cette catégorie, destinée A regrouper
les points faisant l'objet d'un haut niveau de consensus au sein du
groupe extermne et attirant aussi une certaine faveur au sein du groupe
interne, ne recueille aucun des points.

Sixiéme catégorie: cette catégorie reste vide puisqu'aucun
des points proposés par plus d'un représentant de chacune des deux
entités du groupe interne n'a été proposé par aucun représentant
d'aucune des entités du groupe externe.

Septidme catégorie: cette catégorie reste vide é&galement
puisqu'aucun des points proposés par plus d'un représentant de plus
d'une des entités du groupe externe n'a été proposé par aucun repré-

sentant ni de 1l'une ni de 1'autre des deux entités du groupe intermne.

La répartition des points soulevéds par les répondants des

diverses entités s'étale donc de la manidre suivante dans 1'analyse
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inter-groupe. Quatre points tombent dans la catégorie du plus haut
niveau de consensus; deux points satisfont aux critdres de la deuxidme
catégorie, ce qui indique encore un niveau passablement é&levé de con-
sensus; un seul point s'inscrit & la quatrigme catégorie, indiquant un
plus faible consensus; la cinqui2me catégorie, se situant au méme ni-
veau de consensus que la quatri2me, n'attire aucun point; enfin, les
sixidme et septiéme catégories, destindes & inclure les points ne fai-

sant l'objet d'aucun consensus, n'en regroupent aucun.

Expansion en Arts et Sciences

Analyse intra-entité

Tout comme pour les deux changements analysés précédemment,
il s'agit pour effectuer 1l'analyse intra-entité, d'étaler les points
communs et les points complémentaires soulevés par les répondants de
chacune des entités prises séparément.

Prenant d'abord 1l'entité des employés professionnels du Col-
l2ge, l'on constate que pour expliquer l'expansion en Arts et en Sci-
ences, c'est l'accord absolu qui prévaut.

Points communs: en effet, les répoﬁdants de cette entité,
Ruestl70, Gaborieau17l, Fréchettel’/2 et Collet, N.173, ont tous les
quatre soulevé les mémes deux‘points. Ils attribuent 1l'expansion en
Arts et Sciences a la prise de conscience du fait que les Franco-Mani-
tobains ont aussi des besoins de formation universitaire dans les
domaines autres que ceux qui étaient privilégiés dans le B.A. (L.Ph.),
ainsi qu'ad la volonté de 1'administration du Collége d'augmenter

1'éventail des disponibilités en Arts et en Sciences.
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Points complémentaires: aucun point n'a été soulevé que par
un seul répondant de cette entité pour expliquer l'expansion en Arts
et en Sciences.

Au sein de l'entité Conseil d'administration, c'est le méme
patron qui apparait.

Points communs: les quatre répondants de cette entité, Cou-
turel74, Monninl73, Gauthierl76 et Boisvertl!77 sont aussi tous les
quatre du méme avis. Ils estiment qu'il faut attribuer 1'expansion en
Arts et Sciences & la prise de conscience du fait que les Franco—-Mani-
tobains ont aussi des besoins de formation universitaire dans les
domaines autres que ceux qui étaient privilégiés dans le B.A.(L.Ph.),
ainsi qd'é la volonté de 1'administration du Collzge d'augmenter
1'éventail des disponibilités en Arts et en Sciences.

Points complémentaires; aucun point répondant % la défini-
tion de point complémentaire n'a été soulevé par 1l'un ou l'autre des
répondants de l'entité Conseil d'administration pour expliquer 1l'ex-
pansion en Arts et en Sciences.

Les répondants de l'entité hcommunauté franco-manitobaine"
s'entendent aussi pour expliquer 1l'expansion en Arts et en Sciences.

Points communs: tous les quatre répondants, Proteau178,
Dureaultl79, Gisiger180 et Lepage181 y voient la prise de conscience
du fait que les Franco-Manitobains ont aussi des besoins de formation
universitaire dans les domaines autres que ceux qui étaient privilé-
giés dans le B.A.(L. Ph.), comme facteur ayant conduit 2 1'expansion
en Arts et en Sciences.

Points complémentaires: aucun point pour expliquer ce méme
phénomdne n'a été soulevé que par un seul des répondants de cette

entité.
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L'entité Université du Manitoba a répondu de fagon identique
2 l'entité "communauté franco-manitobaine."

Points communs: les quatre répondants, Stambroolez, Mac-
Pherson183, Bonneauld# et Hoganlgs, attribuent eux aussi tous les
quatre l'expansion en Arts et en Sciences & la prise de conscience du
fait que les Franco-Manitobains ont aussi des besoins de formation
universitaire dans les domaines autres que ceux qui étaient privilé-
giés dans le B.A.(L.Ph.).

Points complémentaires: aucun point complémentaire dans
cette entité pour expliquer 1'expansion en Arts et en Sciences,

Au sein de l'entité Gouvernement du Manitoba, c'est aussi
essentiellement 1'accord qui caractérise l'analyse des réponses.

Points communs: le quatuor au complet, composé de Duha-
me1186, Desjardinsls7, Lorimerl88 et Roylsg, ast d'avis que
1'expansion en Arts et en .Sciences est attribuable & la prise de
conscience du fait que les Franco-Manitobains ont aussi des besoins de
formation universitaire dans les domaines autres que ceux qui étaient
privilégiés dans le B.A.(L.Ph.). En outre, Duhame1l90, Lorimerl9l et
Royl92 attribuent 1'expansion en Arts et en Sciences 2 la volonté de
l'administration du Collage d'augmenter 1'éventail des disponibilités
dans ces domaines.

Points complémentaires: aucun autre point n'a été soulevé
par un seul des répondants de cette entité pour expliquer 1l'expansion
en Arts et en Sciences.

Pour l'entité Gouvernement du Canada, c'est essentiellement
le méme patron qui prévaut également.

Points communs: trois des quatre répondants de cette enti-

193 194 21195 . . .
té, Collet, R. » Guay , et Bockstaél attribuent l'expansion en
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Arts et en Sciences au méme facteur qui a été soulevé dans chacune des
entités, celui de la prise de conscience du fait que les Franco-Mani-
tobains ont aussi des besoins de formation universitaire dans les
domaines autres que ceux qui étaient privilégiés dans le B.A.(L.Ph.).

Points complémentaires: aucun autre point n'a été soulevé

par les répondants de cette entité; donc, aucun point complémentaire 2

rapporter.

L'analyse intra-entité en ce qui a trait & l'expansion en

Arts et en Sciences révéle un haut niveau de consensus au sein de cha-

Seuls des points com-

cune des entités pour expliquer ce phénomidne.
muns ont pu 8tre relevés dans chacune des six entités; dans quatre des
six entités, non seulement tous les points soulevés répondaient-ils 2
la définition de points communs (points soulevés par plus d'un répon-

dant), mais ils étaient soulevés par chacun des quatre répondants.

Analyse inter-entité, intra-groupe

Le sch2me méthodologique étalé plus haut dicte de juxtaposer
au niveau intra-groupe, les interprétations qui vienment d'&tre analy-
sées au niveau intra-entité pour produire 1'analyse inter-entité,

intra-groupe.

Pour le groupe interne, soit celul composé de 1l'entité des

employés professionnels et de l'entité Conseil d'administratiomn, la

répartition des points proposés se présente comme - suit.

Premi2re catégorie: les seuls deux points soulevés viennent
s'y loger puisqu'ils ont tous les deux été proposés par plus d'un

représentant d'une des entités et qu'ils ont aussi é&té proposés par
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plus d'un représentant de 1'autre entité. FEn effet, les deux points
ont été proposés tous les deux par chacun des répondants de chacune
des deux entités. Ces deux points sont: la prise de conscience du
fait que les Franco-Manitobains ont aussi des besoins de formation
universitaire dans les domaines autres que ceux qui étaient privilé-
giés dans le B.A.(L.Ph.) et la volonté de l'administration du Collkge
d'augmenter 1'éventail des disponibilités dans-ces domaines.

Deuxi2me catégorie: aucun des points proposés par plus d'un
représentant d'une des entités n'a aussi été proposé par un seul
représentant de l'autre entité,

Troisidme catégorie: aucun des points proposés par plus
d'un représentant d'une des entités n'a été proposé par l'un ou
1'autre représentant de l'autre entité,.

Quant au groupe externe, celuli qui regroupe les entités
"ecommunauté franco-manitobaine'", Université du Manitoba, Gouvernement
du Manitoba et Gouvernement du Canada, la juxtaposition des réponses
analysées au niveau intra-entité se présente de la fagon suivante.

Premidre catégorie: un des points soulevés y appartient
puisqu'il a été proposé par plus d'un représentant d'une des entités
tout en ayant aussi été proposé par plus d'un représentant d'une ou de
plusieurs des autres entités; en effet, il a été avancé par quinze des
seize répondants. Il s'agit de. la prise de conscience du fait que les

Franco-Manitobains ont aussi des besoins de formation universitaire

dans les domaines autres que ceux qui étaient privilégiés dans le

B.A.(L.Ph.).
Deuxi®me catégorie: aucun des points proposés par plus d'un
représentant d'une des entités n'a aussi été proposé par un seul

représentant d'une ou de plusieurs des autres entités.
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Troisigme catégorie: un point a été proposé par plus d'un
représentant d'une des entités mais n'a été proposé par aucun repré-
sentant des autres entités. Il s'agit de la volonté de l'administra-
tion du Coll2ge d'augmenter 1'éventail des disponibilités en Arts et
en Sciences, Ce facteur a été avancé par trois des répondants de
l'entité Gouvernement du Manitoba, mais il n'a été soulevé par aucun

répondant d'aucune des trois autres entités.

Somme toute, l'analyse inter-entité, intra-groupe, des fac-
teurs soulevés pour expliquer 1'expansion en Arts et en Sciences réva-
le un haut niveau de consensus. Au sein du groupe interne, le consen-
sus est absolu puisque tous les huit répondants ont proposé les mémes
deux facteurs. Dans le groupe externe, un méme point a &té proposé
par quinze des seize répondants; un autre point, toutefois, a été pro-—
posé par trois des quatre répondants d'une des entités, mais il n'a
été proposé par aucun autre répondant d'aucune des trois autres enti-

tés.

Analyse inter-groupe

La troisi2me et dernidre étape de l'analyse des réponses des

intervenants face & la question de l'expansion en Arts et Sciences

consiste en umne juxtaposition de celles-ci au niveau inter-groupe.

Premidre catégorie: un des points soulevés y tombe puisque
non seulement a-t—-il été proposé par plus d'unm représentant de chacune
des deux entités du groupe interne ainsi que par plus d'un représen-—
tant de plus d'une des entités du groupe externe, mais il a été propo-

sé par tous les répondants des deux entités du groupe interne ainsi
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que par quinze des seize répondants des entités du groupe externe;
c'est quasiment le consensus absolu. Ce point soulevé par presque
tous les répondants, c'est celui d'une prise de conscience du fait que
les Franco-Manitobains ont aussi des besoins de formation universi-
taire dans les domaines autres que ceux qui étaient privilégiés dans
le B.A.(L.Ph.).

Deuxidme catégorie: 1'autre point soulevé pour expliquer
l'expansion en Arts et en Sciences, soit la volonté de 1'administra-
tion du Collage d'augmenter 1'éventail des disponibilités dans ces
domaines vient s'y loger, puisqu'il a été proposé par plus d'un repré-
sentant de chacune des deux entités du groupe interne et qu'il a aussi
été proposé par plus d'un représentant d'une des entités du groupe
externe,

Troisi2me catégorie: aucun point n'a été proposé par plus
d'un représentant d'une des entités du groupe externe tout en ayant
aussi été proposé par plus d'un représentant d'une des deux entités du
groupe interne,

Quatridme catégorie: aucun point n'a été proposé par plus
d'un représentant de chacune des deux entités du groupe interne, tout
en n'ayant aussi été proposé que par un seul représentant d'une ou de
plusieurs des entités du groupe externe.

Cinqui2me catégorie: aucun point n'a été proposé par plus
d'un représentant de plus d'une des entités du groupe externe, tout en
ayant aussi été proposé que par un seul représentant d'une ou des deux
entités du groupe interne,

Sixidme catégorie: aucun point n'a été proposé par plus

d'un représentant de chacune des deux entités du groupe interne qui
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n'a été proposé par aucun représentant d'aucune des entités du groupe
externe.

Septidme catégorie: aucun point n'a été proposé par plus
d'un représentant de plus d'une des entités du groupe externe qui n'a
été proposé par l'un ou l'autre représentant ni de l'une ni de 1'autre

des deux entités du groupe interne.

Il faut donc conclure, & partir de cette analyse, qu'un haut

niveau de consensus prévaut quant aux facteurs qui ont mené 2 1'expan-—

sion en Arts et en Sciences. Non seulement le consensus prévaut-il

entre les répondants au niveau de leurs entités respectives, et non
seulement prévaut-il entre les entités composant le groupe interne

d'une part, et le groupe externe d'autre part, mais le consensus ragne

également entre les répondants des entités des deux groupes entre eux.

.. Programme de traductiom

Analyse intra-entité

L'analyse intra-entité commande d'étaler les points communs
et les points complémentaires soulevés par les répondants de chacune
des entités comme facteurs ayant contribué 2 1'av2nement d'un pro-
gramme de traduction.
Les réponses des représentants de l'entité des employés pro-

fessionnels se présentent de la fagon suivante face 3 ce changement.

Points communs: les quatre répondants, Ruest196, Gabo-
rieau197, Fréchettel98 et Collet, N.199 gs'entendent sur quatre fac-

teurs., Ils consid2rent tous les quatre qu'on peut attribuer la mise
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sur pied d'un programme de traduction au Collége i un besoin criant de
traducteurs qui s'est manifesté tant dans la fonction publique que
dans l'entreprise privée, aux pressions exercées dans ce sens par la
Société Franco-Manitobaine, au travail acharné de la nouvelle adminis-
tration (depuis 198l) pour obtenir ce programme et & l'appui moral et
monétaire du Secrétariat d'Etat.

Un autre point a é&té soulevé par trois des quatre répon-

dants; Ruest200, Gaborieau20l et collet, N.202 estiment en outre
qu'il faut attribuer la mise sur pied d'un programme de traduction au
Collage au fait que le bilinguisme est ancré de plus en plus solide-
ment comme une réalité dans la société canadienne.
Points complémentaires: wun seul autre point a été soulevé
dans cette entité par rapport & cette question; c'est Ruest203 qui
ajoute que l'appui de la Commission des subventions aux universités a

également joué un rdle dans cette affaire.

Parmi les représentants de 1l'entité Conseil d'administra-

tion, on remarque également un niveau d'accord élevé pour expliquer le
méme phénoméne.

Points communs: les quatre répondants, Couture204, Mon-
nin203, Gauthier206 et Boisvert207 attribuent tous les quatre la mise
sur pied d'un programme de traduction au Colldge & un besoin criant de

traducteurs s'étant manifesté tant au niveau de la fonction publique

qu'au niveau de l'entreprise privée, au fait que le bilinguisme est

ancré de plus en plus solidement comme une réalité dans la société

canadienne, ainsi qu'a 1'appui moral et monétaire du Secrétariat

d'Etat face i ce programme.

Trois des répondants, Couture208 | Gauthier209 et Boisvert2l0



109

estiment de plus que le programme de traduction au Coll2ge a pu voir
le jour grdce au travail acharné de la nouvelle administration (depuis
1981) pour obtenir ce programme.

Enfin, deux intervenants, soit Couture?ll et Gauthier?l?
ajoutent que les pressions exercées dans ce sens par la Société
Franco-Manitobaine ont également pu avoir un impact qui aurait con-
tribué 3 la mise sur pied de ce programme.

Points complémentaires; aucun point n'a été soulevé par un
seul des représentants de l'entité Conseil d'administration face 2
cette question.

Au sein de l'entité '"communauté franco-manitobaine', c'est
également l'accord qui prédomine quant aux facteurs qui expliqueraient
1'avenement du programme de traduction au Collage.

Points communs: Proteau213, Dureault214, Gisigeer5 et
Lepage216 considérent tous les quatre que le programme de traduction a
pu voir le jour au Coll2ge & cause de trois facteurs. Selon eux, un
besoin criant de traducteurs tant dans la fonction publique que dans
1l'entreprise privée y serait pour quelgue chose; le fait que le bilin-
guisme soit ancré de plus en plus solidement comme une réalité dans la
société canadienne, y aurait aussi contribué; et enfin, les pressions
dans ce sens exercées par la Société Franco-Manitobaine auraient aussi
joué un rdle déterminant dans cette affaire.

Deux autres points ont aussi été soulevés par des représen—
tants de l'entité '"'communauté franco-manitobaine" pour expliquer la
mise sur pied du programme de traduction au Colldge. Proteau?l? ot
Lepage218 y voient 1l'appui moral et monétaire du Secrétariat d'Etat

comme un facteur significatif. D'autre part, Gisiger2l9d et Lepage220
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attribuent cette nouvelle acquisition du Coll2ge au travail acharné de
la nouvelle administration (depuis 1981) pour obtenir ce programme.

Points complémentaires: tous les points surgis de l'entité

"oommunauté franco-manitobaine" ayant satisfait aux critéres de points

communs, il n'en reste aucun 2 caser dans la catégorie des points com~
plémentaires.

Les réponses des représentants de l'entité Université du
Manitoba se présentent comme suit.

Points communs: les quatre représentants de cette entité
s'entendent sur deux facteurs qui auraient contribué a la mise sur
pied d'un programme de traduction au Collage. Stambrook22l, MacPher-
son?22, Bonneau223 et Hogan224 invoquent un besoin criant de traduc-
teurs tant dans la fonction publique que dans 1'entreprise privée,
ainsi que le fait que le biliguisme soit devenu ancré de plus en plus
solidement comme une réalité de la société canadienne, comme facteurs
ayant engendré l'ave@nement de ce programme.

MacPherson?2? et Hoganzz6 consid&rent en outre que le tra-
vail acharné de la nouvelle adminsitration (depuis 1981) pour obtenir
ce programme doit aussi &tre considéré comme un facteur dans cette
affaire,.

Points complémentaires: un des répondants de 1'entité Uni-
versité du Manitoba, MacPherson 227, estime, pour sa part, que l'appul
moral et monétaire du Secrétariat d'Etat a également contribué a la
mise sur pied du programme de traduction au Colldge.

C'est Ll'accord qui caractérise aussi principalement les
réponses des représentants de 1'entité Gouvernement du Manitoba.

Points communs: les quatre représentants de cette entité,
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Duhame1228, Desjardins229, Lorimer230 et Roy23l voient oeil & oeil sur
deux plans pour expliquer la mise sur pied d'un programme de traduc-—
tion au Coll2ge. 1Ils l'attribuent tous les quatre au besoin criant de
traducteurs qui s'est manifesté tant dans la fonction publique que
dans l'entreprise privée, ainsi qu'au fait que le bilinguisme soit
devenu ancré de plus en plus solidement comme une réalité dans la
société canadienne.

Trois de ces m@mes personnes, soit Duhame1232, Desjardins233
et Lorimer234 ont dgalement exprimé 1'avis que 1l'appui moral et moné-
taire du Secrétariat d'Etat aurait contribué & la mise sur pieds de ce
programme,

Enfin, deux autres points ont aussi été soulevés par rapport
3 la méime question par des représentants de l'entité Gouvernement du
Manitoba. Duhamel23> et Desjardin3236 identifient les pressions exer-
cées par la Société Franco-Manitcbaine comme ayant joué un rdle dans
cette affaire. Duhamel237 et Roy238 ajoutent a la liste de facteurs,
le travail acharné de la nouvelle administration (depuis 1981) pour
obtenir ce programme.

Points complémentaires: aucun point n'a été soulevé que par
un seul représentant de cette entité pour expliquer la mise sur pied
du programme de traduction du Collage.

De la part des représentants de 1'entité .Gouvernement du
Canada, ce sont essentiellement les mé@mes sons de cloche que l'on en-
tend.

Points communs: tous les quatre intervenants, Collet,
R.239, Guayzao, Molgat241 et Bockstadl?42 estiment que l'on doit le

programme de traduction du Collage au besoin criant de traducteurs qui
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s'est manifesté tant dans la fonction publique que dans l'entreprise
privée; que le bilinguisme qui s'est ancré de plus en plus solidement
comme une réalité dans la société canadienne y a contribué aussi; et
qu'enfin, l'appui moral et monétaire du Secrétariat d'Etat, dans cette
affaire, y a également joué un rSle important.

Points complémentaires: un autre point a été soulevé par

Collet, R.243 ot n'a regu d'écho chez aucun des autres représentants

de l'entité Gouvernement du Canada pour expliquer la mise sur pied du

programme de traduction du Colldge; il s'agit des pressions exercées

dans ce sens par la Société Franco-Manitobaine.

L'analyse intra-entité ainsi étalée permet de conclure qu'il

y a un niveau d'accord assez élevé au sein de chacune des entités en

ce qui a trait aux facteurs qui auraient conduit 2 la mise sur pied du

programme de traduction au Coll2ge. La grande majorité des points

soulevés dans chacune des entités tombe dans la catégorie des points

communs puisqu'ils ont &té soulevés par deux ou plus des quatre répon~

1'ont méme &té par les quatre

dants; plusieurs des points soulevés

répondants et ce, dans chacune des entités. On n'y retrouve que trois

points complémentaires; dans trois des six entités, un des répondants

a proposé un facteur qui n'a été avancé par aucun des autres répon-

dants de la méme entité.

Analyse inter—entité, intra-groupe

Ayant terminé l'analyse intra-entité, c'est-a-dire, la com-

paraison des réponses des divers intervenants au sein de chacune des

entités, en ce qui a trait & 1'av2nement du programme de traduction du
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Collage, il s'agit maintenant de procéder A la juxtaposition des
réponses entre entités au sein du groupe interne, puis 2 la juxtaposi-
tion des réponses entre entités au sein du groupe externe; c'est
1'analyse inter—entité, intra-groupe.

Pour le groupe interne comprenant l'entité des employés pro-
fessionnels et l'entité Conseil d'administration, le niveau de consen-
sus est tel que l'analyse s'en trouve énormément simplifiée. En
effet, tous les cinq points soulevés l'ont &té par plus d'un repré-
sentant de chacune des deux entités; par conséquent, ils tombent tous
dans la premidre catégorie de haut consensus, ne laissant aucun point
pour les deuxidme et troisidme catégories, respectivement de moindre
consensus et d'aucun consensus.

Deux de ces points ont mBme fait 1'unanimité chez les repré-
sentants de l'entité des employés professionnels comme chez les repré-
sentants de l'entité Comseil d'administration. En effet, tous les
représentants de ces deux entités s'entendent pour attribuer la mise
sur pied du programme de traduction du Collége au besoin criant de
traducteurs qui s'est fait sentir tant dans la fonction publique que
dans l'entreprise privée, ainsi qu'z 1l'appui moral et monétaire du
Secrétariat d'Etat.

Les trois autres points ont tous fait l'unanimité dans 1'une
ou l'autre des deux entités en. plus d'avoir é&té proposés par deux ou
trois des répondants de 1'autre entité, toujours pour expliquer la
mise sur pied du programme de traduction du Collidge. Ces points sont
les suivants: le bilinguisme est ancré de plus en plus solidement
comme une réalité dans la société canadienne, les pressions de la
Société Franco-Manitobaine et le travail acharné de la nouvelle admi-

nistration (depuis 1981) pour obtenir ce programme.
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Quant au groupe externe, comprenant les entités ''communauté
franco-manitobaine'", Université du Manitoba, Gouvernement du Manitoba
et Gouvernement du Canada, la juxtaposition des réponses intra-entité
étalées plus haut révdle aussi un haut niveau consensus entre les en-

tités de ce groupe. En effet, tout comme pour le groupe interne, les

cing points soulevés par les représentants des entités du groupe ex-~

terne tombent tous dans la catégorie du plus haut consensus parce

qu'ils ont tous été soulevés par plus d'un représentant de plus d'une

des entités. Ceci fait en sorte que les catégories de moindre consen-

sus et d'aucun consensus restent vides.

Encore une fols, deux des cing points ont fait 1'unanimité

v

parmi les représentants, et, au niveau du groupe externe, cela signi-

fie seize personnes; ces seize personnes ont toutes invoqué le besoin

criant de traducteurs qui s'est fait sentir tant dans la fonction

publique que dans l'entreprise privée, ainsi que le fait que le bilin~

guisme soit devenu ancré de plus en plus solidement comme une réalité

dans la société canadienne, comme facteurs ayant contribué 2 la mise

sur pied du programme de traduction du Collage.

Trois autres facteurs ont aussi attiré la faveur de plus

d'un représentant de plus d'une des entités du groupe; par comnséquent

ils tombent aussi dans la premidre catégorie. Il s'agit, d'une part,

des pressions exercées par la Société Franco-Manitobaine; d'autre

part, de l'appui moral et monétaire du Secrétariat d'Ftat; et, finale-

ment, du travail acharné par la nouvelle administration (depuis 1981)

pour obtenir ce programme.

En fin de com te, l'analyse inter—entité, intra-groupe, ré-
P y p

véle un haut niveau de consensus entre les intervenants au sein de
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chacun des groupes. Dans le groupe interne, la majorité des répon-
dants de chacune des deux entités s'entend sur tous les cinq points
soulevés. Pour le groupe externe, la majorité des répondants s'entend
sur quatre des cing points soulevés; quant au cinqui2me point, il
tombe néanmoins dans la catégorie de haut consensus parce qu'il a
quand méme été proposé par plus d'un représentant de plus d'une des
entités. Dans aucun des deux groupes n'y a-t—il eu de points & clas-
sifier dans la catégorie de moindre consensus, ni dans celle d'aucun

consensus.

Analyse inter-groupe

Ayant effectué 1l'analyse des réponses des intervenants au
niveau intra-entité, puis au niveau inter—entité, intra-groupe, en ce
qui a trait 2 la question de la mise sur pied du programme de traduc-
tion du College, il reste i réaliser 1l'analyse inter-groupe, qui con-
siste & vérifier le degré de consensus entre les interprétations des
intervenants des entités du groupe interne et celles des intervenants
des entités du groupe externe.

Cette analyse devrait normalement consister & étaler, sur
une grille consistant en sept catégories, les divers points soulevés
par les répondants selon le niveau de consensus que chacun réussit 2
décrocher. Or, la compilation des analyses effectuées aux deux étapes
précédentes révdle que tous les points soulevés par les intervenants
des entités d'un groupe comme de l'autre jouissent d'un consensus tel,
auprés des deux groupes, que tous tombent dans la premi2re catégorie.
En effet, tous les facteurs invoqués comme ayant conduit 3 la mise sur

pied du programme de traduction du Coll2ge ont été proposés par plus
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d'un représentant de chacune des deux entités du groupe interne ainsi
que par plus d'un représentant de plus d'une des entités du groupe
externe. C'est un trés haut niveau de consensus inter-—-groupe.

Tous les points soulevés tombant dans la premidre catégorie,
il n'en reste aucun & répartir dans les deuxidme, troisidme, qua-—
tridme, cinquidme, sixidme et septidme catégories. Ces catégories
auraient regroupé en.ordre de comnsensus décroissant les autres points

soulevés s'il en était resté.

Ces points donc, proposés comme facteurs ayant contribué 2

la mise sur pied du programme de traduction du Colldge, et qui jouis-

sent tous d'un haut niveau. de consensus aupras des intervenants des

entités du groupe interne comme de ceux des entités du groupe externe,

sont les suivants: un besoln criant de traducteurs ressenti tant dans

la fonction publique ue dans l'entreprise privée; le bilinguisme
P q q P P g

ancré de plus en plus solidement comme une réalité dams la société

canadienne; les pressions de la Société Franco-Manitobaine; Ll'appui

moral et monétaire du Secrétariat d'Etat; et enfin, le travail acharné

de la nouvelle administration (depuis 1981) pour obtenir ce programme.

Il suffit de répéter, en guise de conclusion & la présente

section sur l'av@nement du programme de traduction du Colla2ge, que les

intervenants s'accordent largement entre eux, tant au sein des enti-

tés qu'au sein des groupes ainsi qu'entre les groupes quant aux fac-

teurs qui ont mené & la mise sur pied de ce programme.
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Programme de 22 cycle en Education

Analyse intra-entité

Comme pour les autres changements dont les réponses des
divers intervenants quant aux facteurs qui en auraient causé 1'avéne-
ment ont été décrits et étalés tels qu'ils se présentent au niveau de
chacune des entités, ainsi en est-il ici pour l'introduction du pro-
gramme de 22 cycle en Education. Il s'agit d'abord de décrire les
divers points proposés par les intervenants de chacune des entités et
de les regrouper en points communs et en points complémentaires.

Les réponses des représentants de l'entité des employés pro-
fessionnels se présentent comme suit.

Points communs: plusieurs points ont été proposés par plus
d'un représentant de l'entité des employés professionnels comme fac-
teurs ayant contribué & 1l'introduction du proéramme de 28 cycle en
Education. D'abord, trois points ont été avancés par les quatre
intervenants. En effet, Ruest244, Gaborieau243 Fréchette24® et
Collet, N.247 considarent tous les quatre qu'il faut attribuer 1'avé-
- nement au Coll2ge du programme de 2% cycle en Education aux pressions
exercées dans ce sens par les Educateurs Franco-Manitobains et par la
Manitoba Teachers' Society; au fait qu'une proportion accrue d'ensei-
gnants francophones ayant complété le B.Ed., étaient désireux de pour-
suivre des études au niveau du 2% cycle; ainsi qu'au fait gqu'une pro-
portion accrue d'enseignants francophones étaient désireux de parfaire
leurs compétences en frangais.

Trois des quatre intervenants s'entendent également sur deux

autres points. Ruest248, Gaborieau249, et Fréchette230 prétendent que
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les pressions exercées par les directeurs d'école et par les direc-
teurs généraux des commissions scolaires offrant les programmes de
francais et d'immersion ont contribué 2 la mise sur pied du programme,
ainsi que le travail acharné de la nouvelle administration (depuis
1981) pour l'obtenir.

Un autre point, proposé par deux des intervenants, Gabo-
rieau23l ot Collet, N.252, répond aussi aux critdres de point commun;
il s'agit de l'essor phénoménal de l'immersion qui a augmenté considé-
rablement le bassin des candidats pour ce programme.

Points complémentaires: un des répondants a avancé deux
autres points qui n'ont pas eu d'écho parmi les autres représentants
de l'entité des employés professionnels. GC'est Ruest 253 qui considére
qu'il faut attribuer la mise en place du programme de 22 cycle en Edu-
cation a 41'existence d'un réseau non-formel de Franco-~Manitobains
occupant des postes clefs au niveau des diverses instances impliquées
qui ont collaboré pour en permettre 1'obtentionm. I1 considére en
outre que l'appui de certaines personnes clefs au niveau de 1'Univer-
sité du Manitoba a également contribué a l'obtention du programme.

Les réponses des représentants de l'entité Conseil d'admi-
nistration se répartissent comme suit.

Points communs: un seul point a regu la faveur de tous les
représentants de cette entité comme facteur ayant countribué a 1'intro-
duction du programme de 2° cycle en Education; c'est celui des pres-
sions exercées dans ce sens par les Kducateurs Franco~Manitobains et
la Manitoba Teachers' Society; ce point a été proposé par Coutur8254,
Monninzss, Gauthier?36 et Boisvert237.

Trois autres points ont été proposés par trois répondants;
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Couturezss, Monninzsg, et Gauthier260 attribuent aussi la mise sur
pied du programme de 2° cycle en Education au fait qu'une proportion
accrue d'enseignants francophones ayant complété le B.Ed. étaient
désireux de poursuivre des études au niveau du 2% cycle, ainsi qu'au
fait qu'une proportion accrue des enseignants francophones étaient
désireux de parfaire leurs compétences en frangais. Pour leur part,
Couture26l, Gauthier262, et Boisvert263 g'entendent pour reconnaltre
aussi comme facteur, dans cette affaire, le travail acharné de la nou-
velle administration (depuis 1981) pour obtenir ce programme.

Un autre point répond aux crit2res de point commun, puis-
qu'il a été avancé par deux des intervenants. Ce sont Gauthier264 et
Boisvert263 qui ont identifié les pressions exercées par les direc-
teurs d'école et les directeurs généraux des commissions scolaires
offrant les programmes de frangais et d'immersion, comme autre facteur
ayant mené aussi 2 la mise sur pied du programme de 2% cycle en Edu-
cation.

Points complémentaires: un seul point appartient & cette
catégorie et il a &té proposé par Gauthier266, cCelui-ci prétend que
les demandes répétées du Conseil d'administration auprés de 1'adminis-
tration (depuis 1976), 1l'incitant 2 poursuivre ce dossier auprés de
1'Université du Manitoba, n'ont pu faire autrement que d'aveoir un cer-
tain imbact dans cette affaire.

Les représentants de 1'entité 'communauté franco-manito-
baine" ont également avancé quelques points qui, selon eux, constitue-
raient des facteurs ayant mené 3 l'obtention du programme de 2% cycle

en Education.

Points communs le quatuor au complet, composé de Pro-

ceau267, Dureault268, GisigerZ09 et Lepage270, s'entende sur un
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point; ils estiment que les pressions exercdes par les Educateurs
Franco-Manitobains et la Manitoba Teachers' Society ont eu un impact
dans cette affaire.

Trois des répondants, Dureault27!, Gisiger272 et Lepage273
consid&rent, en outre, qu'il faut attribuer 1'obtention du programme
de 2© cycle en Education & trois autres facteurs; au fait qu'une pro-
portion accrue d'enseignants francophones ayant complété le B.Ed.
étaient désireux de poursuivre des études au niveau du 2% cycle; au
fait qu'une proportion accrue des enseignants francophones é&taient
désireux de parfaire leurs compétences en frangais; ainsi qu'au tra-
vail acharné de la nouvelle administration (depuis 1981) pour obtenir
ce programme.

Un dernier point soulevé au sein de l'entité "communauté
franco-manitobaine" vient se loger sous le titre de points communs
puisqu'il a été soulevé par deux intervenants. Il s'agit des pres-
sions exercées par les directeurs d'école et les directeurs généraux
des commissions scolaires offrant les programmes de frangais et d'im=-
mersion pour 1l'obtention du programme de 22 cycle en Education; ce
point a été proposé par Gisiger274 et Lepag3275.

Points complémentaires: deux des intervenants de cette
entité ont chacun avancé un point qui n'a été soulevé par aucun de
leurs collagues. Proteau?’® estime que 1'on doit 1'obtention du pro-
gramme de 2% cycle en Kducation 2 la nécessité constatée d'établir une
continuité au niveau de la spécialisation des enseignants au;si bien
qu'au niveau de leur formation générale. Gisiger2’7, pour sa part,
avance l'idée que l'essor phénoménal de l'immersion a augmenté consi-

dérablement le bassin des candidats pour un tel programme, créant
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ainsi une demande accrue pour la mise sur pied du programme de 2©
cycle en Kducationm.

Les représentants de l'entité Université du Manitoba pour
leur part ont avancé les points suivants comme ayant contribué i 1'ob-
tention pour le Coll2ge du programme de 2© cycle en EKducation.

Points communs: les quatre intervenants, Stambrook278
MacPherson279, Bonneau280 et Hogan281 sont tous d'avis que les pres-
sions exercées par les Kducateurs Franco-Manitobains et la Manitoba
Teachers' Society ont joué un rdle prépondérant dans 1'affaire. Ils
estiment aussi tous les quatre qu'il faut attribuer 1l'obtention de ce
programme au fait que le bassin de candidats s'était élargi parce
qu'une proportion accrue d'enseignants francophones ayant complété
leur B.Ed. étaient désireux de poursuivre des études au niveau du 2©
cycle,

MacPhersonzsz, Bonneau283 et Hogan284 reconnaissent aussi
que le bassin d'enseignants désireux de parfaire leurs compétences en
frangais avait augmenté, créant une demande accrue pour un tel pro-
gramme.

Deux des répondants, MacPherson285 et Bonneau286, sont
d'avis que l'appui de certaines personnes clefs, au niveau de 1'Uni-
versité du Manitoba, a eu un impact dans la décision d'accorder au
Colleége le droit d'offrir ce programme.

Enfin, un dernier point commun a été soulevé par MacPher-
son287 e Hogan288, Ceux-ci attribuent aussi 1'obtention du programmne
de 2% cycle en Kducation par le Colldge au travail acharné de la nou-
velle administration (depuis 1981) pour 1'obtenir.

Points complémentaires: les deux m@mes répondants ont cha-

cun soulevé un autre point pour expliquer l'obtention par le Collage
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du programme de 2° cycle en Education. Pour sa part, MacPherson289
reconnait 1'impact qu'ont eu dans cette affaire les pressions des
directeurs d'école et des directeurs généraux des commissions sco-—
laires offrant les programmes de frangais et d'immersion. D'autre
part, Hogan290 souligne 1l'effet produit par 1'essor phénoménal en
immersion qui a augmenté considérablement le bassin de candidats pour
ce programme.

Les représentants de l'entité Gouvernement du Manitoba, pour
leur part, ont avancé les points suivants pour expliquer 1l'obtention
par le Coll2ge du programme de 2° cycle en Education.

Points communs: les quatre représentants de cette entité,
Duhame1291, Desjardinszgz, Lorimer293 et Roy294, s'accordent sur un
point, celui de l'efficacité des pressions exercées par les Educateurs
Franco-Manitobains et la Manitoba Teachers' Society.

Trois des répondants, Duhamelzgs, Desjardin3296 et Lori-
mer297 constatent qu'une proportion accrue d'enseignants francophones
ayant complété le B.Ed. é&taient désireux de poursuivre des études au
niveau du 2% cycle. D'autre part, Duhame1228, Lorimer29?, et Roy300
attribuent aussi 1'obtention du programme au travail acharné de 1la
nouvelle administration (depuis 1981) pour 1'obtenir.

Trolis autres points ont été avancés par Duhame1301 ¢t
Roy302. Les deux reconnaissent 1l'impact qu'ont eu les pressions des
directeurs d'école et des directeurs généraux des commissions sco-
laires offrant les programmes de frangais et d'immersion. Ils attri-
buent aussi 4 l'essor phénoménal de 1'immersion d'avoir augmenté con-
sidérablement le bassin de candidats pour ce programme. Enfin, ils

reconnaissent comme autre facteur important dans cette affaire,
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l'existence d'un réseau non-formel de Franco-Manitobains occupant des
postes clefs au niveau des diverses instances impliquées, qui ont
prété leur concours aux démarches pour 1l'obtention du programme,

Points complémentaires: un seul point complémentaire, four-
ni par Roy303, a été soulevé parmi les représentants de l'entité Gou-
vernement du Manitoba face & la question de l'obtention du programme
de 2® cycle en Education. Celui-ci avance l'idée que le Bureau de
l'éducation francaise a joué un rdle dans cette affaire.

Enfin, bien que moins productifs que les représentants des
autres entités face i cette question, les représentants de l'entité
Gouvernement du Canada ont néanmoins soulevé les points suivants par
rapport & l'obtention du programme de 2° cycle en Educationm.

Points communs: les quatre intervenants, Collet, R.304,
Guay305, Molgat306, et Bockstagl307 reconnaissent tous que les pres-
sions exercées par les Educateurs Franco-Manitobains et la Manitoba
Teachers' Society ont eu un impact vis-a-vis l'obtention par le Col-
lége du programme de 2° cycle en Education.

Trois des quatre répondants, Guay308, Molgat309 et Bock-
stag1310 ont signalé également que l'essor phénoménal de 1l'immersion a
sans doute coutribué a l'obtention du programme de 2¢ cycle en Educa-
tion en augmentant considérablement le bassin de candidats pour ce
programme.

‘Points complémentaires; un des répondants, Collet, R.311,
souldve, comme autre facteur ayant contribué i 1'obtention du pro-
gramme de 2° cycle en Kducation, le fait qu'une proportion accrue
d'enseignants francophones ayant complété leur B.Ed. aient indiqué

leur volonté de poursuivre des études de 2% cycle. D'autre part,
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Molgat3lZ estime que la présence d'une proportion accrue d'enseignants
francophones désireux de parfaire leurs compétences en frangais a pu

également jouer un rdle dans cette affaire.

La conclusion qui se dégage de 1'analyse intra-entité pour
ce qui est de l'obtention du programme de 22 cycle en Education est
semblable 2 celles déja tirées pour les autres changements majeurs; 2
savoir, qu'un haut niveau de consensus existe entre les répondants de
chacune des entités quant aux facteurs qui auraient contribué 3 provo-
quer le changement en question. En effet, la plupart des points sou-
levés dans chacune des entités l'ont été pér plus d'un des représen-—

tants, et souvent par trois ou méme par les quatre répondants.

Analyse inter—entité, intra-groupe

Ayant interprété les réponses des divers intervemants sur
une base individuelle au niveau de chacune des entités pour la ques-
tion de 1l'obtention du programme de 28 cycle en Educatiom, il s'agit
maintenant de procéder & la juxtaposition de ces réponsés entre les
entités de chacun des groupes (interne et externe) pour découvrir le
degré de consensus qui existe au niveau de chacun d'eux sur la méme
question.

Prenant d'abord le groupe interne, comprenant l'entité des
employés professionnels et 1'entité Conseil d'administration, les
réponses se répartissent comme suit dans les trois catégories prévues
pour cette analyse.

Premidre catégorie: cette catégorie est destinée 2 recueil-

lir les points proposés par plus d'un représentant d'une des entités
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et qui ont aussi &té proposés par plus d'un représentant de l'autre
entité, Cing des huit points soulevés au niveau du groupe interne
rencontrent ces critdres. Ces points qu'une majorité des répondants
des entités composant. le groupe interne s'accordent A reconnaltre
comme des facteurs ayant mené 2 l'obtention du programme de 2% cycle
en Education sont: les pressions exercées par les Educateurs Franco-
Manitobains et la Manitoba Teachers' Society (point qui a été soulevé
par tous les huit répondants); les pressions des directeurs d'école et
des directeurs généraux des commissions scolaires offrant les pro-
grammes de frangais et d'immersion; la proportion accrue d'enseignants
francophones ayant complété leur B.Ed., désireux de poursuivre des
études au niveau du deuxi2me cycle; la proportion accrue d'enseignants
francophones désireux de parfaire leurs compétences en frangais; et le
travail acharné de la nouvelle administration (depuis 1981) pour obte-
nir ce programme.

Deuxi®me catégorie: aucun des points soulevés au niveau du
groupe interne n'a été proposé par plus d'un représentant d'une des
deux entités tout en ayant aussi été proposé par un seul représentant
de l'autre entité.

Troisidme catégorie: cette catégorie est destinée 3a re-
cueillir les points proposés par plus d'un représentant d'une des deux
entités, mais qui n'ont été proposés par aucun des représentants de
1'autre entité, Il se trouve un point qui répond 2 ces critéres; il
s'agit d'un point soulevé par Gaborieau3l3 et Collet, N.314 de 1'enti-
té des employés professionnels, qu'aucun des représentants de l'entité
Conseil d'administration n'a soulevé; & savoir que 1l'essor phénoménal
de 1'immersion a augmenté considérablement le bassin de candidats

pour ce programme.
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Quant au groupe externe, comprenant les entités 'communauté
franco-manitobaine', Université du Manitoba, Gouvernement du Manitoba
et Gouvernement du Canada, le procédé analytique est semblable. Les
réponses de ces entités face & la question de 1'obtention du programme
de 2% cycle en Education se classent de la fagon suivante en trois
catégories.

Premidre catégorie: tout comme pour le groupe interne,
c'est cette catégorie & consensus élevé qui remporte la palme recueil-
lant non moins que six des huit points soulevés au sein de ce groupe.
Ces six points appartiennent 2 la premidre catégorie puisqu'ils ont
été proposés par plus d'un représentant d'une des emntités tout en
ayant aussi été proposés par plus d'un représentant d'une ou de plu-
sieurs des autres entités. Les points en question sont les suivants:
les pressions exercées par les Educateurs Franco-Manitobains et la
Manitoba Teachers' Society (point qui a été soulevé par les quatre
répondants de chacune des quatre entités, soit par les seize répon-
dants); les pressions des directeurs d'école et des directeurs géné-
raux des commissions scolaires offrant les programmes de frangais et
d'immersion; l'essor phénoménal de l'immersion qui a augmenté considé-
rablement le bassin de candidats pour ce programme; la proportion
accrue d'enseignants francophones ayant complété le B.Ed., désireux de
poursuivre des études au niveau du 2€ cycle; la proportion accrue
d'enseignants francophones désireux de parfaire leurs compétences en
frangais; et le travail acharné de la nouvelle administration (depuis
1981) pour obtenir ce programme.

Deuxidme catégorie: cette catégorie regrouperait les points

qui auraient é&té proposés par plus d'un représentant d'une des entités
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et qui n'auraient aussi été proposés que par un seul représentant
d'une ou de plusieurs des autres entités. Mais aucun des points sou-
levés au niveau du groupe interne sur la question de l'obtention du
programme de 2% cycle en Education ne satisfait & ces critires.
Troisidme catégorie: un point a été proposé par plus d'un
représentant d'une des entités, mais n'a &té soulevé par aucun des
représentants d'aucune des autres entités. Ce point proposé par
Duhame1313 et Roy316 de l'entité Gouvernement du Manitoba, mais qu'au-
cun autre représentant d'aucune autre entité n'a soulevé, c'est 1'idée
qu'un réseau non-formel de Franco-Manitobains occupant des postes

clefs au niveau des diverses instances impliquées auraient prété leur

concours a l'affaire, pour faciliter l'obtention du programme.

L'analyse inter—entité, intra-groupe, permet de conclure
qu'un consensus élevé existe au sein de chacun des groupes quant aux
facteurs qui ont mené & l'obtention du programme de deuxiéme cycle en
Education. Au niveau du groupe interne, cing des huit points tombent
dans la catégorie 2 consensus le plus élevé, aucun des points ne tombe
dans la catégorie A consensus moins élevé et un seul point répond aux
crit2res de la catégorie & aucun consensus. Pour le groupe externe,
le patron est trés semblable; six des huit points tombent dans la pre-
midre catégorie, aucun ne tombe dans la deuxi®me et un seul se case

dans la troisi2me catégorie.

Analyse inter-groupe

La question de l'obtention du programme de 2¢€ cycle en édu-

cation a déja fait 1'objet de l'analyse intra-entité, oll les réponses
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des divers intervenants ont été interprétées sur une base individuelle
au niveau de chacune des entités. De méme, cette question a aussi
fait 1'objet de l'analyse intra-entité, inter-groupe; c'est la juxta-
position de ces réponses entre les entités de chacun des deux groupes
qui a permis cette analyse. En troisi2me lieu, il s'agit maintenant
de confronter les réponses des deux groupes, les unes vis-2-vis des
autres, pour établir le degré de consensus global qui en découle.

Le sch®me analytique dicte pour cette analyse le regroupe-
ment des points selon sept catégories préalablement établies et éche-
lonnées de fagon & recueillir les points dans un ordre de consensus
décroissant.

Premidre catégorie: e¢ingq des huit points soulevés au total
ont été proposés par plus d'un représentant de chacune des deux enti-
tés du groupe interne et ont aussi été proposés par plus d'un repré-
sentant de plus d'une des entités du groupe externe. Ces cing points
sont: les pressions exercées par les Educateurs Franco-Manitobains et
la Manitoba Teachers' Society (il mérite d'8tre souligné ici que tous
les représentants de chacune des entités de chacun des groupes, soit
les vingt-quatre répondants, ont tous soulevé ce point); les pressions
des directeurs d'école et des directeurs généraux des commissions sco-
laires offrant les programmes de frangais et d'immersion; la propor-
tion accrue d'enseignants francophones ayant complété leur B.Ed.,
désireux de poursuivre des études au niveau du 2%cycle; la proportion
accrue d'enseignants francophones désireux de parfaire leurs compé-
tences en frangais; et le travail acharné de la nouvelle administra-
tion (depuis 1981) pour obtenir ce programme.

Deuxidme catégorie: aucun des points proposés par plus d'un
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représentant de chacune des deux entités du groupe interne n'a aussi
été proposé par plus d'un représentant d'ume des entités du groupe
externe.

Troisigme catégorie: un des points proposés par plus d'un
représentant de plus d'une des entités du groupe externe a aussi été
proposé par plus d'un représentant d'une des deux entités du groupe
interne. Il s'agit de l'essor phénoménal en immersion qui aurait aug-
menté considérablement le bassin de candidats pour ce programme.

Quatridme catégorie: aucun des points proposés par plus
d'un représentant de chacune des deux entités du groupe interne n'a
aussi été proposé que par un seul représentant d'une ou de plusieurs
des entités du groupe externe.

Cinquilme catégorie: aucun des points proposés par plus
d'un représentant de plus d'une des entités du groupe externe n'a
aussi été proposé que par un seul représentant d'une ou des deux enti-
tés du groupe interne.

Sixidme catégorie: aucun des points proposés par plus d'un
représentant de chacune des deux entités du groupe interne n'a aussi
été proposé par l'un ou l'autre représentant de l'une ou 1l'autre des
entités du groupe externe,

Septidme catégorie: aucun des points proposés par plus d'un
représentant de plus d'une des entités du groupe externe n'a aussi été
proposé par l'un ou l'autre représentant ni de l'une ni de 1l'autre des

deux entités du groupe interne.

I1 faut conclure, de l'analyse inter-groupe par rapport & la

question de l'obtention du programme de 2% cycle en Education, qu'un
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niveau de consensus élevé existe entre les répondants des entités du
groupe interne et les répondants des entités du groupe externe, pulis—
que cing des huit points soulevés au total tombent dans la premidre
catégorie, soit celle qui regroupe les points faisant l'objet du plus
haut niveau de consensus, qu'un seul point tombe dans la troisidme
catégorie et que les quatridme, cinquidme, sixiéme et septidme catégo-

ries restent wvides.
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NOTES DU CHAPITRE III

lEntrevue avec Paul Ruest, recteur du Colldge universitaire
de Saint-Boniface, représentant de l'entité des employés profession-—
nels, Saint—Boniface, Manitoba, le 25 septembre 1984,
2Entrevue avec Antoine Gaborieau, ancien professeur 3 1la
Faculté d'Education du Coll2ge universitaire de Saint-Boniface, repré-
sentant de l'entité des employés professionnels, Saint-Boniface, Mani-
toba, le 27 septembre 1984.
3Entrevue avec Normand Collet, ancien professeur et direc-
teur actuel du Coll2ge communautaire de Saint-Boniface, représentant
de l'entité des employés professionnels, Saint-Boniface, Manitoba, le
18 octobre 1984.
4Entrevue avec Lionel Fréchette, ancien doyen et professeur
actuel 3 la Faculté des Arts et Sciences du Colladge universitaire de
Saint-Boniface, représentant de l'entité des employés professionnels,
Saint~Boniface, Manitoba, le 16 octobre 1984.
5Ruest, entrevue.
6Gaborieau, entrevue,
7Fréchette, entrevue.
8Ruest, entrevue.
,9Gaborieau, entrevue,
lOCollet, N., entrevue.
_11Gaborieau, entrevue.
12Fréchette, entrevue.
13Collet, N., entrevue.
14Ruest, entrevue,
15Collet, N., entrevue.
16Ruest, entrevue,

17Gaborieau, entrevue.

18Ruest, entrevue.

19Fréchette, entrevue.
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20gntrevue avec 1'abbé Léo Couture, président du Conseil
d'administration du Collige universitaire de Saint-Boniface, représen-—
tant de 1l'entité Conmseil d'administration, Saint-Boniface, Manitoba,
le 1®%Y octobre 1984.

2lgntrevue avec Alfred Monnin, ancien membre et ancien prési-
dent du Bureau des Aviseurs et du Conseil d'administration du Collage
universitaire de Saint-Boniface, représentant de 1l'entité Conseil
d'administration, Saint-Boniface, Manitoba, le 11 octobre 1984,

22gntrevue avec Maurice Gauthier, ancien membre et ancien
président du Conseil d'administration du Coll2ge universitaire de
Saint-Boniface, représentant de l'entité Conseil d'administration,
Saint-Boniface, Manitoba, le 16 octobre 1984,

23gntrevue avec Normand Boisvert, ancien membre et ancien
président du Conseil d'administration du Collgge universitaire de
Saint-Boniface, représentant de 1l'entité Comseil d'administration,
Saint-Vital, Manitoba, le 10 octobre 1984.

24Monnin, entrevue.

25Gauthier, entrevue.

26Boisvert, entrevue,

27Couture, entrevue,

28M0nnin, entrevue.

29Gauthier, entrevue.

30Couture, entrevue.

31Monnin, entrevue.

32Couture, entrevue,.

33Gauthier, entrevue.

34Couture, entrevue.

35gntrevue avec Gilberte Proteau, présidente de la Société
Franco-Manitobaine, représentante de l'entité "communauté franco-mani-
tobaine', Saint~Boniface, Manitoba, le 28 septembre 1984.

36Entrevue avec Jean Gisiger, permanent au service de la

> P

Manitoba Teachers' Society et des Educateurs Franco~Manitobains,
représentant de 1l'entité '"communauté franco—-manitobaine", Saint-
Boniface, Manitoba, le 9 octobre 1984.

37gntrevue avec Albert Lepage, ancien président de la Société

Franco-Manitobaine, représentant de l'entité "communauté franco-mani-
tobaine", Saint-Boniface, Manitoba, le 19 octobre 1984,
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38Entrevue avec Vincent Dureault, permanent au service du
Conseil Jeunesse Provincial, représentant de 1'entité '"communauté
franco-manitobaine", Saint-Boniface, Manitoba, le 4 octobre 1984,

39Proteau, entrevue.

4OGisiger, entrevue,

41Dureau1t, entrevue,

4zGisiger, entrevue.

43Dureault, entrevue.

44Lepage, entrevue,

45Proteau, entrevue.

46Lepage, entrevue.

47Proteau, entrevue.

48Gisiger, entrevue.

49Entrevue avec F.G. Stambrook, ancien doyen de la Faculté
des Arts et actuel vice-président (affaires académiques) de 1'Univer-
sité du Manitoba, représentant de 1'entité Université du Manitoba,
Fort Garry, Manitoba, le 15 octobre 1984,

50Entrevue avec Eric D. MacPherson, ancien doyen et profes-
seur actuel 2 la Faculté d'Education de 1'Université du Manitoba,
représentant de l'entité Université du Manitoba, Fort Garry, Manitocba

P y s

le 22 octobre 1984,

5lgntrevue avec Marcel A. Bonneau, professeur et administra-~

teur attaché & la Faculté d'Education de 1'Université du Manitoba,
représentant de l'entité Université du Manitoba, Fort Garry, Manitoba,
le 23 octobre 1984,

52Entrevue avec Terrence P. Hogan, ancien doyen de la Faculté
des Etudes Supérieures et actuel vice-président associé (affaires aca-
démiques) 2 1'Université du Manitoba, représentant de l'entité Univer-
sité du Manitoba, Fort Garry, Manitoba, le 17 octobre 1984.

53Bonneau, entrevue.

54Stambrook, entrevue,

55MacPherson, entrevue.

56Bonneau, entrevue,

S7Stambrook, entrevue.
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58MacPherson, entrevue,

59Hogan, entrevue.

6OStambrook, entrevue.

61MacPherson, entrevue.

621bid.

63Bonneau, entrevue.

641bid.

655tambrook, entrevue.

66Entrevue avec W.C. Lorimer, ancien sous-ministre au minis-
tdre de l1'Education et ancien président de la Commission des subven-
tions aux universités, représentant de l'entité Gouvernement du Mani-
toba, Saint-Boniface, Manitoba, le 17 octobre 1984.

67Entrevue avec Ronald Duhamel, sous-ministre au ministdre de
1'Education et président de la Commission des subventions aux univer-
sités, représentant de 1l'entité Gouvernement du Manitoba, Saint-
Boniface, Manitoba, le 3 octobre 1984,

681bid.

69Entrevue avec Laurent Desjardins, membre du Conseil des

3

ministres au gouvernement provincial, représentant de l'entité Gouver=-
nement du Manitoba, Winnipeg, Manitoba, le 23 octobre 1984,

70Lorimer, entrevue.

7lEntrevue avec Guy Roy, sous-ministre adjoint responsable du
Bureau de l'éducation francaise, représentant de l'entité Gouvernement
du Manitoba, Winnipeg, Manitoba, le 26 novembre 1984.

7ZDuhamel, entrevue,

73Desjardins, entrevue.

74Lorimer, entrevue.

75Duhamel, entrevue.

76Desjardins, entrevue,

77Roy, entrevue.

78Desjardins, entrevue.

79R0y, entrevue.
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80Duhamel, entrevue.

811bid.

82Desjardins, entrevue,

831bid.

84Lorimer, entrevue,

85Duhamel, entrevue,

86Roy, entrevue.

87Lorimer, entrevue,

88Roy, entrevue.

89Des jardins, entrevue.

90Entrevue avec Roger Collet, directeur du Bureau régional du
Manitoba pour le Secrétariat d'Etat, représentant de l'entité Gouver-
nement du Canada, Winnipeg, Manitoba, le 18F octobre 1984.

1Entrevue avec Joseph P. Guay, ancien député libéral a la
Chambre des communes et ancien membre du Conseil des ministres au gou-
vernement fédéral, actuellement membre du Sénat, représentant de 1l'en-
tité Gouvernement du Canada, Saint-Boniface, Manitoba, le 17 octobre
1984,

92Entrevue avec Gildas Molgat, ancien député et chef du parti
libéral 3 1'Assemblée législative manitobaine, actuellement membre du
Sénat, représentant de l'entité Gouvernement du Canada, Winnipeg,
Manitoba, le 29 octobre 1984.

93Entrevue avec Robert Bocksta&l, ancien député libéral a la
Chambre des communes pour la circonscription électorale de Saint-
Boniface, représentant de 1l'entité Gouvernement du Canada, Saint-
Boniface, Manitoba, le 18 octobre 1984.

94Collet, R., entrevue.

95Guay, entrevue.

96Bocksta'e'l, entrevue,

97Collet, R., entrevue.

98Molgat, entrevue,

990011et, R., entrevue.

lOOBockstaé’l, entrevue,



1OIGuay, entrevue.
102Bockstaél, entrevue.
l03Molgat, entrevue.
l04Collet, R., entrevue.
105Ryest, entrevue.
l06Collet, N., entrevue,.
l07Couture, entrevue.
108Ruest, entrevue.
109Gaborieau, entrevue.
lloFréchette, entrevue.
lllgollet, N., entrevue.
112Ruest, entrevue.
113gaborieau, entrevue.
114Collet, N., entrevue.
115Ruest, entrevue,
1le‘Collet, N., entrevue.
1171pid.

118Couture, entrevue,
119%onnin, entrevue.
120Gauthier, entrevue.
121Boisvert, entrevue.
12200uture, entrevue.
123Monnin, entrevue,
124Gauthier, entrevue.
125Monnin, entrevue,
126Gauthier, entrevue.
127g0isvert, entrevue.

128Proteau, entrevue,
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129pureault, entrevue.
l30Gisiger, entrevue.
131lyepage, entrevue.
l32Proteau, entrevue.
133Gisiger, entrevue.
1341 epage, entrevue.
l35Proteau, entrevue.
136Lepage, entrevue.
137Stambrook, entrevue.
138MacPherson, entrevue,
13930nneau, entrevue.
140yogan, entrevue.
141MacPherson, entrevue.
142Bonneau, entrevue.
143pyhamel, entrevue,
144Desjardins, entrevue.,
145Lorimer, entrevue,
l46Roy, entrevue.
147Duhamel, entrevue,
ll‘*SLorimer, entrevue.
149Roy, entrevue,
150Duhamel, entrevue,
l51Desjardins, entrevue.
152goy, entrevue.
153Duhamel, entrevue.
154Lorimer, entrevue.

155Roy, entrevue.
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156Collet, R., entrevue.
l57Guay, entrevue.
158Molgat, entrevue,
159Bockstaél, entrevue.
160Collet, R., entrevue,.
iﬁlcuay, entrevue,
162Collet, R., entrevue.
163Bockstaél, entrevue.
164Collet, R., entrevue.
1658ockstagl, entrevue.
166Bonneau, entrevue.
167Roy, entrevue.
168¢o11let, R., entrevue.
1691 epage, entrevue.
170Ruest, entrevue,
171gaborieau, entrevue.
172Fréchette, entrevue,
173Collet, N., entrevue.
174Couture, entrevue.
1754onnin, entrevue,
176Gauthier, entrevue.
177Boisvert, entrevue,
178Proteau, entrevue.
179Dureault, entrevue.
180gisiger, entrevue.
181y epage, entrevue.

1SZStambrook, entrevue.
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l83MacPherson, entrevue.
18430nneau, entrevue.
185Hogan, entrevue,
186Duhame1, entrevue.
l87Desjardins, entrevue.
l88Lorimer, entrevue,
189R0y, entrevue.
190Duhamel, entrevue,
19110rimer, entrevue.
192Ro0y, entrevue.
l93Collet, R., entrevue.
194Guay, entrevue.
19530ckstaél, entrevue.
196Ruest, entrevue.
197Gaborieau, entrevue,
l98Fréchette, entrevue.
199¢o11let, N., entrevue.
2OORuest, entrevue.
20lgaborieau, entrevue,
202¢o1let, N., entrevue.
203Ruest, entrevue.
204Couture, entrevue.
205Monnin, entrevue.
206Gauthier, entrevue,
207goisvert, entrevue.
20800uture, entrevue.

209Gauthier, entrevue.
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210Boisvert, entrevue,
211Coﬁture, entrevue,
212Gauthier, entrevue.
213Proteau, entrevue.
214Dureault, entrevue,
215Gisiger, entrevue.
21l61epage, entrevue.
217Proteau, entrévue.
218Lepage, entrevue,
219Gisiger, entrevue.
22016page, entrevue.
2218tambrook, entrevue,
222MacPherson, entrevue.
223Bonneau, entrevue.
224y5gan, entrevue.
225MacPherson, entrevue.
226Hogan, entrevue.
227MacPherson, entrevue,
228Duhamel, entrevue.
229Desjardins, entrevue.
2301,0rimer, entrevue.
231poy, entrevue.
232Duhamel, entrevue.
233pesjardins, entrevue.
234L0rimer, entrevua.
235Duhamel, entrevue.

236Desjardins, entrevue.
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237Duhame1, entrevue.

238Roy, entrevue.

239Collet, R., entrevue.

240Guay, entrevue.
241Molgat, entrevue,

24280ckstaél, entrevue,

243Collet, R., entrevue,

244Ruest, entrevue.
245Gaborieau, entrevue.

246Fréchette, entrevue.

247Collet, N., entrevue.

248Ruest, entrevue,
249Gaborieau, entrevue.,
250Fréchette, entrevue,

251Gaborieau, entrevue.

252Collet, N., entrevue.

253Ruest, entrevue,
254¢0outure, entrevue.
255Monnin, entrevue.
256Gauthier, entrevue.
257Boisvert, entrevue,
258Couture, entrevue.
259Monnin, entrevue.
26OGauthier, entrevue,
26100uture, entrevue.
262Gauthier, entrevue.

263Boisvert, entrevue,
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264Gauthier, entrevue.
26530isveft, entrevue.
266Gauthier, entrevue.
267Proteau, entrevue,
268Dureault, entrevue.
259Gisiger, entrevue,
270Lepage, entfevue.
271Dureault, entrevue,
272Gisiger, entrevue.
273Lepage, entrevue.
274Gisiger, entrevue,
275Lepage, entrevue.
276Proteau, entrevue.
277Gisiger, entrevue.
2785tambrook, entrevue.
279MacPherson, entrevue.
28OBonneau, entrevue.
28lyogan, entrevue.
282MacPherson, entrevue.
233Bonneau, entrevue.
284y0gan, entrevue.
2BSMaCPherson, entrevue.
286Bonneau, entrevue.
287MacPherson, entrevue.
288Hogan, entrevue.
289MacPherson, entrevue.

290y0gan, entrevue.




291Duhamel, entrevue.
292Desjardins, entrevue.
29310rimer, entrevue.
294poy, entrevue.
295Duhamel, entrevue.
296pes jardins, entrevue.
297Lorimer, entrevue.
298Duhamel, entrevue.
299Lorimer, entrevue.
300Roy, entrevue.
301Duhamel, entrevue.
302poy, entrevue.
3031bid.

304Collet, R., entrevue,
305Guay, entrevue.
306Molgat, entrevue,
307Bockstaél, entrevue.
3GSGuay, entrevue.
309%o1gat, entrevue.
3loBockstaél, entrevue,
3llCollet, R., entrevue.
312Mp1gat, entrevue.
313Gaborieau, entrevue,
314Collet, N., entrevue.
315Duhame1, entrevue,

316roy, entrevue.
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CHAPITRE IV

ANALYSE COMPARATIVE DES FACTEURS PROPOSES PAR RAPPORT

AUX CHANGEMENTS DANS LES INSCRIPTIONS

Ce chapitre contient 1'analyse des facteurs proposés par les
répondants des diverses entités sondées pour expliquer les changements
qui se sont produits au College universitaire de Saint-Boniface entre
1967 et 1983 relativement aux inscriptions., Les changements relatifs
aux inscriptions qui feront 1l'objet de 1'analyse sont les suivants:
1) augmentation globale, 2) augmentation - sexe féminin, 3) augmenta-
tion - candidats de langue maternelle anglaise, 4) augmenfation - Qué-
bécois, et 5) augmentation - temps partiel. Les facteurs avancés par
les intervenants comme é&tant associés A chacun de ces changements
subiront 1'analyse aux trois niveaux établis; soit: 1'analyse intra-
entité; 1l'analyse inter-entité, intra-groupe; et, l'analyse inter-—

groupe.
Augmentation globale

Analyse intra-groupe

Pour le changement augmentation globale dans les inscrip-
tions, l'analyse intra-entité consiste 3 présenter, au niveau de cha-
cune des entités, les facteurs proposés par les intervenants pour
expliquer le changement en regroupant ces facteurs en points communs
(ceux relevés par plus d'un intervenant), et en points complémentaires

(ceux relevés par un seul intervenant).
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Au sein de 1l'entité des employés professionnels, 1'on
constate que les points communs 1l emportent largement sur les points
complémentaires en ce qui a trait aux facteurs proposés par les
intervenants pour expliquer 1 augmentation globale dans les
inscriptions.

Points communs: deux points méritent d'@tre soulignés en
premier lieu parce qu'ils ont fait 1'unanimité chez les quatre répon-
dants de cette entité. Ruestl, Gaborieauz, Fréchetted et Collet, N.&
prétendent tous les quatre qu'il faut attribuler 1'augmentation glo-
bale dans les inscriptions, d'une part a l'avantage pergu pour percer
le marché du travail d'avoir acquis une formation permettant de fonc-
tionner dans les deux langues officielles, et, d'autre part, au fait
que l'education soit devenue plus valorisée que jadis.

Six autres facteurs ont regu la faveur chacun de trois des
répondants. Ruests, Gaborieau® et Collet, N.7 estiment que le taux de
chdmage élevé chez les jeunes a eu pour effet d'en reconduire un plus
grand nombre aux études vu qu'ils ne se trouvaient pas d'emploi. Ils
estiment aussi que l'emploi quasi-assuré au terme d-°études dans les
programmes nouvellement introduits au Collage (particuli2rement en
Education, au Colldge communautaire et en traduction), en a aussi
incité plusieurs & s'ajouter au nombre des inscriptions.

Ruests, Collet, %.9 et Fréchettel0 considerent qu'un pro-
gramme de recrutement plus efficace et qu'une vague nationale pro-
bilinguisme, ont aussi contribué i 1'augmentation globale dans les
inscriptions.

Pour leur part, Gaborieaull, Fréchettel? et Collet, N.13

estiment en outre que l'augmentation globale dans les inscriptions est
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attribuable & deux autres facteurs; d'une part, & la bourse du Secré-
tariat d'Etat offerte aux étudiants poursuivant des études post-secon-
daires dans la langue officielle minoritaire; et, d'autre part, au
fait qu'une proportion accrue d'étudiants soient devenus désireux de
poursuivre des études post-secondaires.

Deux autres facteurs encore tombent sous la rubrique des
points communs; ceux-ci ont été relevés par deux des quatre répon-
dants. Ruestl# et Gaborieauld avancent 1'idée que la plus grande
diversité de programmes offerts au Coll2ge, répondant aux goiits et aux
besoins d'un plus grand nombre d'étudiants, a pu contribuer 2 1'aug-
mentation des effectifs du Collége. Enfin, Ruestl® et Collet, N.17
attribuent cette augmentation au fait que les programmes nouvellement
introduits au GCollage {particuli2rement en Education, au Collage
communautaire et en traduction) ménent directement au monde du
travail.

Points complémentaires: deux points n'ont &té soulevés que
par un seul intervenant. D'une part, GCollet, N.18 postule que la
prospérité économique a permis aux familles francophones comme aux
autres familles manitobaines de diriger leurs jeunes vers des études
post-secondairgs en plus grand nombre que jadis. D'autre part, Gabo-
rieaul? attribue aussi 1'augmentation globale dans les imnscriptions au
meilleur climat prévalant au Coll2ge depuis 1'arrivée de la nouvelle
administration en 1981.

Pour 1 entité Conseil d'administration, les points proposés
comme facteurs ayant contribué a4 la hausse dans les effectifs du Col-
l2dge se répartissent comme suit dans la grille d'analyse intra-entité.

Points communs: les quatre répondants, Couture20, Monnin?l,
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Gauthier22 et Boisvert23 s'entendent tous sur trois points. Selon
eux, la bourse du Secrétariat d'Etat aux étudiants poursuivant des
études post-secondaires dans la langue officielle minoritaire; le pro-
gramme de recrutement plus efficace; et le fait que 1'éducatiom soit
plus valorisée que jadis, sont tous des facteurs qui ont eu un rdle 2
jouer dans 1'augmentation globale au niveau des inscriptioms.

éour leur part, Coutureza, MonninZ5 et Gauthier26 estiment
en outre que 1'augmentation globale dans les inscriptions est attribu-
able 4 la proportion accrue d'étudiants devenus désireux de pour-
suivres des études post-secondaires et a l'avantage pergu pour percer
le marché du travail d'avoir acquis une formation permettant de fonc-
tionner dans les deux langues officielles.

Le trio composé de Couture27 Gauthier?8 et Boisvert2? pro-—
pose deux autres points: les programmes nouvellement introduits au
Coll2ge (particuli2rement en Educatiom, au Collége communautaire et en
traduction) qui ménent directement au travail et 1'emploi quasi-assuré
au terme d'études dans ces mémes programmes.

Un autre point a également été soulevé par trois des répon-
dants; Monnin30, Gauthier3l et Boisvert32 invoquent le taux de chdmage
élevé chez les jeunes comme un facteur aussi, puisqu'il a pour effet
de conduire un plus grand nombre de jeunes aux études vu que ceux-ci
se retrouvent trés souvent sans. emploi.

Deux des répondants, Couture33 et Boisvert34, considarent en
outre que la prospérité économique a permis aux familles francophones
comme aux autres familles manitobaines de diriger leurs jeunes vers
des études post-secondaires en plus grand nombre que jadis.

Points complémentaires: deux des quatre répondants ont sug-

géré d'autres facteurs; l'un deux en a proposé deux et l'autre en a



148

proposé un. Couture3? attribue 1'augmentation globale dans les ins-
criptions en partie aux programmes nouvellement introduits au Collage
(particulidrement en Education, au Colldge communautaire et en traduc-
tion) qui ménent directement au travail et a la vague nationale pro-
bilinguisme.

L'autre répondant de cette entité, seul 3 soulever un autre
point pour expliquer 1'augmentation globale dans les inscriptions, est
Boisvert36, Celui-ci invoque la migration importante des Franco-
Manitobains vers la ville comme facteur ayant joué um rdle dans cette
affaire.

La grille d'analyse intra-entité appliquée 3 l'entité ''com-
munauté franco-manitobaine'" donne les résultats qui suivent par rap-
port & la question de 1'augmentation des effectifs du Collage.

Points communs: le quatuor au complet composé de Proteau37,
Dureault38, Gisiéer39 et Lepage40 est d'avis qu'il Ffaut attribuer
1'augmentation globale dans les inscriptions & deux facteurs; d‘une
part, & la proportion accrue d'étudiants devenus désireux de pour-
suivre des études post-secondaires, et, d'autre part, a 1'avantage
pergu pour percer le marché du travail d'avoir acquis une formation
permettant de fonctionner dans les deux langues officielles.

Quelques points proposés par trois des quatre répondants
sont également ressortis. Proteau41, Gisiger42 et Lepage43, par exem—
ple, invoquent les programmes nouvellement introduits au Collage (par-
ticulidrement en Education, au Colldge communautaire et en traduction)
qui ménent directement au monde du travail, comme un facteur ayant
contribué & 1'augmentation globale dans les inscriptions. D'autre

part, Dureault44, Gisiger45 et Lepage46 s'entendent sur trols autres
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facteurs: 1la bourse du Secrétariat d'Etat aux étudiants poursuivant
des études post-secondaires dans la langue officielle minoritaire; la
plus grande diversité de programmes offerts au Colldge répondant aux
golits et aux besoins d'un plus grand nombre d‘étudiants; et le meil-
leur climat prévalant au Coll2ge depuis l'arrivée de la nouvelle admi-
nistration en 1981.

Quelques points ont été avancés par deux des répondants.
Proteau*’ et Dureault#® attribuent 1'augmentation dans les effectifs
en partie au taux de chOmage élevé chez les jeunes, qui a eu pour
effet d'en conduire un plus grand nombre aux études. Proteau®? et
Gisiger30 voient l'emploi quasi-assuré en termes d'études dans les
programmes nouvellement introduits au Collige (particuiiérement en
Education, au Coll2ge communautaire et en traduction) comme ayant joué
un rBle dans cette affaire. Proteau’l et Lepage52 considédrent que la
prospérité économique a eu un effet, en ce sens qu'elle a permis aux
familles francophones comme aux autres familles manitobaines de diri-
ger leurs jeunes vers des études post—-secondaires en plus grand nombre
que jadis. Dureaultd3 et Lepage54 estiment, pour leur part, que la
vague nationale pro-bilinguisme a pu contribuer 2 1'augmentation glo-
bale dans les inscriptions. Enfin, Gisiger55 et Lepage56 reconnais—
sent le r8le joué dans cette affaire par le programme de recrutement
plus efficace qui a été mis sur pied.

Points complémentaires: aucun point n'a été soulevé que -par
un seul des répondants de 1'entité 'communauté franco-manitobaine"
vis-a-vis la question de 1'augmentation globale dans les inscriptions.

Les représentant de l'entité Université du Manitoba ont

aussi exprimé leurs points de vue sur la question de 1'augmentation
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globale dans les inscriptions; ceux-ci se classent comme suit dans les
catégories habituelles,

Points communs: les quatre répondants de cette entité,
Stambrook57, MacPhersonSS, Bonneaudd et Hogan60 s'entendent tous les
quatre sur deux points. 1Ils attribuent cette augmentation 2 1'avan-
tage pergu pour percer le marché du travail d'avoir acquis une forma-
tion permettant de fonctionner dans les deux langues officielles, .
ainsi qu'a la vague nationale pro-bilinguisme.

-Trois d'entre eux s'accordent également sur un autre point;
Stambrook®l, MacPherson®2 et Bonneau®3 sont d'avis que 1'augmentation
dans les effectifs est attribuable en partie a la plus grande diversi-
té de programmes offerts au Collége répondant aux goiits et aux besoins
d'un plus grand nombre d'étudiants. .

Un autre point a aussi regu la faveur de trois répondants;
MacPherson64, Bonneau®> et Hogan66 attribuent 1'augmentation globale
en partie 2 la proportion accrue d'étudiants devenus désireux de pour-
suivre des é&tudes post-secondaires.

Quelques points ont aussi été proposés dans cette entité par
deux des quatre répondants. Stambrook®7 et Hogan68 estiment notamment
que la situation éconcmique des dernigres années et que le taux de
chOmage élevé chez les jeunes ont eu pour effe; d'en conduire un plus
grand nombre aux études. MacPherson®? et Hogan70, d'autre part,
attribuent 1'augmentation dans les effectifs au meilleur climat préva-
lant au College depuis 1'arrivée de la nouvelle administration en
1981. Enfin, Bonneau’l et Hogan72 avancent 1'idée que la prospérité
économique & permis aux familles francophones comme aux autres

familles manitobaines de diriger leurs jeunes vers des études post-

secondaires en plus grand nombre que jadis.
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Points complémentaires: aucun point relatif & la question
de 1'augmentation globale dans les inscriptions n'a été soulevé par
seulement un des répondants de cette entité,

Les réponses des intervenants de l'entité Gouvernement du
Manitoba tombent de la fagon suivante dans les trois catégories pré-
vues.

Points communs; les quatre répondants, Duhamel73, Desjar-
dins’%4, Lorimer’d et Roy76, s'entendent sur un facteur qui explique
1'augmentation globale dans les inscriptions, & savoir que celle-ci
est attribuable au fait qu'une proportion accrue d'étudiants sont
devenus désireux de poursuivre des études post-secondaires.

Trois d'entre eux, Duhamel77, Desjardins78 et Lorimer’?
l'attribuent aussi & l'avantage pergu pour percer le marché du travail
d'avoir acquis une formation permettant de fonctionner dans les deux
langues officielles.

Duhamelso, Lorimer8l et Roy82, pour leur part, estiment que
1'augmentation s'explique par la plus grande diversité de programmes
offerts au Coll2ge, répondant aux gofits et aux besoins d'un plus grand
nombre d'étudiants.

Quelques autres points ont été soulevés par différentes com-—
binaisons de deux des répondants. Ainsi, Duhamel83 et Desjardins84
soutiennen; que la bourse du Secrétariat d'Etat aux étudiants poursui-
vant des études post-secondaires dans la langue officielle minoritaire
a di contribuer & 1'augmentantion globale dans les inscriptions, Les
mémes deux répondants invoquent aussi le fait que 1'éducation est plus
valorisée que jadis, comme un autre facteur. D'autre part, alors que

Desjardins85 prétend qu'une vague nationale pro-bilinguisme y est
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égalément' pour quelque chose, Duhame186, lui, préfére 1'expression
sentiment national pro-bilinguisme.

Le duo Duhamel87 et Roy88 pour sa part a avancé trois
autres points; selon ceux-ci, 1'augmentation globale dans les inscrip-
tions s'explique par les programmes nouvellement introduits au Collage
(particulidrement en Education, au Colldge communautaire et en traduc-—
tion) qui ménent. directement au monde du travail, par le fait que les
emplois sont quasi-assurés au terme d'études dans ces programmes, et
par aussi, le programme de recrutement plus efficace du Collage.

Un autre point qui tombe sous le titre de point commun puis-—
qu'il a été avancé par deux des répondants, Lorimer39 et Roy99, veut
que le taux de chdmage élevé chez les jeunes ait eu pour effet d'en
conduire un plus grand nombre aux &tudes.

Points complémentaires: deux autres facteurs encore n'ont
été invoqués que par un seul répondant de cette entité comme ayant
contribué a 1l'augmentation des effectifs du Collage. C'est Duhame1?1
qui estime que la prospérité économique a permis aux familles franco-
phones comme aux autres familles manitobaines de diriger leurs jeunes
vers des études post-secondaires en plus grand nombre que jadis. 11l
attribue également 1'augmentation au meilleur climat prévalant au Col-
lége depuis l'arrivée de la nouvelle administration en 1981.

Finalement, les facteurs avancés par les représentants de
l'entité Gouvernement du Canada se répartissent comme suit dans les
trois catégories habituelles.

Points communs: le quatuor au complet s'entend sur deux
facteurs qui auraient contribué 2 1'augmentation globale dans les ins-

criptions. Collet, R.92, Guay93, Molgat94 et Bockstagl?d estiment que
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la bourse du Secrétariat d'Ktat, offerte aux étudiants poursuivant des
études post-secondaires daﬁs la laﬁgue officielle minoritaire, y
serait pour quelque chose. 1Ils s'entendent également pour dire qu'une
proportion accrue d'étudiants sont devenus désireux de poursuivre des
études postsecondaires.

frois d'entre eux, Collet, R.96, Guay97 et Bocksta&l98
attribuent 1'augmentation globale dans les inscriptions 2 1'avantage
pergu pour percer le marché du travail d'avoir acquis une formation
permettant de fonctionner dans les deux langues officielles, ainsi
qu'z la vague nationale pro-bilinguisme.

Guay99 et Molgatloo, pour leur part, considérent que le fait
que 1'éducation soit plus valorisée que jadis ait pu contribuer 2
1'augmentation globale dans les inscriptions.

Points complémentaires: trois autres points ont été soule-
vés au sein de cette entité par rapport 3 cette question; deux de
ceux-ci par MolgathI, 1'autre par Bockstagll02, Ce dernier attribue
1'augmentation dans les effectifs en partie au taux de chémage é&levé
chez les jeunes ayant pour effet d‘en conduire un plus grand nombre
aux études. Le premier invoque la plus grande diversité de programmes
offerts au Coll2ge (particuli2rement en EKEducation, au Collige commu-
nautaire et em traduction) qui ménent directement au monde du travail,
ainsi que la prospérité économique qui a permis aux familles franco-
phones comme aux autres familles manitobaines de diriger leurs jeunes
vers des études post-secondaires en plus grand nombre que jadis, pour
expliquer l'augmentation.

Somme toute, 1l'analyse intra-entité des points proposés

comne facteurs par les répondants des diverses entités par rapport i
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la question de l'augmentation globale dans les inscriptions révile
qu'un haut degré de consensus prévaut a ce niveau, puisque les points
communs dépassent largement en nombre les points complémentaires dans

chacune des entités.

Analyse inter—-entité, intra-groupe

Le deuxidme niveau d'analyse fixe en juxtaposition les
réponses des intervenants entre Lles entités de chacun des deux
groupes, selon trois catégories préalablement établies i cette fin.
En premier lieu, 1'analyse inter-entité, intra-groupe, ¢traite du
groupe interne comprenant 1l'entité des employés professionnels et
l'entité Conseil d'administration,

Premigre catégorie: huit points ont été proposés par plus
d'un représentant d'une des deux entités et ont aussi &té proposés par
plus d'un représentant de 1l'autre entité, comme facteurs ayant contri-
bué 2 1'augmentation globale dans les inscriptions. Deux de ceux-ci
méritent d'8tre soulignés de fagon particulidre parce qu'ils ont &té
soulevés par tous les huit répondants: le programme de recrutement
plus efficace et le fait que 1'éducation soit plus valorisée que
jadis.

Les six autres points invoqués par une majorité des répon-
dants de chacune des deux entités du groupe interne, pour expliquer
1'augmentation dans les effectifs du Coll2ge, sont les suivants: la
bourse du Secrétariat d'Etat aux étudiants poursuivant des &tudes
post-secondaires dans la langue officielle minoritaire; le fait qu'une
proportion accrue d'étudiants soient devenus désireux de poursuivre

des études post-secondaires; l'avantage pergu pour percer le marché du
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travail d'aveir acquis une formation permettant de fonctionner dans
les deux langues officielles; le taux de chdmage élevé chez les jeunes
ayant pour effet d'en conduire un plus grand nombre aux é&tudes; les
programmes nouvellement introduits au Collage (particulidrement en
Education, au Collége communautaire et en traduction) qui m2nent
directement au monde du travail; et l'emploi quasi-assuré au terme
d'études dans les programmes nouvellement introduits au Collage (par-
ticuli2rement en Education, au Coll2ge communautaire et en traduc—
tion).

Deuxigme catégorie: quatre des douze points soulevés au
total appartiennent % la deuxidme catégorie puisqu'ils ont &té propo-
sés par plus d'un représentant d'une des entités, mais qu'ils n'ont
aussi été proposés que par un seul représentant de l'autre entité. Il
s'agit des points suivants: la plus grande diversité de programmes
offerts au Collage répondant aux gofits et aux besoins d'un plus grand
nombre d'étudiants; la vague nationale pro-bilinguisme; la prospérité
économique qui a permis aux familles francophones comme aux autres
familles manitobaines de diriger leurs jeunes vers des études post-
secondaires en plus grand nombre que jadis; et le meilleur climat pré-
valant au Colli2ge depuis l'arrivée de la nouvelle administration en
1981.

Troisi2me catégorie: aucun des points ayant été pProposés
par plus d'un représentant d'une des entités n'a été proposé par l'un
ou 1'autre représentant de 1l'autre entité.

Pour le groupe externe, comprenant les entités "communauté

franco-manitobaine'”, Université du Manitoba, Gouvernement du Manitoba

et Gouvernement du Canada, l'analyse inter-entité, intra-groupe, des
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points proposés par les répondants de ces entités, comme facteurs
ayant contribué 2 1'augmentation des inscriptions, se présente de la
fagon suivante.

Premidre catégorie: tous les douze points soulevés par les
représentants des entités du groupe externe répondent aux critéres de
la premi2re catégorie puisque tous ont été proposés par plus d'un
représentant d'une des entités et tous ont aussi été proposés par plus
d'un représentant d'une ou de plusieurs des autres entités. Cela
signifie qu'un tr&s haut niveau de consensus existe entre les entités
du groupe externe quant aux facteurs ayant contribué i 1'augmentation
globale dans les inscriptions. Ces douze points en question sont les
suivants: la bourse du Secrétariat d'Etat aux étudiants poursuivant
des études post-secondaires dans la langue officielle minoritaire; le
fait qu'une proportion accrue dfétudiants soilent devenus désireux de
poursuivre des études post-secondaires; l'avantage pergu pour percer
le marché du travail d'avoir acquis une formation permettant de fonc-
tionnér dans les deux langues officielles; le taux de chdmage élevé
chez les jeunes ayant pour effet d'en conduire un plus grand nombre
aux études; la plus grande diversité de programmes offerts au Collage
répondant aux gofits et aux besoins d'un plus grand nombre d'étudiants;
les programmes nouvellement introduits au Collage (particulidrement en
Education, au Coll2ge communautaire et en traduction) qui m2nent
directement au monde du travail; 1'emploi quasi-assuré au terme
d'études dans les programmes nouvellement introduits au Collidge (par-
ticulidrement en Education, au Coll2ge communautaire et en traduc-
tion); le programme de recrutement plus efficace, la vague nationale

pro-bilinguisme; la prospérité économique qui a permis aux familles
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francophones comme aux autres familles manitobaines de diriger leurs
jeunes vers des é&tudes post-secondaires en plus grand nombre que
jadis; le fait que 1'éducation soit plus valorisée que jadis; et le
meilleur climat prévalant au Colldge depuis l'arrivée de la nouvelle
administration en 1981.

Deuxi&me catégorie: tous les points soulevés par les repré-
sentants des entités appartenant au groupe externe s'étant qualifiés
pour la premidre catégorie, il n'en reste aucun pour la deuxi2me qui
aurait regroupé les points proposés par plus d'un représentant d'une
des entités et proposés aussi par un seul représentant d'une ou de
plusieurs des autres entités,

Troisigéme catégorie: encore une fois, tous les points sou-
levés s'étant casés dans la premidre catégorie, il n'en reste aucun 2
placer ici. Cette catégorie était destinée & recueillir les points

proposés par plus d'un représentant d'une des entités, mais qui n'au-

raient été proposés aussi par aucun représentant des autres entités.

Ce qui se dégage de l'analyse inter-entité, intra-groupe,
par rapport 3 la question de 1'augmentation globale dans les inscrip-
tions, c'est qu'un haut niveau de consensus existe entre les répon-
dants au sein de chacun des groupes quant aux facteurs qui auraient
contribué A cette augmentatiom. Dans le groupe interne, huit des
douze points soulevés au total l'ont été par plus d'un représentant
d'une'des entités, tout en ayant également été proposés par un repré-
sentant de 1'autre entité., Quant au groupe externe, le consensus est
encore plus élevé puisque tous les douze points soulevés répondent aux

criteéres de la premidre catégorie, c'est-3-dire qu'ils ont tous é&té

proposés par plus d'un représentant de plus d'une des entités.
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Analyse inter-groupe

Ayant effectué l'analyse des réponses des intervenants au
niveau intra-entité, puis au niveau inter-entité, intra-groupe, en ce
qui a trait 2 la question de 1l'augmentation globale dans les inscrip-
tions, il reste a réaliser 1'analyse inter—groupe, qui consiste 3
juxtaposer les répomses des intervenants des deux groupes {interne et
externe) l'une avec l'autre. L'objectif de cette opération est de
révéler le degré de consensus entre les interprétations des interve-—
nants représentant les entités du groupe interne avec celles des
intervenants représentant les entités du groupe externe.

La juxtapositiop des interprétations se fait, selon la
méthodologie adoptée dans la présente étude, en classifiant les divers
points soulevés en sept catégories échelonnées de fagon & recueillir
les points dans un ordre de consensus décroissant.

Premigre catégorie: non moins de huit des douze points sou-
levés au total pour expliquer 1'augmentation globale dans les inscrip-
tions ont été proposés par plus d'un représentant de chacune des deux
entités du groupe interne et ont aussi &té proposés par plus d'un
représentant de plus d'une des entités du groupe externe. Ces points
sont: la bourse du Secrétariat d'Etat aux étudiants poursuivant des
études post-secondaires dans la langue officielle minoritaire; la pro-
portion accrue d'étudiants devenus désireux de poursuivre des é&tudes
post-secondaires; 1'avantage percu pour percer le marché du travail
d'avoir acquis une formation permettant de fonctionner dans les deux
langues officielles; le taux de chdmage &levé chez les jeunes ayant
pour effet d'en conduire un plus grand nombre aux études; les pro-

grammes nouvellement introduits au Collége (particulidrement en Educa-



159

tion, au Colldge communautaire et en traduction) qui mdénent directe-
ment au monde du travail; l'emploi quasi-assuré au terme d'études dans
ces programmes; le programme de recrutement plus efficace; et le fait
que 1l'éducation soit plus valorisée que jadis.

Deuxidme catégorie: aucun des points proposés par plus d'un
représentant de chacune des deux entités du groupe interne n'a aussi
été proposé par plus d'un représentant d'une des entités du groupe
externe,

Troisieme catégorie: quatre des points proposés par plus
d'un représentant de plus d'une des entités du groupe externe ont
aussi été proposés par plus d'un représentant d'une des deux entités
du groupe interne. GCe sont les suivants: la plus grande diversité de
programmes offerts au Collége répondant aux golits et aux besocins d'un
plus grand nombre d'étudiants; la vague nationale pro-bilinguisme; la
prospérité économique qui a permis aux familles francophones comme
autres familles manitobaines de diriger leurs jeunes vers des études
post-secondaires en plus grand nombre que jadis; et le meilleur climat
prévalant au Collaége depuis l'arrivée de la nouvelle administration en
1981.

Quatrigme catégorie: aucun des points proposés par plus
d'un représentant de chacune des entités du groupe interne n'a aussi
été proposé que par un seul représentant d'une ou de plusieurs des
entités du groupe externe.

Cinquiémé catégorie: aucun des points proposés par plus
d'un représentant de plus d'une des entités du groupe exterme n'a
aussi été proposé que par un seul représentant d'une ou des deux enti-

tés du groupe interne.
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Sixitme catégorie: aucun des points proposés par plus d'un
représentant de chacune des deux entités du groupe interne n'a aussi
8té proposé& par 1l'un ou 1'autre représentant de 1l'une ou 1'autre des
entités du groupe externe,

Septitme catégorie: aucun des points proposés par plus d'un
représentant de plus d'une des entités du groupe externe n'a aussi &té
proposé par. 1l'un ou 1'autre représentant ni de 1'une ni de 1'autre des

deux entités du groupe interne.

L'analyse inter-groupe révele qﬁ'un niveau élevé de consen-
sus existe entre les répondants des entités du groupe interne et les
répondants des entit&s du groupe externe par rapport & la question de
1' augmentation globale dans les inscriptions. Ce qui permet d'affir-
mer qu'un niveau é&levé de consensus existe, c'est que d'abord huit des
douze points se rallient & la premikre catédgorie, soit celle destinée
a4 recueillir les points faisant 1'objet du plus haut niveau de consen-
sus. D'autre part, le fait que les quatre autres points se logent
dans la troisieme catégorie indique aussi un consensus passablement
élevé. Enfin, aucun des points ne s'est classé ni parmi les catégo-
ries & faible consensus ni parmi les catégories qui ne dénoteraient

aucun consensus.

Augmentation des inscriptions d'étudiants de sexe féminin

Analyse intraz-entité

Cette analyse consiste 3a présenter, pour le changement en

question, les points proposés par les représentants de chacune des
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-

entités comme facteurs ayant contribué 2 son avénement. Les points
sont regroupés sous les deux titres: points communs et points complé-
mentaires. L'objectif de 1'analyse est d'établir le degré de consen-
sus entre les intervenants au niveau intra-entité,

Pour l'entité des employés professionnels, les points sou-
levés par les intervenants se casent de la fagon suivante.

Points communs: les quatre intervenants, Ruest103, Gabo-
rieau104, Fréchettel05 et Collet, N.196 g'entendent tous sur un fac-

-

teur qui aurait contribué 3 l'augmentation des inscriptions de candi-
dats de sexe féminin; % savoir qu'antérieurement le Colliége étant
réservé aux gargons, malgré la levée de l'interdiction aux filles de
le fréquenter durant les années '60, le mythe aurait persisté pendant
un certain temps.

Trois des répondants, Ruest107, Gaborieaul®8 ot Collet,
N.109 considérent en outre que le mouvement féministe a favorisé
l'entrée d'un plus grand nombre de femmes dans les rangs des études
postsecondaires,

Enfin, FréchettellO et Collet, N.11l avancent une autre idée
pour expliquer 1'augmentation des inscriptions de candidats de sexe
féminin; 2 savoir que les programmes nouvellement introduits au Col-
ladge, particuliérement au Collége communautaire, et jusqu'd un certain
point en Education, ont traditionnellement attiré plus de femmes que
d 'hommes .

Points complémentaires: aucun point n'a été avancé que par
un seul des répondants de cette entité pour expliquer 1'augmentation
des inscriptions de candidats de sexe féminin.

Les représentants de l'entité Conseil d'administratiom ont

-

répondu de la fagon suivante & la question de 1'augmentation des ins-

criptions de candidats de sexe féminin.
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Points communs: Couturell? et Gauthierll3 l'expliquent en
affirmant qu'antérieurement le Collége &tant réservé aux gargons, mal-
gré la levée de l'interdiction aux filles de le fréquenter durant les
années '60, le mythe aurait persisté pendant un certain temps.

Le seul autre point commun soulevé par des répondants de
cette entité pour expliquer 1'augmentation des inscriptions de candi-
dats du sexe féminin a é&té proposé par Monninll4 et Gauthier£l5;
ceux-ci estiment que le mouvement féministe a favorisé l'entrée d'un
plus grand nombre de femmes dans les rangs des études post-secon~
daires,

Points complémentaires: un des répondants de cette entité,
Boisvert116, considére, pour sa part, que les programmes nouvellement
introduits au Collage, particulidrement au Collage communautaire, et
jusqu'k un certain point en Education, ont traditionnellement attiré
davantage les femmes que les hommes; c'est donc ce qui expliquerait
1'augmentation des inscriptions de candidats de sexe féminin.

Les représentants de 1'entité 'communauté franco-manito-
baine" ont eux aussi avancé quelques points par rapport i cette ques—

tion. Ceux-ci se répartissent de la fagon suivante.

Points communs: le quatuor au complet composé de Pro-

teau117, Dureaultlls, Gisigerll? of Lepagel20 explique l'augmentationm
des inscriptions de candidats de sexe féminin du fait qu'antérieure-
ment le Colldge é&tant réservé aux garcons, malgré la levée de 1'inter-
diction aux filles de le fréquenter durant les années '60, le mythe a
persisté pendant un certain temps.

Trois des répondants, Proteaul2l, Gisiger122 et Lepage123,

attribuent aussi 1'av2nement de ce changement au mouvement féministe
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qui a favorisé l'entrée d'un plus grand nombre de femmes dans les
rangs des études post~secondaires.
Points complémentaires: wun seul autre point a &té soulevé

comme facteur pour expliquer 1'augmentation des inscriptions de candi-

dats de sexe féminin au sein de cette entité; ce point a été soulevé

par Gisigerl24, Selon lui, les programmes nouvellement introduits au
Collége, particulidrement au Coll2ge communautaire, et jusqu'i un cer-
tain point en Education, ont traditionnellement attiré plus de femmes
que d'hommes.

Les réponses des représentants de 1'entité Université dn
Manitoba se casent comme suit dans la grille.

Points communs: trois des répondants, Stambrookli23, Bon-
neaul2d o Hogan127, s'entendent sur deux points. Ils attribuent
1'augmentation des inscriptions de candidats de sexe féminin d'une
part, au fait qu'antérieurement le Coll2ge &tant réservé aux gargons,
malgré la levée de l'interdiction aux filles de le fréquenter durant
les années '60, le mythe a persisté pendant un certain temps. D'autre
part, ils consid2rent que le mouvement féministe a favorisé 1'entrée
d'un plus grand nombre de femmes dans les rangs des études post-secon—
daires.

Points complémentaires: aucun autre point n'a été soulevé
par rapport A cette question par les répondants de cette entité; donc,
aucun point complémentaire.

Les réponses provenant des représentants de l'entité Gouver-
nement du Manitoba se classifient de la fagon suivante.

Points communs: un premier point proposé par Duhamell28 ot

Roy129 pour expliquer 1'augmentation des inscriptions de candidats de
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sexe féminin est que les programmes nouvellement introduits au Col-
lége, particulidrement au Colladge communautaire et jusqu'ld un certain
point en Education, ont traditionnellement attiré davantage les femmes
que les hommes.

Un autre point qui répond aux crit2res de point commun est
avancé par Duhamell30 et Desjardinsl3l. Ceux-ci estiment que le mou-
vement féministe a favorisé l'entrée d'un plus grand nombre de femmes
dans les rangs des études post-secondaires.

Points complémentaires: Desjardinsl3? explique aussi 1l'aug-
mentation des inscriptions de candidats de sexe féminin du fait qu'an-
térieurement le Colldge étant réservé aux gargons, malgré la levée de
l'interdiction aux filles de le fréquenter durant les années '60, le
mythe aurait persisté pendant un certain temps.

Enfin, les répondants de l'entité Gouvernement du Canada se
sont aussi promoncés sur la question de 1'augmentation des inscrip-
tions de sexe féminin.

Points communs: trois d'entre eux, Collet, R.I33, Guay134
et Molgatl33, expliquent ce phénoméne en affirmant que le mouvement
féministe a favorisé l'entrée d'un plus grand nombre de femmes dans
les rangs des é&tudes post-secondaires.

Collet, R.136 o Guaym7 l'attribuent aussi au fait qu'anté-
rieurement le Coll2dge étant réservé aux gargons, malgré ia levée de
l'interdiction aux filles de le fréquenter durant les années '60, le
mythe a persisté pendant un certain temps.

Points complémentaires: aucun point n'a été soulevé que par

un seul des répondants.
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L'analyse intra-entité révéle un niveau élevé de consensus
entre les répondants au niveau de leurs entités respectives; dans cha-
cune des entités, les points communs 1'emportent sur les points com-

plémentaires.

Analyse inter-entité, intra-groupe

La deuxitme étape de 1l'analyse consiste 2 vérifier le niveau
de consensus quant aux facteurs qui auraient contribué & 1'av2nement
du changement en question entre les entités composant le groupe inter-
ne, d'une part, et, d'autre part, entre les entités composant le
groupe externe,

Au niveau du groupe interne, comprenant les entités des
employés professionnels et Conseil d'administration, Lles réponses
fournies par les intervenants se répartissent comme suit entre les
trois catégories préalablement établies.

Premi2re catégorie: deux des trois points soulevés au total
ont été proposés par plus d'un représentant d'une des entités et ont
aussi été proposés par plus d'un représentant de l'autre entitéd, comme
facteurs ayant contribué & 1'augmentation des inscriptions de sexe
féminin. Il s'agit du fait qu'antérieurement le Colldge étant réservé
aux gargons, et malgré la levée de 1'interdiction aux filles de le
fréquenter durant les années '60, le mythe aurait persisté pendant un
certain temps. Le second point est celui que le mouvement féministe
aurait favorisé l'entrée d'un plus grand nombre de femmes dans les
rangs des études post-secondaires,

Deuxigme catégorie: 1'autre point soulevé au sein du groupe

interne pour expliquer 1'augmentation des inscriptions de sexe féminin
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a été proposé par plus d'un représentant d'une des entités, mais n'a
aussi &té proposé que par un seul représentant de 1'autre entité;
c'est que les programmes nouvellement introduits au College, particu-
litdrement au Colldge communautaire et jusqu'Za un certain point en Edu-
cation, ont traditionnellement attiré plus de femmes que d'hommes.
Troisikme catégorie: aucun point n'a &té soulevé au sein du
groupe interne qui n'ait &té proposé par plus d'un représentant d'une
des entités et qui n'ait &té proposé aussi par 1'un ou l'autre repré-

P

sentant de 1l'autre entité.

Pour le groupe externe, composé des entités "communauté
franco-manitobaine", Université du Manitoba, Gouvernement du Manitoba
et Gouvernement du Canada, 1'analyse inter-entité, intra-groupe, donme
les résultats suivants.

Premi®re catégorie: deux points répondent aux critdres de
cette catégorie puisqu'ils ont &t proposés par plus d'un représentant
d'une des entités et qu'ils ont aussi &té propos&s par plus d'un
représentant de toutes les autres entités. Ce sont les points sui-
vants: primo, qu'antérieurement le Collkge &tant réservé aux gargons,
et malgré la levée de 1'interdiction aux filles de le fréquenter du-
rant les années '60, le mythe aurait persisté pendant un certain
temps; et secundo, que le mouvement féministe a favorisé l'entrée d'un
plus grand nombre de femmes dans les rangs des &tudes post-secor
daires.

Deuxibme catégorie: un des points soulevés vient s'y loger
puisqu'il a &té proposé par plus d'un représentant d'une des entitéas

et qu'il n'a aussi &té proposé que par un seul représentant d'une

autre entité. C'est le point que les pfogrammes nouvellement intro-
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duits au Collége, particulidrement au Colldge communautaire et jusqu'x
un certain point en Education, ont traditionnellement attiré davantage
les femmes que les hommes.

Troisidme catégorie: aucun des points proposés par plus
d'un représentant d'une des entités n'a aussi été proposé par 1l'un ou

1'autre représentant des autres entités.

L'analyse inter—-entité, intra-groupe, révéle qu'un niveau
passablement élevé de consensus existe au sein de chacun des groupes
quant aux facteurs qui auraient contribué 2 1'augmentation des ins-
criptions de candidats de sexe féminin. Dans les deux groupes, deux
des trois points soulevés ont été proposés par plus d'un représentant
de plus d'une des entités, et l'autre point a quand méme aussi &té
soulevé dans plus d'une des entités. Dans les deux groupes également,
aucun point n'a été soulevé qui ait été proposé par plus d'un repré-
sentant d'une des entités et qui n'ait d'autre part été proposé par

aucun représentant des autres entités,

Analyse inter—groupe

La troisigme et dernidre étape de 1l'analyse portant sur la
question de 1'augmentation des inscriptions de candidats de sexe fémi-
nin consiste a juxtaposer les réponses des intervenants du groupe in-
terne avec celles des intervenants du groupe externe, pour établir le
degré de consensus qui existe & ce niveau.

Les divers points soulevés sont donc répartis ci-apras parmi
les sept catégories pré—-établies destindes 2 recueillir les points

dans un ordre de consensus décroissant.
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Premiére catégorie: deux des trois points soulevés au total
viennent s'y loger puisqu'ils ont été proposés par plus d'un représen-—
tant de chacune des deux entités du groupe interne et qu'ils ont aussi
été proposés par plus d'un représentant de plus d'une des entités du
groupe externe. Ces points sont que le mouvement féministe a favorisé
l'entrée d'un plus grand nombre de femmes dans les rangs des études
post—secondaires; et le fait qu'antérieurement le Collége étant réser-
vé aux gargons, et malgré la levée de l'interdiction aux filles de le
fréquenter durant les années '60, le mythe aurait persisté pendant un
certain temps,

Un seul et m@me autre point que ceux qui sont casés dans la
premigére catégorie a été soulevé dans chacun des deux groupes, mais
celui-ci ne répond aux critdres d'aucune des six autres catégories
parce qu'il n'a pas fait l'objet d'un consensus suffisant au sein méme

ni de 1'un ni de 1l'autre des groupes.

La conclusion qui se dégage donc de 1'analyse inter-groupe
par rapport & la question de l'augmentation des inscriptions de sexe
féminin est qu'un niveau trds élevé d'un consensus y prévaut. Les
seuls deux points faisant l'objet d'un consensus élevé au sein de cha-
cun des groupes rencontrent également les critdres de consensus tras
élevé au niveau inter-groupe puisqu'ils tombent tous deux dans la pre-
miére d'une série de sept catégories échelonnées dans un ordre de con—

sensus décroissant,
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Augmentation des inscriptions des candidats

de langue maternelle anglaise

Analyse intra-entité

L'analyse intra-entité consiste & repérer et & présenter les
points proposés par les répondants des diverses entités pour expliquer
le changement en question. Le travail se fait au niveau de chacune
des entités séparément et Lles points identifiés sont regroupés en
points communs et en points complémentaires.

Parmi les représentants de l'entité des employés profession-
nels, l'on s'entend passablement en ce qui a trait au pourquoi de
1'augmentation dans les inscriptions de candidats de langue maternelle
anglaise.

Points communs: tous les quatre répondants: Ruestl38, Gabo-
rieau139, Fréchettel®0 et Collet, N.lél, s'entendent sur un premier
facteur, 3 savoir 1'avantage pergu pour percer le marché du travail
d'avoir acquis une formation permettant de fonctionner dans les deux
langues officielles.

Trois d'entre eux, Ruestl#2, Gaborieaul43 et Collet, N, 144
estiment en outre qu'il faut attribuer 1'augmentation des imscriptions
de candidats de langue maternelle anglaise 2 la constatation que les
débouchés dans le monde de l'enseignement se retrouvent principalement
en immersion et au besoin conséquent pour les personnes qui s'y prépa-
rent d'acquérir une formation solide en frangais pour y décrocher un
poste.

Le trio Ruestlas, Fréchettelae, Collet, N.147 considare de
plus que la vague nationale pro-bilinguisme est pour quelque chose

dans cette affaire.
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Points complémentaires: un seul autre point a é&té soulevé
au niveau de 1l'entité des employés professionnels pour expliquer
1'augmentation dans les inscriptions des candidats de langue mater-
nelle anglaise. C'est Ruestl43 qui avance 1'idée que cette augmenta-
tion est attribuable en partie & la disponibilité des programmes d'im-
mersion frangaise pour anglophones aux niveaux élémentaire et secon-—
daire.

Les points proposés par les représentants de l'entité Con-
seil d'administration se répartissent de la fagon suivante dans la
grille tripartite.

Points communs: le quatuor au complet composé de GCou-
turel49, Monninlso, Gauthierldl et Boisvertl32 estime que 1'augmenta-~
tion des inscriptions de candidats de langue maternelle anglaise se
doit d'8tre attribuée a 1'avantage percu pour percer le marché du tra-
vail d'avoir acquis une formation permettant de fonctionner dans les
deux langues officielles.

Trois des quatre répondants, Couture153, Monninld% et Gau-
thierl33 consid2rent de plus que la vague nationale pro-bilinguisme y
est également pour quelque chose.

Deux des répondants s'entendent sur deux autres points,
Gauthierl®® ot Boisvertl37 attribuent cette augmentation d'inscrip-
tions, d'une part & la disponibilité des programmes d'immersion fran-
Gaise pour anglophones aux niveaux é&lémentaire et secondaire; et,
d'autre part, & la constatation que les débouchés dans le monde de
l'enseignement se retrouvent principalement en immersion et au besoin
conséquent d'acquérir une formation solide en frangais pour y décro-—

cher un poste.
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Points complémentaires: aucun autre point n'a été soulevé
au sein de cette entité par rapport 2 cette question, donc aucun point
complémentaire A rapporter.

Les représentants de l'entité ‘'communauté franco-manito-
baine" se sont également prononcés sur cette question.

Points communs: les quatre représentants, Proteauld$,
Dureault 139, Gisigerl60 et Lepage161 partagent 1l'avis que l'augmenta-
tion dans les inscriptions des candidats de langue maternelle anglaise
est attribuable en partie & 1'avantage pergu pour percer le marché du
travail d'avoir acquis une formation permettant de fonctionner dans

les deux langues officielles.

63 ot 164

Trois d'entre eux, Dureau1t162, Gisigerl Lepage
attribuent cette augmentation aussi & la constatation que les débou-
chés dans le monde de l'enseignementlse retrouvent principalement en
immersion et au besoin conséquent d'acquérir une formation solide en
frangais pour décrocher un poste dans ce domaine.

Deux autres points encore répondent aux critdres de points
communs puisqu'ils ont &té soulevés par deux des répondants. D'abord,
Dureault 165 ot Lepagel66 invoquent la vague nationale pro-bilinguisme
comme facteur dans cette affaire, D'autre part, Gisiger167 et
Lepagel®68 considarent que la disponibilité des programmes d'immersion
francaise pour anglophones aux niveaux élémentaire et secondaire est
aussi responsable de 1'augmentation dans les inscriptions de candidats
de langue maternelle anglaise.

Points complémentaires: Proteaul®9 a avancé un autre point

encore par rapport & cette question; i savoir que le Collidge étant le

seul établissement post-secondaire ot l'on fonctionne uniquement en
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frangais, c'est 13 un avantage certain dans la perception de 1'anglo-
phone qui veut perfectionner sa deuxi®me langue.

Les points avancés par les répondants de 1'entité Université
du Manitoba par rapport 2 cette question se casent de la fagon sui-
vante dans la grille.

Points communs: deux points seulement ont été soulevés au
total au sein de cette entité, et les deux points font 1'objet d'unm
consensus absolu entre les quatre intervenants. Stambrook!70, Mac-
Pherson171, Bonneaul72 et Hoganl73 attribuent tous les quatre 1'aug-
mentation dans les inscriptions de candidats de langue maternelle
anglaise 3 la vague nationale pro-bilinguisme ainsi qu'a 1'avantage
pergu pour percer le marché du travail d'avoir acquis une formation
permettant de fonctionner dans les deux langues officielles.

Points complémentaires: les seuls points soulevés répondant
aux critéres de points communs, il n'en reste aucun qui soit un point
complémentaire.

Pour leur part, les répondants de 1'entité Gouvernement du
Manitoba pergoivent cette question de la fagon suivante,

Points communs: le quatuor au complet s'entend sur deux
points, Duhamell74, Desjardinsl?3, Lorimerl76 et Roy177 considérent
tous les quatre qu'il faut attribuer 1'augmentation dans les inscrip-
tions des candidats de langue maternelle anglaise, d'une part, i la
disponibilité des programmes d'immersion francaise pour anglophones
aux niveaux élémentaire et secondaire; et, d'autre part, i 1'avantage
pergu pour percer le marché du travail d'avoir acquis une formation

permettant de fonctionner dans les deux langues officielles.

Les quatre répondants s'entendent essentiellement sur un
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autre point bien qu'il y ait un léger désaccord au niveau de la formu-
lation, Alors que Duhame1l78 préfere 1la formulation "sentiment"
national pro-bilinguisme, les trois autres intervenants parlent d'une
'vague" nationale pro-bilinguisme comme facteur ayant contribué 32
1'augmentation dans les inscriptions des candidats de langue mater-
nelle anglaise.

Points complémentaires: un seul autre point est surgi de
cette entité par rapport 3 cette question; c'est un point avancé par
Duhamell7? et qui n'a eu d'écho chez aucun des autres répondants.
C'est celui de la constatation que les débouchéds dans le monde de
l'enseignement se retrouvent principalement en immersion et du besoin
conséquent d'acquérir une formation solide enrfrangais pour y décro-
cher un poste.

Enfin, les répondants de l'entité Gouvernement du Canada se
sont aussi prononcés sur cette question.

Points conmmuns: deux points seulement sont ressortis de
cette entité par rapport & la question de l'augmentation dans les ins-—
criptions des candidats de langue maternelle anglaise. Les deux
points, qui ont fait 1'unanimité chez les quatre répondants, Collet,
R.ISO’ GuaylSI, Molgat182 et Bockstaéllg3, sont les sulvants: la
vague nationale pro-bilinguisme et 1'avantage pergu pour percer le
marché du travail d'avoir acquis une formation permettant de fonction-

ner dans les deux langues officielles.

L'analyse intra-entité des points avancés par les interve-
nants pour expliquer 1'augmentation dans les inscriptions des candi-

dats de langue maternelle anglaise révéle qu'au niveau des interve-
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nants de chacune des entités, le consensus est assez élevé puisque le
nombre de points communs dépasse largement le nombre de points complé-
mentaires,

Analyse inter—entité, intra-groupe

Ayant vérifié le degré de consensus entre les intervenants
de chacune des entités au niveau des entités elles-mémes par le tru-
chement de 1l'analyse intra-entité, la deuxidme étape, soit 1'analyse
inter-entité, intra-groupe, vise i déterminer le niveau de consensus
prévalant entre les répondants des entités du groupe interne, d'une
part, et entre les répondants des entités du groupe externe d'autre
part, par rapport & la question de 1'augmentation dans les inscrip-
tions des candidats de langue maternelle angiaise. Cette ananlyse
s'effectue au moyen d'une grille permettant de regrouper les points
soulevés en trois catégories échelonnées dans un ordre de consensus
décroissant.

Au niveau du groupe interne,»composé des entités des em-
ployés professionnels et Gonseil d'administration, la répartition des
points se fait comme suit.

Premidre catégorie: trois des quatre points soulevés au
total par les répondants des entités de ce groupe viennent s'y loger
puisqu'ils ont été proposés par plus d'un représentant d'une des enti-
tés et qu'ils ont aussi été proposés par plus d'un représentant de
1'autre entité. Un des points a m@me été proposé par les huit répon-
dants; c'est celui de 1'avantage pergu pour percer le marché du tra-
vail d'avoir acquis une formation permettant de fonctionner dams les
deux langues officielles. Les deux autres points qui répondent aux

critéres de la premi2re catégorie sont: la vague nationale pro-bilin-
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guisme et la constatation que les débouchés dans le monde de l'ensei-
gnement se retrouvent principalement en immersion et le besoin consé-
quent d'acquérir une formation solide en frangais pour décrocher un
poste dans ce domaine.

Deuxidme catégorie: wun des points soulevés pour expliquer
1'augmentation dans les inscriptions des candidats de langue mater-
nelle anglaise a été proposé par plus d'un représentant d'une des en-—
tités, mais il n'a aussi été proposé que par un seul représentant de
l'autre entité; c'est celui de la disponibilité des programmes d'im-
mersion frangaise aux niveaux élémentaire et secondaire.

Troisidme catégorie: aucun des points soulevés par plus
d'un représentant d'une des deux entités n'a été proposé par aucun
représentant de l'autre entité.

Les réponses des intervenants du groupe externe, comprenant
les entités "communauté franco-manitobaine', Université du Manitoba,
Gouvernement du Manitoba et Gouvernement du Canada, se casent comme
suit dans les trois catégories.

Premidre catégorie: c'est encore celle-ci qui recueille le
plus grand nombre de points. En effet, trois des cing points soulevés
au total par les répondants de ce groupe, pour expliquer 1'augmenta-
tion dans les inscriptions des candidats de langue maternelle an-
glaise, répondent aux crit2res de la présente catégorie, puisqu'ils
ont été proposés par plus d'un représentant d'une des entités et
qu'ils ont aussi été proposés par plus d'un représentant d'une ou de
plusieurs des autres entités. Ces points sont les suivants: la vague
nationale pro-bilinguisme; 1'avantage pergu pour percer le marché du

travail d'avoir acquis une formation permettant de fonctionner dans
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les deux langues officielles et la disponibilité des programmes d'im-
mersion francaise pour anglophones aux niveaux élémentaire et secon-
daire.

Deuxidme catégorie: wun autre point a été proposé par plus
d'un représentant d'une des entités, mais il n'a aussi été proposé que
par un seul représentant d'une autre des entités; c'est la constata-
tion que les débouchés dans le monde de 1l'enseignement se retrouvent
principalement en immersion et le besoin conséquent d'acquérir une
formation solide en frangais pour y décrocher un poste.

Troisi2me catégorie: aucun point n'a été soulevé au sein du
groupe externe qui n'ait &té proposé par plus d'un représentant d'une
des entités et-qui n'ait été proposé par aucun représentant d'aucune

des autres entités,

Somme toute, l'analyse intra-entité, inter-groupe, permet de
conclure qu'un niveau élevé de consensus existe entre les répondants
de chacun des groupes par rapport a la question de 1'augmentation dans
les inscriptions des candidats de langue maternelle anglaise, il
reste 3 réaliser 1'analyse inter-groupe, qui consiste & juxtaposer les
réponses des intervenants des deux groupes (intermne et externe) l'un
avec l'autre. L'objectif de cette procédure est de révéler le degré
de consensus entre les interpré;ations des intervenants représentant
les entités du groupe interne avec celles des intervenants représen-
tant les entités du groupe externe.

La juxtaposition des interprétations se fait, selon la
méthodologie adoptée dans la présente étude, en classifiant les divers
points soulevés en sept catégories échelonnées de fagon 2 recueillir

les points dans un ordre de consensus décroissant.
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Premi2re catégorie: trois vdes points proposés par les
divers répondants pour expliquer 1'augmentation dans les inscriptions
des candidats de langue maternelle anglaise répondent aux critéres de
la présente catégorie, puisqu'ils ont é&té proposés par plus d'un
représentant de chacune des deux entités du groupe interne et qu'ils
ont aussi été proposés par plus d'un représentant de plus d'une des
entités du groupe externe. Ces points soant: la vague nationale pro-
bilinguisme; la disponibilité des programmes d'immersion frangaise
pour anglophones aux niveaux élémentaire et secondaire; et 1l'avantage
pergu pour percer le marché du travail d'avoir acquis une formation
permettant de fonctionner dans les deux langues officielles. Pour ce
dernier point, cela mérite d'&tre souligné qu'il ne répond pas seule-
ment aux critdres minimum de la premi2re catégorie, mais qu'il a bel
et bien été soulevé par tous les vingt-quatre répondants.

Deuxidme catégorie: celle-ci est destinée i regrouper les
points proposés par plus d'un représentant de chacune des deux entités
du groupe interne, ayant aussi été proposés par plus d'un représentant
d'une des entités du groupe externe. Un des points soulevés répond
justement i ces critdres; c'est celui de la constatation que les
débouchés dans le monde de 1'enseignement se retrouvent principalement
en immersion et du besoin conséquent d'acquérir une formation solide
en frangais pour y décrocher un poste.

Un seul autre point, que les quatre casés dans les deux pre-
midres catégories, a été soulevé pour expliquer 1'augmentation dans
les inscriptions des candidats de langue maternelle anglaise; mais
n'ayant été soulevé que par un seul répondant d'une des entités, ce

point n'appartient 2 aucune catégorie de l'analyse inter—-groupe. Les

cing autres catégories restent donc vides.
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La conclusion qui se dégage donc de 1l'analyse inter-groupe
par rapport A& cette question est qu'un niveau élevé de consensus
existe, puisque les quatre points faisant 1'objet d'un consensus suf-
fisamment élevé au niveau de l'un ou l'autre des groupes pour &tre
considérés au niveau inter-groupe, se logent dans les deux premi2res
catégories, soit celles dénotant le plus haut degré de consensus

inter—-groupe.

Augmentation dans le nombre de Québécois s'inscrivant au Collage

Analyse intra—entité

L'analyse intra—entité consiste 3 relever, au niveau de cha-
cune des entités, les facteurs proposés par les intervemants pour
expliquer le changement (augmentation dans le nombre de Québécois
s'inscrivant au Collége) en regroupant ces facteurs en points communs
(ceux relevés par plus d'un interﬁenant), et en points complémentaires
(ceux relevés par un seul intervenant).

Au sein de l'entité deé employés professionnels, les points
se répartissent de la fagon suivante.

Points communs: les trois points soulevés viennent tous les
trois se loger sous le titre de points communs parce qu'ils ont tous
été proposés par plus d'un intervenant, Un premier point, proposé
celui-12 par les quatre intervenants, soit Ruest184, Gaborieau185,
Fréchettel8® ot collet, N.187, est que 1'augmentation dans le nombre
des Québécois s'inscrivant au Colldge est attribuable 3 1'intérsdt de

ceux—ci pour devenir bilingues tout en poursuivant des é&tudes dans un

milieu sécurisant puisque l'enseignement se fait totalement en fran-
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Les deux autres points ont été proposés chacun par trois des
répondants. Ruestlss, Fréchettel89 ot Collet, N.190 suggérent qu'un
programme de recrutement efficace dans la belle province y est pour
quelque chose. D'autre part, Ruestlgl, Gaborieaul92 et Collet, N.193
considérent qu'il faut attribuer cette augmentation au taux de chdmage
élevé particulidrement dané certaines régions du Québec et & la cons-—
tatation que les débouchés dans le monde du travail sont plus abon-
dants au Manitoba pour les francophones et les bilingues (particulié—
rement dans l'enseignement, en traduction et dans les secteurs para-
professionnels du monde des affaires).

Points complémentaires: aucun point n'a été avancé que par
un seul des répondants de l'entité des employés professionnels par
rapport & la question de 1'augmentation dans le nombre des Québécois
s'inscrivant au Collage.

Les représentants de l'entité Conseil d'administration se
sont également prononcés sur cette question; leurs réponses se casent
comme suit,

Points communs: les quatre répondants de cette entité, Cou-
turel94 Monninl95, Gauthierl96 et Lepagel97 s'entendent tous les
quatre pour attribuer 1'augmentation dans le nombre des Québécois
s'inscrivant au Colldge 2 un programme de recrutement efficace. Gau-
thierl98 et Boisvertl99 estiment de plus qu'un autre facteur ayant
milité en faveur de ce changement serait 1'intér&t de nombreux Québé-
cois pour devenir bilingues tout en poursuivant des études dans un
milieu sécurisant puisque l'enseignement se fait totalement en fran-
cais.

Points complémentaires: aucun point complémentaire 2 rap-
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porter ici.

Pour leur part, les répondants de i'entité "communauté
franco-manitobaine' ont exprimé les opinions suivantes.

Points communs: trois des répondants, Proteau00, gisi-
ge;201 et Lepage?02 sont d'avis que 1'augmentation dans le nombre des
Québécois s'inscrivant au Colldge est attribuable 3 1'intér8t que
ceux-ci portent 2 devenir bilingues et au fait que le Colldge leur
fournit cette occasion tout en leur permettant de poursuivire leurs
études dans un milieu sécurisant puisque l'enseignement se fait tota-
lement en frangais.

Treois des répondants, Dureault203, Gisiger204 et Lepage205
estiment qu'un programme de recrutement efficace y est sans doute pour
quelque chose.

Enfin, Proteau206 ot Gisiger207 attribuent 1'augmentation
dans le nombre des Québécois s'inscrivant au Colladge, au taux de chd-
mage élevé particulidrement dans certaines régions du Québec et 2 la
constatation que les débouchés dans le monde du travail sont plus
abondants au Manitoba pour les francophones et les bilingues (particu-
lidrement dans 1'enseignement, en traduction et dans les secteurs
para-professionnels du monde des affaires).

Points complémentaires: aucun point n'est surgi qui n'ait
été avancé que par un seul des répondants de 1'entité "communauté
franco-manitobaine" pour expliquer l'augmentation dans le nombre de
Québécois s'inscrivant au Collage.

Peu productifs par rapport 3 cette question, les répondants
de 1l'entité Université du Manitoba n'ont avancé qu'un seul point pour

expliquer 1'augmentation du nombre des Québécois dans les inscrip-
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tions. C'est un point commun qui est ressorti puisque tous les Quatre
répondants 1'ont proposé; que ce changement est attribuable & 1'inté-
rét de nombreux Québécois pour devenir bilingues et que le Collage est
un endroit fort intéressant puisqu'il leur permet de devenir bilingues
34 leur rythme, tout en fournissant un milieu sécurisant pour y pour-
suivre des études puisque l'enseignement s'y fait totalement en fran-
¢gais. C'est 1l'avis des quatre répondants, Stambrook208 | MacPher-
son209, Bonneau?l0 et Hogan211.

Les réponses des intervenants de l'entité Gouvernement du
Manitoba se présentent de la fagon suivante.

Points communs: trois des répondants, Duhamel2l?  pesjar-
dins213 et Roy214 sont d'avis que 1'augmentation dans le nombre des
Québécois s'inscrivant au Colldge s'explique par 1'intérét de plu-
sieurs d'entre eux pour devenir bilingues et du fait que le Collage
leur permet de le devenir tout en leur fournissant un milieu sécuri-
sant puisque l'enseignement s'y fait totalement en frangais.

Un autre point est partagé par trois répondants; Duhame1215,
Lorimer2l® ot pr217 attribuent cette augmentation dans les inscrip-
tions 3 un programme de recrutement efficace déployé par le Collage
dans la belle province.

Points complémentaires: un autre point encore est ressorti
de l'entité Gouvernement du Manitoba par rapport & 1'augmentation dans
le nombre des Québécois s'inscrivant au Collzge, mais ce point n'a été
proposé que par un seul des intervenants., C'est Duhame1218 qui attri-
bue le changement en question A un taux de chdmage &levé particulidre-~
ment dans cevtaines régions du Québec et & la constatation que les

débouchés dans le monde du travail sont plus abondants au Manitoba
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pour les francophones et les bilingues (particuli2rement dans 1'ensei-
gnement, en traduction et dans les secteurs para-professionnels du
monde des affaires).

Enfin, les représentants de l'entité Gouvernement du Canada
ont fourni les réponses suivantes pour expliquer 1'augmentation dans
le nombre des Québécois s'inscrivant au Collage.

Points communs: Collet, R.219, Molgat220 et Bockstagl22l
estiment que cette augmentation est attribuable 2 1'intér&t de nom-
breux Québécois & devenir bilingues et au fait que le Coll2ge leur
fournit cette occasion tout en leur permettant de poursuivre des étu-
des dans un milieu sécurisant pour eux puisque l'enseignement s'y fait
totalement en frangais.

Un autre point répond 3 la définition de point commun puis-—
qu'il a été avancé par deux des répondants, Collet, R.%22 et Guay223,
qui considérent qu'un programme de recrutement efficace dans la belle
province‘a contribué 2 produire cette augmentation.

Points complémentaires: aucun point n'a été avancé que par
un seul des répondants de l'entité Gouvernement du Canada par rapport
a la question de 1l'augmentation dans le nombre de Québécois s'inscri-

vant au Colla2ge.

L'analyse intra-entité révile qu'un niveau élevé de consen-
‘sus existe au sein de chacune des entités par rapport aux facteurs
invoqués par les intervenants pour expliquer 1'augmentation dans le
nombre des Québécois s'inscrivant au Collgge. Dans cing des six enti-

tés, tous les points avancés l'ont été par plus d'un des répondants.

Dans la sixigme entité, deux des points avancés ont été proposés par
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plus d'un représentant également, mais un autre point n'a été avancé

que par un seul répondant.

Analyse inter-entité, intra-groupe

Le deuxi2me niveau d'analyse fixe en juxtaposition les
réponses des intervenants entre les entités de chacun des deux
groupes, selon trois catégories échelonnées dans un ordre de consensus
décroissant. En premier lieu, l'analyse inter-entité, intra-groupe,
traite du groupe interne comprenant l'entité des employés profession-
nels et l'entité Conseil d'administration.

Premigre catégorie: deux points ont été proposés par plus
d'un représentant d'une des entités et ont aussi été proposés par plus
d'un représentant de l'autre entité, comme facteurs ayant contribué 2
1'augmentation dans le nombre des Québécois s'inscrivant au Collage.
Ces deux points invoqués par une majorité des répondants de chacune
des deux entités du groupe interne par rapport 2 cette question sont:
le programme de recrutement efficace mis sur pied récemment par le
Collége dans la belle province; et l'intér&t de nombreux Québécois i
devenir bilingues tout en poursuivant des études dans le milieu sécu-~
risant du Colldge puisque l'enseignement s'y fait totalement en fran-
gais.

Deuxi2me catégorie: -aucun des points proposés par plus d'un
répondant d'une des deux entités n'a aussi été proposé que par un seul
des répondants de l'autre entité.

Troisigme catégorie: le seul autre point avancé par les
répondants des entités du groupe interne par rapport 2 l'augmentation

dans le nombre de Québécois s'inscrivant au Coll2ge vient se loger
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dans cette troisi2me catégorie puisqu'il a été proposé par plus d'un
représentant d'une des entités, mais qu'il n'a été proposé par aucun
des représentants de 1l'autre entité. Il s;agit du taux de chdmage
élevé particulidrement dans certaines régions du Québec et de la cons-
tatation par de nombreux jeunes Québécois habitant ces régions que les
débouchés dans le monde du travail sont plus abondants au Manitocba
pour les francophones et les bilingues {(particulidrement dans 1'ensei-
gnement, en traduction et dans les secteurs para-professionnels du
monde des affaires).

Pour le groupe externe, comprenant les entités ''communauté
franco-manitobaine"”, Université du Manitoba, Gouvernement du Manitoba
et Gouvernement du Canada, 1'analyse inter-entité, intra-groupe, des
points proposés par les répondants de ces entités comme facteurs ayant
contribué 3 1'augmentation dans le nombre de Québécois s'inscrivant au
Collage, se présente de la fagon suivante.

Premié;e catégorie: deux des trois points avancés au total
par les représentants des entités du groupe externe répondent aux cri-
tdres de la premidre catégorie; c'est dire qu'ils ont été proposés par
plus d'un représentant d'une des entités et qu'ils ont aussi été pro-
posés par plus d'un représentant d'une ou de plusieurs des autres en-
tités. Les points en question sont les suivants: le programme de re-
crutement efficace mis sur pled. récemment par le Coll2ge dans la belle
province; et l'intér&t de nombreux Québécois & devenir bilingues tout
en poursuivant des études dans le milieu sécurisant du Collage puisque
l'enseignement s'y fait totalement en frangais.

Deuxidme catégorie: un des points soulevés par les répon-

dants des entités du groupe externe y appartient puisqu'il a été pro-
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posé par plus d'un représentant d'une des entités, mais qu'il n'a
aussi &té proposé que par un seul des répondants d'une ou de plusieurs
des autres entités. C'est l'hypoth2se avancée par deux répondants de
l'entité '"communauté franco-manitobaine', appuyée d'un répondént de
l'entité Gouvernement du Manitoba, 2 l'effet que le taux de chdmage
étant élevé particuli2rement dans certaines régions du Québec, cer-
tains jeunes Québécois se dirigeraient vers le Manitoba et vers le
Collége parce qu'ils auraient constaté que les débouchés dans le monde
du travail sont plus abondants au Manitoba pour les francophones et
les bilingues (particuli2rement dans l'enseignement, en traduction et
dans les secteurs para-professionnels du monde des affaires).
Troigidme catégorie: aucun des points avancés par les
répondants des entités du groupe externe ne se qualifie pour se loger
sous cette catégorie puisqu'aucun des points proposés par plus d'un
représentant d'une des entités n'a été soulevé par aucun représentant

d'aucune des autres entités.

L'analyse inter-entité, intra-groupe, permet de conclure
qu'un niveau passablement &levé de consensus existe entre les répon-—
dants de chacun des groupes par rapport & la question de 1'augmenta-
tion dans le nombre de Québécois s'inscrivant au Collzge puisqu'au
sein de chacun des groupes, deux des trois points soulevés tombent
sous la premidre catégorie, soit celle exigeant le plus haut niveau de
consensus., D'autre part, au sein du groupe interne, un point se loge
dans la troisi2me catégorie, ce qui n'indique aucun consensus sur ce
point entre les répondants des deux entités. Quant au groupe externe,
le troisi2me point répond aux crit2res de la deuxi2me catégorie, ce

qui indique un faible consensus.
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Analyse inter-groupe

La troisi2me et dernigre étape de 1l'analyse portant sur la
question de 1'augmentation dans le nombre des Québécois s'inscrivant
au Collgge consiste & juxtaposer les réponses des intervenants du
groupe interne avec celles des intervenants du groupe externe, pour
établir le degré de comnsensus qui existe & ce niveau.

Les divers points avancés sont donc répartis ci-aprés parmi
les sept catégories pré-établies destinées & recueillir les points
dans un ordre de consensus décroissant.

Premidre catégorie: deux des trois points soulevés au total
viennent s'y loger puisqu'ils ont été proposés par plus d'un représen-
tant de chacune des deux entités du groupe interne et qu'ils oant aussi
été proposés par plus d’'un représentant de plus d'une des entités du
groupe externe. Ces points sont: le programme de recrutement effi-
cace mis sur pied récemment par 1; Collége dans la belle province; et
1'intérét de nombreux Québécois & devenir bilingues tout en poursui-
vant des études dans le milieu sécurisant du Colldge puisque l'ensei-
gnement s'y fait uniquement en frangais.

Un seul et méme autre point que ceux qui se sount casés dans
la premidre catégorie a été soulevé dans chacun des deux groupes, mais
celui-ci ne répond aux critdres d'aucune des six autres catégories

parce qu'il n'a pas fait 1l'objet d'un consensus suffisant au sein méme

de ni 1'un ni l'autre des groupes.

La conclusion qui se dégage donc de 1l'analyse inter-groupe

par rapport 2 la question de l'augmentation dans le nombre des Québé-

cois s'imscrivant au Coll2ge est qu'un niveau élevé de counsensus y
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prévaut. Les seuls deux points faisant 1'objet de consensus élevé au
sein de chacun des groupes rencontrent également les critgres de con-
sensus trés élevé au niveau inter-groupe puisqu'ils tombent tous deux
dans la premi2re d'une série de sept catégories échelonnées dans un

ordre de consensus décroissant.

Augmentation dans les inscriptions 3 temps partiel

Cette premidre étape de l'analyse consiste & présenter, pour
le changement en question, les points avancés par les représentants de
chacune des entités comme facteurs ayant contribué & son avanement.
Les points sont regroupés sous les deux titres: points communs et
points complémentaires. L'objectif de 1'analyse est d'établir le ni-
veau de consensus entre les intervenants au niveau intra-entité.

Pour l'entité des employés professionnels, les points soule-
vés par les intervenants se casent de la fagon suivante.

Points communs: le quatuor au complet, composé de Ruest224,
Gaborieauzzs, Fréchette228 et Collet, N.227, s'entend sur deux fac-
teurs ayant contribué & 1'augmentation dans les inscriptions & temps
partiel. Ces deux facteurs sont que les études & temps partiel con-
viennent % de nombreuses personnes qui doivent travailler pour gagner
leur vie et qﬁi ne peuvent pas se permettre de poursuivre des études 2
piein temps et qu'elles conviennent aussi aux enseignants qui suivent
des cours d'été et des cours du soir.

Un autre point commun a été soulevé par Ruest228 of Fré-
chette229; gelon eux, 1'augmentation des inscriptions dans les études

& temps partiel est attribuable au fait que celles-ci sont compatibles

avec la vie moderne.
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Points complémentaires: un point soulevé par Ruest230 n'a
eu d'écho chez aucun des autres répondants, & savoir que les études 2
temps partiel conviennent aux femmes qui ont de jeunes'enfants dont
elles s'occupent,

Les représentants de l'entité Conseil d'administration ont
répondu de la fagon suivante % la m&@me question.

Points communs: trois des répondants, Monnin23l 6 gGau-
thier?32 et Boisvert233 estiment que cette augmentation s'explique du
fait que les études % temps partiel conviennent aux enseignants qui
suivent des cours d'été et des cours du soir et qu'elles conviennent
aussi a de nombreuses personnes qui doivent travailler pour gagner
leur vie et qui ne peuvent pas se permettre de poursuivre des études 2
plein temps.

Pour leur part, C.outure234 et Monnin23> attribuen£ 1" augmen—
tation des inscriptions dans les études & temps partiel au fait que
celles—-ci sont compatibles avec la vie moderne.

Points complémentaires: un point n'a été soulevé que par un
seul des répondants de l'entité Conseil d'administration par rapport 2
cette question. C'est Monnin2?36 qui avance 1'idée que les études 2
temps partiel conviennent au# femmes qui ont de jeunes enfants dont
elles s'occupent,

Les représentants de.l'entité communauté franco-manitobaine
ont eux aussi avancé quelques points pour expliquer 1'augmentation
des inscriptions dans les études i temps partiel.

Points communs: les quatre répondants, Proteau237, Du-

reault?38, Gisiger?3% et Lepage240 s'entendent tous sur un premier

point; a savoir que les études & temps partiel conviennent 2 de nom-
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breuses personnes qui doivent travailler pour gagner leur vie et qui
ne peuvent'pas se permettre de poursuivre des études 2 plein temps.

Trois des répondants, Proteau24l, Gisiger242 ot Lepage243,
estiment pour leur part que cette augmentation s'explique partielle-
ment du fait que les études 2 temps partiel conviennent aux ensei-
gnants qui suivent des cours d'été et des cours du soir.

Un autre point commun a été soulevé au sein de cette entité
par rapport 2 cette question; c'est 1'idée que les études A temps par-
tiel sont compatibles avec la vie moderne. Ce point a été proposé par
Dureault244 et Gisiger245.

Points complémentaires: un des répondants de l'entité "com—
munauté franco-manitobaine', Proteau246, considére pour sa part que
les études & temps partiel conviennent aux femmes qui ont de jeunes
enfants dont elles s'occupent; selon elle, ce facteur expliquerait en
partie l'augmentation dans les inscriptions 3 temps partiel.

Pour leur part, les répondants de l'entité Université du
Manitoba se sont prononcés de la fagon suivante pour expliquer cette
augmentation.

Points communs: les quatre répondants, Stambrook247, Mac-
Pherson248, Bonneau??? et Hogan250 partagent un méme avis; i savolr
que les études 2 temps partiel étant compatibles avec la vie moderne,
c'est ce qui expliqueraiﬁ 1'augmentation dans les inscriptions de ce
type.

MacPherson2?! et Bonneau?32 considarent pour leur part que
cette augmentation est attribuable au fait que les études i temps par-
tiel conviennent aux enseignants qui suivent des cours d'été et des

cours du soir,
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Enfin, Bonneau233 et Hogan254 font remarquer que les d&tudes
a4 temps partiel conviennent 3 de nombreuses personnes qui doivent tra-
vailler pour gagner leur vie et qui ne peuvent pas se permettre de
poursuivre des études 3 plein temps.

Points complémentaires: aucun point n'a été soulevé que par
un seul répondant de cette entité pour expliquer 1'augmentation dans
les inscriptions i temps partiel.

Les réponses des intervenants de l'entité Gouvernement du
Manitoba par rapport 2 la question de 1'augmentation dans les imscrip-
tions 2 temps partiel se répartissent de la fagon suivante.

Points communs: le quatuor au complet, composé de
Duhamelzss, Desjardin5256, Lorimer237 et Roy258, s'entend sur un pre-
mier point; tous sont d'avis que les études 2 temps partiel sont com-—
patibles avec la vie moderne.

Trois d'entre eux; Duhamel239, Desjardin5260 et Lorimer26l
considarent de plus que les études A temps partiel conviennent 2 de
nombreuses personnes qui doivent travailler pour gagner leur vie et
qui ne peuvent pas se permettre de s'adonner aux études 3 plein temps.

Un troisidme point commun est surgi de cette entité par rap-
port & la question de 1'augmentation dans les inscriptions 2 temps
partiel; ce point est partagé par Duhame1262, Lorimer263 et Roy264 qui
attribuent cette augmeﬁtation au fait que les études i temps partiel
conviennent aux enseignants qui ne peuvent s'inscrire qu'a des cours
d'été et i des cours du soir i cause de leur emploi.

Points complémentaires: un autre polnt encore est ressorti
de l'entité Gouvernement du Manitoba par rapport 2 cette question,

mais ce point n'a été proposé que par un seul des intervenants. C'est



191

Roy265 qui attribue 1'augmentation dans les inscriptions 2 temps par-
tiel & un souci généralisé de l'éducation permanente.

Enfin, les réponses des intervenants de l'entité Gouverne-
ment du Canada par rapport 2 cette question se présentent de la fagon
suivante.

Points communs: deux points ont été avancés chacun par
trois des répondants. Un premier point proposé par Collet, R.266,
Molgat267 et Guay268 prétend que l'augmentation dans les inscriptions
3 temps partiel s'explique du fait que celles~ci sont compatibles avec
la vie moderne. Pour leur part, Collet, R.269’ Molgat270 et Bock-
sta&127l considerent qu'elles conviennent A de nombreuses personnes
qui doivent travailler pour gagner leur vie et qui ne peuvent donc pas
s'adonner 4 des études & plein temps.

Points complémentaires: un des intervenants, Collet, R.272
est le seul de cette entité & proposer en outre que 1'augmentation
dans les inscriptions A temps partiel s'explique aussi du fait que les

études A temps partiel conviennent aux femmes qui ont de jeunes en-

fants dont elles s'occupent.

La conclusion & tirer de 1'analyse intra-entité est qu'un
niveau élevé de comsensus prévaut au sein des entités quant aux fac-—
teurs ayant contribué a 1'augmentation dans les inscriptions 3 temps
partiel, puisque le nombre de points communs l'emporte largement sur

le nombre de points complémentaires dans chacune des entités.

Analyse intra-entité, intra-groupe

La deuxidme étape de l'analyse consiste & vérifier le niveau

de consensus quant aux facteurs qui auraient contribué a 1'av2nement
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du changement en question; en l'occurence, 2 1'augmentation dans les
inscriptions & temps partiel, entre les entités composant le groupe
interne d'une part et, d'autre part, entre les entités composant le
groupe externe.

Au niveau du groupe interne, comprenant les entités "

em~
ployés professionnels'" et Conseil d'administration, les réponses four-
nies par les intervenants se répartissent comme suit entre les trois
catégories préalablement établies.

Premidre catégorie: trois des quatre points soulevés au
total ont été proposés par plus d'un représentant de chacune des deux
entités comme facteurs ayant contribué 2 1'augmentation dans les ins-
criptions & temps partiel. Les études 2 temps partiel sont pergues
comme étant compatibles & la vie moderne; elles conviennent aux ensei-
gnants qui ne peuvent s'inscrire qu'd des cours d'été et & des cours
du soir a cause de leur emploi; enfin, elles conviennent aussi 2a de
nombreuses personnes qui doivent travailler pour gagner leur vie et
qui ne peuvent donc pas se permettre de s'adonner aux études & plein
temps.

Un seul autre point est ressorti du groupe interne pour ex-—
pliquer 1'augmentation dans les inscriptions & temps partiel, mais
n'ayant été avancé que par un seul des répondants de chacune des enti-
tés, ce point n'a pas réuni suffisamment de consensus dans l'une ou
l'autre des entités pour &tre classifié dans 1'analyse inter-entité,
intra-groupe. Il né reste donc aucun point pour les deuxizme et troi-
sidme catégories,

Au niveau du groupe externe, composé des entités "'communauté

franco-manitobaine", Université du Manitoba, Gouvernement du Manitoba
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et Gouvernement du Canada, 1'analyse inter—entité, intra-groupe, four-
nit des résultats fort simples A rapporter. Les résultats de cette
analyse sont identiques 2 ceux du groupe interne; les mémes trois

points tombent dans la premidre catégorie a consensus élevé et aucun

point ne se loge ni dans la deuxidme catégorie 3 faible consensus ni

dans la troisidme catégorie qui signifierait aucun consensus.

L'analyse inter-entité, intra-groupe, révéle donc un haut
niveau de comnsensus entre les intervenants des entités au sein de cha-
cun des deux groupes. Dans les deux cas, tous les points 2 consensus
suffisamment élevé dans l'une ou l'autre des entités pour se qualifier
en vue de 1'analyse de la deuxidme étape ont fait 1'objet d'un consen-
sus élevé avec l'autre entité dans le cas du groupe interne et avec

les autres entités dans le cas du groupe externe.

Analyse inter-groupe

La troisidme et dernidre étape de l'analyse consiste, cette
fois, a juxtaposer les réponses des intervenants du groupe interne
avec celles des intervenants du groupe externe, pour établir le degré
de consensus qui existe & ce niveau par rapport 3 la question de
1'augmentation dans les inscriptions i temps partiel.

I1 s'agit donc de répartir ci-apriés les divers points soule-
vés parmi les sept catégories propres 2 1;ana1yse inter—-groupe, les-
quelles catégories sont échelonnées dans un ovdre de consensus dé-
croissant.

Premidre catégorie: les trois points ayant fait 1'objet

d'un consensus suffisant au niveau de 1'analyse intra-entité pour
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se mériter d'&tre inclus dans 1'analyse inter-entité, intra-groupe, de
la deuxidme étape viennent se loger dans la premigre catégorie de
l'analyse inter—-groupe. Les trois points ont été proposés par plus
d'un représentant de chacune des deux entités du groupe interne et ils
ont aussi été proposés par plus d'un représentant de plus d'une des
entités du groupe externe. Ces trois points, encore une fois, sont
que les études 2 temps partiel sont compatibles aveé la vie moderne;
qu'elles conviennent aux enseignants qui ne peuvent s'inscrire qu'a
des cours d'été et & des cours du soir & cause de Lleur emploi; et,
enfin, qu'elles conviennent aussi a4 de nombreuses personnes qui doi-
vent travailler pour gagner leur vie et qui ne peuvent donc pas se
permettre de s'adonner aux études & plein temps.

Tous les points soulevés s'étant logés dans la premidre
catégorie, 1l n'en reste aucun pour les deuxidme, troisidme, qua-

tridme, cinquidme, sixidme et septidme catégories.

La conclusion qui se dégage de 1'analyse inter-groupe dé-
coule directement de 1'affirmation qui précede. Puisque tous les
points soulevds appartiennent 3 la premigre catégorie de consensus
élevé et qu'aucun n'appartient aux six autres catégories de moindre
consensus, il faut conclure que le consensus est trés élevé au niveau

inter-groupe par rapport 2 la question de 1'augmentation dans les

inscriptions & temps partiel.
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NOTES DU CHAPITRE IV

lgntrevue avec Paul Ruest, recteur du Coll2ge universitaire
de Saint-Boniface, représentant de l'entité des employés profession-
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4Entrevue avec Normand Collet, ancien professeur et direc-
teur actuel du Colledge communautaire de Saint-Boniface, représentant
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20gntrevue avec 1'abbé Léo Couture, président du Conseil
d administration du Coll2ge universitaire de Saint-Boniface, représen-
tant de l'entité Conseil d'administration, Saint-Boniface, Manitoba,
le ler octobre 1984.
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2lgntrevue avec Alfred Monnin, ancien membre et ancien prési-
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universitaire de Saint-Boniface, représentant de 1l'entité Conseil
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157
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57Entrevue avec F.G. Stambrook, ancien doyen de la Faculté
des Arts et actuel vice-président (affaires académiques) de 1'Univer-
sité du Manitoba, représentant de l'entité Université du Manitoba,
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61Stambrook, entrevue.,
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8ODuhamel, entrevue.

81Lorimer, entrevue.

82Roy, entrevue.
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CHAPITRE V

ANALYSE COMPARATIVE DES FACTEURS PROPOSES PAR RAPPORT

AUX CHANGEMENTS DANS LE FINANCEMENT

Le présent chapitre contient 1'analyse des réponses des
intervenants relativement au pourquoi des changements qui se sont pro-
duits au niveau du financement., Les changements majeurs identifiés
précédemment sous cette rubrique sont les suivants: 1) 1'augmentation
globale, et 2) 1'augmentation de la proportion des subventions gouver-
nementales,

Chacun des changements fera l'objet de l'analyse en trois

étapes comme les changements analysés précédemment.

Augmentation globale

Analyse intra-entité

Pour réaliser cette analyse, il s'agit de prendre les enti-
tés une 2 une et de dresser 1'inventaire des points communs et des
points complémentaires proposés par les répondants pour déterminer le
niveau de consensus au sein de chacune.

Les réponses des intervenants de l'entité des employés pro-
fessionnels se casent comme suit.

Points communs: c¢'est 1'accord le plus complet possible qui
régne au sein de l'entité des employés professionnels par rapport i la
question de 1'augmentation globale du financement. En effet, le qua-

tuor au complet, composé de Ruestl, Gaborieauz, Fréchetted et Collet,
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N.a, s'entend parfaitement; les trois points proposés 1'ont été par
les quatre répondants. Ceux-ci attribuent 1'augmentation globale du
financement 2 1'augmentation dans les inscriptions, au fait que 1'édu-
cation soit plus valorisée que jadis, qu'elle solt pergue comme un
investissement plutdt que comme une dépense; et 2 1'expansion des pro-
grammes .

Points complémentaires: aucun point n'a été soulevé que par
un seul des intervenants de cette entité par rapport & cette question.

Les répondants de l'entité Comseil d'administration, pour
leur part, se sont prononcés de la fagon suivante.

Points communs: trois des répondants, Coutures, Gauthier®
et Boisvert’/, s'entendent sur deux points; ils attribuent 1'augmenta-—
tion globale du financement 2 1'augmentation dans les inscriptions et
4 1'expansion des programmes.

Un autre point a été avancé par trois répondants pour expli-
quer 1'augmentation globale du financement; c¢'est celui que 1'éduca-
tion est plus valorisée que jadis, qu'elle est pergue comme un inves-
tissement plutBt que comme une dépense. Ce point a été proposé par
Coutured, Monnin? et BoisvertlO,

Points complémentaires: aucun autre point n'est ressorti de
1'entité Conseil d'administration par rapport 2 la question de 1'aug-
mentation globale du financement; donc, aucun point complémentaire &
rapporter.

Les représentants de l'entité 'communauté franco-manito-
baine" ont avancé les points suivants pour expliquer 1'augmentation
globale du financement.

Points communs: les quatre vrépondants, Proteaull, Dure-—

auitl?, Gisiger13 et Lepagel4 s'entendent tous sur un premier point; a
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savoir que 1'augmentation globale du financement va de pair avec
1'augmentation dans les inscriptions.

Trois d'entre eux s'accordent en outre sur un autre point;
Dureaultls, Gisiger16 et Lepage17 attribuent 1'augmentation globale
du financement en partie & l'expansion des programmes.

Finalement, deux des répondants, Proteauld et Lepagelg,
voient une autre explication encore. Selon eux, 1l'augmentation glo-
bale du financement découle du fait que 1'éducation est plus valorisée
que jadis, qu'elle est pergue plutBt comme un investissement que comme
une dépense,

Points complémentaires: aucun point n'a été avancé que par
un seul des répondants de l'entité "communauté franco-manitobaine' par
rapport & la question de l'augmentation globale du financement,

Les représentants de l'entité Université du Manitoba, eux,
ont répondu de la fagon suivante.

Points communs: les quatre répondants, Stambrookzo, Mac-
Phersonzl, Bonneau?? et Hogan23 s'accordent tous les quatre pour
attribuer 1'augmentation globale du financement & l'augmentation dans
les inscriptioms.

Trois d'entre eux estiment en outre que l'expansion des pro-
grammes y a aussi contribué; c'est 1l'avis de MacPhersonza, Bonneau?2>
et Hogan26.

Un troisiéme point de wvue est ressorti de cette entité par
rapport & cette question; ce point répond aussi aux crit2res de point
commun puisqu'il a été avancé par deux des répondants. Il s'agit de

1'idée que l'éducation est plus valorisée que jadis, qu'elle est per-

¢ue davantage comme un investissement que comme une dépense; c¢'est
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1'avis exprimé par Stambrook?’ et Hogan28 pour expliquer, en partie,
1'augmentation globale du financement.

Points complémentaires: aucun point n'est ressorti qui
n'ait été avancé que par un seul des répondants de cette entité par
rapport 2 la question de l'augmentation globale du financement.

Quant aux réponses avancées par les répondants de l'entité
Gouvernement du Manitoba, celles-ci se répartissent de la fagon sui-
vante,

Points communs: deux points ont été proposés par trois des
répondants et un autre a été avancé par deux répondants. Duhamelzg,
Lorimer30 et Roy31 attribuent 1'augmentation globale du financement 3
1'augmentation dans les inscriptions. Des jardins32, Lorimer33 et
Roy34 invoquent 1'expansion des programmes pour expliquer ce phéno~
méne, alors que Duhame135 et Desjardins36 y voient un résultat du fait
que 1'éducation soit plus valorisée que jadis, qu'elle soit pergue
davantage comme un investissement que comme une dépense.

Points complémentaires: parmi les répondants de 1'entité
Gouvernement du Manitoba, il ne s'en est trouvé aucun qui n'ait avancé
seul un point pour expliquer 1'augmentation globale du financement.

Enfin, les répondants de l'entité Gouvernement du Canada ont
aussi exprimé leurs points de vue par rapport 2 1'augmentation globale
du financement.

Points communs: 1'augmentation dans les inscriptions a été
invoquée par Collet, R.37, Guay38 et Bockstagl3? pour expliquer 1'aug-
mentation globale du financement, Pour leur part, Collet, R.%0 et

Molgat41 y voient 1'expansion des programmes. Enfin, Guay42 et

Molgat43 attribuent 1'augmentation globale du financement au fait que
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1'éducation soit plus valorisée que jadis, au fait qu'elle soit main-
tenant davantage pergue comme un investissement que comme une dépense.

Points complémentaires: aucun.

L'analyse intra-entité portant sur les réponses des divers
intervenants permet de conclure 3 un étonnant niveau de consensus au
sein de chacune des entités, puisque tous les points soulevés dans

chacune des entités ont été avancés par plus d'un représentant.

Analyse inter—entité, intra-groupe

Ayant établi le degré de consensus entre les intervenants de
chacune des entités au niveau des entités elles-mémes par le truche-
ment de 1'analyse intra-entité, la deuxidme &tape, soit 1'analyse
inter-entité, intra-groupe, vise 3 déterminer le niveau de consensus
prévalant entre les répondants des entités du groupe interne d'une
part, et entre les répondants des entités du groupe externe d'autre
part, par rapport & la question de 1'augmentation globale du finance-
ment . Cette analyse s'effectue au moyen d'une classification des
points soulevés selon une grille composée de trois catégories, les-—
quelles sont échelonnées dans un ordre de consensus décroissant.

Au niveau du groupe interne, composé des entités des em-
ployés professionnels et Conseil d'administration, la répartition des
points se fait comme suit.

Premidre catégorie: tous les trois points soulevés par les
répondants des entités de ce groupe viennent s'y loger puisqu'ils ont

été proposés par plus d'un représentant d'une des entités et gqu'ils
prop P P P q

ont aussi été proposés par plus d'un représentant de 1'autre entité,
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Ces trois points réunissant un haut niveau de consensus parmi les
répondants des entités du groupe interne pour expliquer 1'augmentation
globale du financement sont: 1'augmentation dans les inscriptions; le
fait que 1'éducation soit plus valorisée que jadis et qu'elle soit
maintenant davantage pergue comme un investissement que comme une
dépense et l'expansion des programmes.

Puisque tous les points se sont casés dans la premi2re caté-~
gorie & consensus élevé, il n'en reste aucun pour la deuxidme catégo-
rie a faible consensus, ni pour la troisidme catégorie & aucun consen-
sus; c'est donc dire qu'un niveau élevé de consensus prévaut entre les
répondants des entités du groupe interne quant aux facteurs qui expli-
quent 1'augmentation globale dans le financement.

Les réponses des intervenants du groupe externe, comprenant
les entités "communauté franco-manitobaine'", Université du Manitoba,
Gouvernement du Manitoba et Gouvernement du Canada, se casent comme
suit.

Premidre catégorie: tout comme pour le groupe interne,
c'est encore la premidre catégorie qui recueille tous les points sou-—
levés au niveau du groupe externe pour expliquer 1'augmentaticn glo-
bale dans le financement, tous les points ayant été soulevés par plus-—
d'un représentant de plus d'une des entités. Ces points sont: 1'aug-
mentation dans les inscriptions; le fait que 1'éducation soit plus
valorisée que jadis, qu'elle soit maintenant davantage per¢ue comme un
investissement que comme une dépense et 1'expansion des programmes.

La deuxidme catégorie destinée 2 regrouper les points fai-
sant l'objet d'un faible consensus et la troisi2me catégorie destinée

a regrouper les points ne faisant l'objet d'aucun consensus, restent
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vides; c'est dire qu'un niveau élevé de consensus r&gne aussi parmi
les répondants des entités du groupe externe par rapport A la question

de 1'augmentation globale du financement.

Analyse inter-groupe

Ayant effectué l'analyse des réponses des intervenants au
niveau intra-entité, puis au niveau inter-entité, intra-groupe, en ce
qui a trait 3 la question de l'augmentation globale du financement, il
reste 3 réaliser 1'analyse inter-groupe, qui consiste 3 juxtaposer les
réponses des intervenants des deux groupes (interme et externe) l'un
avec 1l'autre. Cette procédure est destinée & révéler le degré de con-
sensus entre les interprétations des répondants représentant les enti-
tés du groupe interne avec celles des répondants représentant les
entités du groupe externe.

La juxtaposition des interprétations se fait, selon la
méthodologie adoptée dans la présente étude, en classifiant les divers
points soulevés en sept catégories é&chelonnées de fagon & recueillir
les points dans un ordre de comsensus décroissant.

Premiére catégorie: le patron de consensus élevé &tabli au
niveau intra-entité et qui s'est poursuivi au niveau inter-entité,
intra-groupe, se poursuit également au niveau inter—-groupe. En effet,
les trois points soulevés au total pour expliquer 1l'augmentation glo-
bale du financement viennent tous se loger sous la premi2re catégorie
puisqu'ils ont tous été proposés par plus d'un représentant de chacune
des deux entités du groupe interne et qu'ils ont aussi tous été propo-

sés par plus d'un représentant de plus d'une des entités du groupe

externe.
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Ces trois points faisant 1'objet d'un niveau &élevé de con-
sensus parmmi les répondants des entités du groupe interne avec les
répondants des entités du groupe externe sont: 1'augmentation dans
les inscriptions; le fait que 1'&ducation soit plus valorisée que
jadis, qu'elle soit maintenant davantage pergue comme un investisse—
ment que comme une dépense; et l'expansion des programmes.

Tous les points soulevés s'étant logés sous la premibkre
catégorie, il n'en reste aucun pour les six autres catégories, les~
quelles étaient destinées 2 recueillir les points faisant 1'objet de
moindre consensus ainsi que les points faisant 1'objet d'aucun consen
sus.

Tel étant le cas, 1'on peut conclure de 1'analyse inter-
groupe comme de 1'analyse intra-entité et de 1'analyse inter—entité,
intra-groupe, précédemmeﬁt, que c'est un consensus &levé qui prévaut

entre les répondants des entités des deux groupes en ce qui a trait 2

la question de 1'augmentation globale du financement.

Augmentation de la proportion des subventions gouvernementales

Le second changement majeur identifié sous le grand titre du
financement est 1'augmentation de la proportion des subventions gou-
vernementales; puisque le financement global a augment& tres considé-
rablement (cf. chapitre II), il &tait normal de s'attendre & ce que
les subventions gouvernementales aient augment?é elles aussi, mais on
aurait pu s'attendre & ce qu'elles n'augmentent qu'environ au m@me
rythme que les revenus des autres sources. Pourtant, elles n'ont pas
seulement augmenté % ce rythme, la proportion m&me a augmenté, et trds

considérablement (cf. chapitre II). Qu'en est-il donec? Comment les

intervenants des diverses entités interpritent-ils ce phénomeéne?
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Analyse intra-entité

L'analyse intra-entité consiste 2 reléver, au niveau de cha-
cune des entités, lgs facteurs proposés par les intervenants pour
expliquer le changement en question en regroupant ces facteurs selon
qu'ils répondent aux critdres de points communs ou de points complé-
mentaires.

Au sein de l'entité des employés professionnels, les points
se répartissent de la fagon suivante.

Points communs: c'est l'accord complet entre les quatre
répondants de cette entité par rapport 2 cette question. Ruest44,
Gaborieau45, Fréchette®® et Collet, N.47 s'entendent pour attribuer
1'augmentation de la proportion des subventions gouvernementales au
mouvement général dans ce sens au niveau de tous les étrablissements
d'enseignement post-secondaire, et a la vague nationale pro-bilin-
guisme qui a permis aux gouvernements d'8tre plus généreux i 1'égard
du Collage.

Points complémentaires: aucun autre point n'a &té soulevé
et aucun point n'a été soulevé que par um seul des répondants,

Pour leur part, les répondants de l'entité Conseil d'admi-
nistration ont répondu de la fagon suivante.

Points communs: les quatre répondants, Couture48, Monninag,
Gauthier?? et Boisvert3l s'entendent sur deux points; ils attribuent
1'augmentation de la proportion des subventions gouvernementales au
mouvement général dans ce sens au niveau de tous les &tablissements
d'enseignement post-secondaire, ainsi qu'id la vague nationale pro-

bilinguisme qui a permis aux gouvernements d'@tre plus généreux 2

1'égard du Collage,.
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Couturesz, Gauthier33 et Boisvert>4 invoquent aussi le fait
que la somme totale versée au Collige est encore infime par rapport
aux sommes versées aux autres universités manitobaines, pour expliquer
1'augmentation de la proportion des subventions gouvernementales.

Points complémentaires: aucun.

Les représentants de l'entité communauté franco-manitobaine
ont aussi avancé quelques hypoth2ses par rapport i la question de
L'augmentation de la proportion des subventions gouvernementales.

Points communs: tous les répondants de cette entité s'ac-~
cordent sur un point. Proteau55, Dureau1t56, Gisiger57 et Lepage58
attribuent cette augmentation au mouvement général dans ce sens au
niveau de tous les établissements d'enseignement post-secondaire.

Deux d'entre eux estiment en outre que la vague nationale
pro-bilinguisme a permis aux gouvernements -d'8tre plus généreux &
l'égard du Coll2ge; ce point de vue est soutenu par Dureault3d et
Lepage60.

Points complémentaires: aucun point n'a été avancé que par
un seul intervenant de cette entité par rapport & l'augmentation de la
proportion des subventions gouvernementales.

Les répondants de l'entité Université du Manitoba ont aussi

été sondés par rapport & la question de l'augmentation des subventions

gouvernementales.
Points communs: le quatuor au complet s'entend sur deux
points. Stambrook6l, MacPhersonez, Bonneau®3 et Hogan64 attribuent

tous les quatre 1'augmentation de la proportion des subventions gou-

vernementales d'une part au mouvement général dans ce sens au niveau

de tous les établissements d'enseignement post-secondaire, et, d'autre
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part, A la vague nationale pro-bilinguisme qui a permis aux gouverne~
ments d'€tre plus généreux 2 1'égard du Collage.

Points complémentaires: aucun.

Les réponses fournies par les représentants de l'entité Gou-
vernement du Manitoba se casent comme suit.

Points communs: les quatre répondants, Duhamel65, Des jar~
dinséﬁ, Lorimer®7 et Roy®8 s'accordent sur un point. 1Ils sont tous
d'avis que 1'augmentation de la proportion des subventions gouverne—
mentales s’inscrit dans un mouvement général dans ce sens au niveau de
tous les établissements d'enseignement post~secondaire.

Trois d'entre eux consid2rent en outre que cette augmenta-
tion s'explique du fait que la somme versée au Coll2dge est, malgré
tout, encore infime par rapport aux sommes versées aux autres univer-
sités manitobaines. C'est 1'avis exprimé par Duhamel®?, Lorimer’0 et
Roy7l.

Un autre point encore répondant 2 la définition de point
commun est ressorti de l'entité Gouvernement du Manitoba puisqu'il a
été avancé par deux des répondants. Ce sont Duhamel’Z et Desjardins73
qui ajoutent que la vague nationale pro-bilinguisme a permis aux gou-
vernements d'8tre plus généreux 2 1'égard du Coll2ge.

Points complémentaires: aucun point n'a &té avancé que par
un seul des répondants de cette entité par rapport a la question de
1'augmentation de la proportion des subventions gouvernementales,

Enfin, les répondants de l'entité Gouvernement du Canada ont
répondu de la fagon suivante pour expliquer 1'augmentation de la pro-
portion des subventions gouvernementales.

Points communs: un point a fait 1'unanimité parmi les
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répondants de cette entité, i savoir que la vague nationale pro-bilin-
guisme a permis aux gouvernements d'8tre plus généreux i 1l'égard du
Collage. C'est 1l'avis partagé par Collet, R.74, Guay75, Molgat76 et
Bockstasl’7,

Trois d'entre eux, Collet, R.78, Guay79 et Molgat80 consi-
dérent en outre que l'augmentation de la proportion des subventions
gouvernementales s'inscrit dans un mouvement général dans ce sens au
niveau de tous les établissements d'enseignement post-secondaire.

Points complémentaires: aucun.

I1 faut conclure de 1'analyse intra-entité par rapport & la
question de l'augmentation de la proportion des subventions gouverne—
mentales, qu'un niveau élevé de consensus existe entre les répondants-

de chacune des entités au niveau des entités. Tous les points soule=
vés dans chacune des entités sont invariablement partagés par plus

d'un représentant de l'entité donnée.

Analyse inter-entité, intra-groupe

Le deuxidme niveau d'analyse fixe en juxtaposition les ré-
ponses des intervenants entre les entités de chacun des deux groupes,
selon trois catégories échelonnées dans un ordre de consensus décrois-
sant. En premier lieu, l'analyse inter~entité, intra-groupe, traite
du groupe interne comprenant l'entité des employés professionnels et
l'entité Conseil d'administration.

Premidre catégorie: deux points ont été proposés par plus

d'un représentant d'une des entités et ont aussi été proposés par plus

d'un représentant de l'autre entité, comme facteurs ayant contribué 2
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1'augmentation de la proportion des subventions gouvernementales. Ces
deux points invoqués par une majorité des répondants de chacune des
deux entités du groupe interne par rapport & cette question sont: le
mouvement général dans le sens d'un financement plus généreux au ni-
veau de tous les établissements d'enseignement post-secondaire, et la
vague nationale pro-bilinguisme qui a permis aux gouvernements d'&tre
plus généreux & 1l'égard du Collage.

Deuxizme catégorié: aucun des points proposés par plus d'un
répondant d'une des deux entités n'a aussi été proposé que par un seul
des répondants de 1l'autre entité.

Troisidme catégorie: 1le seul autre point avancé par les ré-
pondants des entités du groupe interne par rapport 2 1'augmentation de
la proportion des subventions gouvernementales vient se loger dans
cette troisi2me catégorie puisqu'il a été proposé par plus d'un repré-
sentant d'une des entités, mais qu'il n'a été proposé par aucun des
représentants de l'autre entité. Il s'agit du fait que la somme ver-
sée au Collége est, malgré tout, infime par rapport aux sommes versées
aux autres universités manitobaines.

Pour le groupe externe, comprenant les entités "communauté
franco-manitobaine'', Université du Manitoba, Gouvernement du Manitocba
et Gouvernement du Canada, 1l'analyse inter-entité, intra-groupe, des
points proposés par les répondants de ces entités comme facteurs ayant
contribué i 1'augmentation de la proportion des subventions gouverne-—
mentales se présente de la fagon suivante.

Premidre catégorie: deux des trois points avancés au total
par les représentants des entités du groupe externe répondent aux cri-

téres de la premidre catégorie; c'est dire qu'ils ont été proposés par
% g q prop |4
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plus d'un représentant d'une des entités et qu'ils ont aussi &té pro-—
posés par plus d'un représentant d'une ou de plusieurs des autres en-
tités. Les points en question sont les suivants: le mouvement géné-
ral dans le sens d'un financement plus généreux au niveau de tous les
établissements d'enseignement post-secondaire et la wvague nationale
pro-bilinguisme qui a permis aux gouvernements d'&tre plus généreux 2
1'égard du Collage.

Deuxi2me catégorie: aucun des points proposés par plus d'un
répondant d'une des deux entités n'a aussi été proposé que par un seul
des répondants de l'autre entité.

Troisiéme catégorie: le seul autre point avancé par les ré-
pondants des entités du groupe interne par rapport 2 l'augmentation de
la proportion des subventions gouvernementales vient se loger dans
cette troisi2me catégorie puisqu'il a été proposé par plus d'un repré-
sentant d'une des entités, mais qu'il n'a été proposé par aucun des
représentants de 1'autre entité. Il s'agit du fait que la somme ver-
sée au Collége est, malgré tout, infime par rapport aux sommes versées
aux autres universités manitobaines.

Pour le groupe externe, comprenant les entités ''communauté
franco-manitobaione", Université du Manitoba, Gouvernement du Manitoba
et Gouvernement du Canada, 1'analyse inter-entité, intra-groupe, des
points proposés par les répondants de ces entités comme facteurs ayant
contribué 2 1'augmentation de la proportion des subventions gouverne-
mentales se présente de la fagon suivante.

Premidre catégorie: deux des trols points avancés au total

par les représentants des entités du groupe externe répondent aux cri-

téres de la premi2re catégorie; c'est dire qu'ils ont été proposés par
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plus d'un représentant d'une des entités et qu'ils ont aussi été pro-
posés par plus d'un représentant d'une ou de plusieurs des autres en-
tités. Les points en question sont les suivants: le mouvement géné-
ral dans le sens d'un financement plus généreux au niveau de tous les
établissements d'enseignement post-secondaire et la vague nationale
pro-bilinguisme qui a permis aux gouvernements d'&tre plus généreux 2
1'égard du Collige.

Deuxigme catégorie: aucun point n'a été proposé par plus
d'un représentant d'une des entités du groupe externe par rapport i la
question de 1'augmentation de la proportion des subventions gouverne-
mentales, qui n'ait aussi été proposé que par un seul répondant d'une
ou de plusieurs des autres entités du m@me groupe.

Troisidme catégorie: wun des points soulevés vient s'y caser
puisqu'il a été proposé par plus d'un représentant d'une des entités
du groupe externe sans avoir été-proposé-par aucun des rveprésentants
d'aucune des autres entités de m@me groupe pour expliquer 1'augmenta-
tion de la proportion des subventions gouvermementales. C'est 1'idée
que la somme versée au Colldge est, malgré tout, encore infime par

rapport aux sommes versées aux autres universités manitobaines.

La conclusion & dégager de l'analyse inter-entité, intra-
groupe, par rapport a la question de 1'augmentation de la proportion
des subventions gouvernementales est plus ambigiie que toutes les
autres quli se sont présentées jusqu'd maintenant. Dans chacun des
deux groupes, il y a accord sur deux points, mais dans chacun des deux

groupes également, un point est ressorti tras fort au sein d'une des

entités, sans qu'aucun des répondants d'aucune des autres entités
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n'ait jugé approprié de le soulever. Mathématiquement parlant néan-
moins, c¢'est encore le consensus, parce que deux des trois points sou-
levés au sein de chacun des groupes ont fait 1'objet d'un accord

répandu au niveau de chacune des entités des groupes respectifs.

Analyse inter—groupe

La troisime et dernidre étape de 1l'analyse portant sur la
question de 1'augmentation de la proportion des subventions gouverne-
mentales consiste & juxtaposer les réponses des intervenants du groupe
interne avec celles des intervenants du groupe externe, pour é&tablir
le degré de consensus qui existe 2 ce niveau.

Les divers points avancés sont donc sujets & &tre répartis
ci-aprés sur une grille consistant de sept catégories destinées 2a
recueillir les points dans un ordre de consensus décroissant.

Premidre catégorie: deux des trois points soulevés au total
viennent s'y loger puisqu'ils ont été proposés par plus d'un représen-
tant de chacune des deux entités du groupe interne et qu'ils ont aussi
été proposés par plus d'un représentant de plus d'une des entités du
groupe externe, Ces points invoqués de part et d'autre pour expliquer
1'augmentation de la proportion des subventions gouvernementales sont:
le mouvement général dans ce sens au niveau de tous les établissements
d'enseignement post—secondaire et la vague nationale pro-bilinguisme
qui a permis aux gouvernements d'8tre plus généreux & 1l'égard du Col-
lege,

Aucun des autres points soulevés n'ayant fait 1'objet d'un

consensus suffisant au niveau de 1'un ou l'autre des groupes pour se

mériter d'B8tre juxtaposé aux réponses fournies par les répondants de
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1'autre groupe, le reste de la grille pour 1l'analyse inter-groupe

reste vide.

Puisqu'il n'y a aucun point 3 classifier dans les six caté-
gories autres que la premidre et que la premidre catégorie, exigeant
un consensus é&levé, recueille deux points, il faut conclure que c'est
un consensus élevé qui existe entre les répondants des entités des

deux groupes par rapport 3 la question de 1'augmentation de la propor-

tion des subventions gouvernementales.
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CHAPITRE VI

ANALYSE COMPARATIVE DES FACTEURS PROPOSKS PAR RAPPORT

AUX CHANGEMENTS DANS L 'ADMINISTRATION

Ce chapitre contient 1'analyse des facteurs proposés par les
répondants des diverses entités sondées pour expliquer les changements
qui se sont produits au College universitaire de Saint-Boniface entre
1967 et 1983 relativement % son administration. Les changements rela-
tifs 4 1'administration qui sont analysés ici sont les suivants: 1)
le passage d'une corporation archiépiscopale 4 une corporation laique
et 2) la laicisation de 1'administration interne. les facteurs asso-
ciés i chacun de ces changements par les répondants subiront 1'analyse

aux. trois niveaux établis, soit: 1'analyse intra-entit#; 1'analyse

inter-entité, intra-groupe; et 1'analyse inter-groupe.
Passage d'une corporation archiépiscopale A une corporation la‘ique

Analyse intra-entité

- 2

Cette premi®dre &tape de 1'analyse consiste 3 présenter, pour
le changement en question, les points avancés par les représentants de
chacune des entités comme facteurs ayant contribué i son avinement.
les points sont regroupés sous les deux titres: points communs et
points complémentaires. L'objectif de cette &tape de 1'analyse est

d'établir le niveau de consensus entre les intervenants au niveau

intra-entité,

Pour 1'entité des employés professionnels, les points sou=-
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levés par les intervenants se casent de la facon suivante.

Points communs: le quatuor au complet, composé de Ruestl,
Gaborieauz, Fréchetted et Collet, N.a, s'entend sur deux facteurs
ayant contribué au passage d'une corporation archiépiscopale % une
corporation laique. Ces deux facteurs sont: la dissociation grandis-—
sante des mouvements de langue et de foi chez les Franco-Manitobains
et le fait que le leadership des laics était de plus en plus mani-
feste, que les laTlcs avaient la capacité d'assumer cette responsabi-
lité.

Trois d'entre eux, Ruests, Fréchetted et Collet, N.7, s'ac~
cordent également sur un autre point qui aurait milité en faveur du
passage de la corporation archiépiscopale & la corporation lalque,
celui de la difficulté de toucher des subventions gouvernementales
quand le Colldge était sous la tutelle des autorités écclésiastiques.

Points complémentaires: un point soulevé par Fréchetted n'a
eu d'écho chez aucun des autres répondants, & savoir qu'il y avait une
volonté chez les autorités du diocdse de remettre la direction du Col~
lage aux lalcs.

Les représentants de l'entité Conseil d'administration ont
répondu de la fagon suivante 2 la m€me questionm.

Points communs: les quatre répondants, Coutureg, Monninlo,
Gauthierll et Boisvertl? s'entendent sur deux points; ils attribuent
le passage d'une corporation archiépiscopale 2 une corporation laique
a4 la dissociation grandissante des mouvements de langue et de foi chez
les Franco-Manitobains, ainsi qu'au fait que le leadership des laics

était de plus en plus manifeste, que les laics avaient la capacité

d'assumer cette responsabilité.
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Trois d'entre eux, Couture13, Monninl% et Boisvertld, esti-
ment de plus que la difficulté de toucher des subventions gouvernemen-
tales importantes quand le Coll2ge était sous la tutelle des autorités
ecclésiastiques a sans doute contribué au passage d'une corporation
archiépiscopale % une corporation laique.

Enfin, Couturel® et Monninl7 affirment qu'un autre facteur
ayant agi dans le m@me sens serait la volonté des autorités du diocdse
de remettre la direction du Colldge aux laTcs.

Points complémentaires: aucun point n'a été avancé que par
un seul des répondants de cette entité par rapport & cette question.

Dans l'entité '"communauté franco-manitobaine', les points
proposés comme facteurs ayant contribué au passage de la corporation
archiépiscopale & la corporation laique se répartissent comme suit
dans la grille d'analyse intra-entité.

Points communs: les gquatre répondants, Proteauls, Du-
reaultl?, Gisiger?0 et Lepage?l, attribuent ce changement au fait que
le leadership des lafcs était de plus en plus manifeste, que les laics
avaient la capacité d'assumer cette responsabilité.

Trois d'entre eux voient la dissociation grandissante des
mouvements de langue et de foi chez les Franco-Manitobains, comme
ayant contribué aussi 2 ce changement; c'est 1'avis exprimé par Pro-
teau??, Gisiger23 et Lepage24.

Points complémentaires: wun autre facteur est ressorti de
l'entité communauté franco-manitobaine par rapport 3 cette question,
mais il n'a été invoqué que par un seul des répondants; c'est celui
de la difficulté de toucher des subventions gouvernementales impor-

tantes quand le Collége était sous la tutelle des autorités ecclésias-—

tiques. Ce point a été avancé par Gisiger23,
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La. grille d'analyse intra-entité appliquée & l'entité Uni-
versité du Manitoba donne les résultats qui suivent par rapport & la
méme question.

Points communs: le quatuor au complet composé de Stam-
brookzs, MacPherson27, Bonneau2d et Hogan29 s'entend sur un facteur
qui aurait contribué au passage de la corporation archiépiscopale & la
corporation laique. Les quatre affirment que le leadership des laics
était de plus en plus manifeste, que les lalcs avaient la capacité
d'assumer cette responsabilité.

Deux d'entre eux, Stambrook30 et MacPherson31, congidérent
en outre que la dissociation grandissante des mouvements de langue et
de foi chez les Franco-Manitobains, a pu contribuer & 1'avinement de
ce changement également.

Points complémentaires: la difficulté de toucher des sub-
ventions gouvernementales importantes quand le Collége était sous la
tutelle des autorités écclésiastiques est invoquée par MacPherson32
comme un autre facteur ayant contribué au passage de la corporation
archiépiscopale 3 la corporation laique.

Les représentants de l'entité Gouvernement du,Manitoba'ont
aussi exprimé leurs points de vue sur la question du passage d'une
corporation archiépiscopale & une corporation laique; ceux-ci se clas-
sent comme suit parmi les catégories habituelles.

Points communs: les quatre répondants de cette éntité, Du-
hame133, Des jardins?4, Lorimer33 et Roy36, s'accordent sur un point.
Ils attribuent 1'av&nement de ce changement au fait que le leadership

des lalcs était de plus en plus manifeste, que les lafes avaient la

capacité d'assumer cette responsabilité.
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Deux d'entre eux s'accordent sur un autre point: que la dif-
ficulté de toucher des subventions gouvernementales importantes quand
le Colldge était sous la tutelle des autorités écclésiastiques aurait
précipité le passage d'une corporation archiépiscopale 2 une corpora-
tion iaique. Ce point de vue est soutenu par Duhamel3’ ot Roy38.

Points complémentaires: deux autres points de vue se rap-
prochant quand m@me l'un de 1l'autre ont &té avancés par Desjardins39
et Duhamel#0. Alors que le premier invoque la dissociation grandis-
sante des mouvements de langue et de foi chez les Franco-Manitobains,
comme facteurs ayant contribué au changement en question, le second
l'ex-prime autrement; il parle d'une acceptation des r6les respectifs
des lafcs et du clergé,

Enfin, les réponses des intervenants de l'entité Gouverne-—
ment du Canada tombent de la fagon suivante dans les deux catégories
prévues.

Points communs: les quatre représentants de l'entité, Col-
let;,R.41, Guay42, Molgat43 at Bockstaél44, s'entendent sur un premier
point qui, selon eux, aurait contribué 2 provoquer le passage d'une
corporation archiépiscopale 2a ,une corporation latique: 1le fait que le
leadership des laics était de plus en plus manifeste, que les laics
avaient la capacité d'assumer cette responsabilité.

En outre, Collet, R.45 et Molgat46 estiment qu'un autre fac~
teur serait lé dissociation grandissante des mouvements de langue et
de foi chez les Franco-Manitobains.

Un dernier point commun a été avancé par Molgat47 et Bock-

staél48, a savoir qu'il y avait une volonté de la part des autorités

du diocdse de remettre la direction du Collage aux laics.
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Points complémentaires: deux autres points encore ont é&té
soulevés, chacun par un répondant de l'entité Gouvernement du Canada,
pour expliquer le passage de la corporation archiépiscopale 3 la cor-
poration laique. D'une part, Bockstaél,49 attribue ce changement 3 1la
difficulté de toucher des subventions gouvernementales importantes
quand le Collige é&tait sous la tutelle des autorités écclésiastiques;
d'autre part, Collet, R.50 astime qu'il y avait une volonté de la part
des lafcs qui sidgeaient au Conseil d'administration du Collage, de
- séculariser le Collage.

Somme toute, 1'analyse intra-entité des points proposés
comme facteurs par les répondants des diverses entités par rapport a
la question du passage de la corporation archiépiscopale 2 la corpora-
tion lalque réveéle un important degré de consensus & ce niveau; les
points communs dépassent largement en nombre les points complémen—

taires dans chacune des entités.

Analyse inter-entité, intra-groupe

Ayant établi le degré de conmsensus entre les intervenants de
chacune des entités au niveau des entités elles~m@mes par le truche-
ment de 1'analyse intra-entité, la deuxidme étape? soit 1l'analyse
inter-entité, intra-groupe, vise & déterminer le degré de consensus
prévalant entre les répondants des entités du groupe interne, d'une
part, et entre les répondants des entités du groupe externe d'autre
part, par rapport & la question du passage de la corporation archié-
piscopale 3 la corporation laique. Cette analyse s'effectue au moyen
d'une classification des points soulevés selon une grille composée de

trois catégories, lesquelles sont échelonnédes dans un ordre de consen-

sus décroissant.
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Au niveau du groupe interne, composé des entités des em-—
ployés professionnels et Conseil d'administration, la répartition des
points se fait comme suit.

Premi2re catégorie: trois des quatre points soulevés par
les répondants des entités de ce groupe viennent s'y loger puisqu'ils
ont été proposés par plus d'un représentant d'une des entités et
qu'ils ont aussi été proposés par plus d'un représentant de 1'autre
entité. Ces trois points réunissant un haut niveau d'accord parmi les
répondants des entités du groupe interne pour expliquer le passage de
la corporation archiépiscopale & 1la corporation laique sont: le
leadership des laics devenu de plus en plus manifeste et la capacité
conséquente de ceux-ci d'assumer cette responsabilité; la difficulté
de toucher des subventions gouvernementales importantes quand le Col-
lége était sous la tutelle des autorités ecclésiastiques; et la disso-
ciation grandissante des mouvements de langue et de foi chez les
Franco-Manitobains.

Deuxime catégorie: le quatridme point soulevé a été propo-
gé par plus d'un représentant d'une des entités, mais il n'a aussi été
proposé que par un seul représentant de 1'autre entité; c'est le point
3 l'effet qu'il y avait une volonté de la part des autorités du dio-
cese de remettre la direction du Collage aux laics.

Troisidme catégorie: aucun point n'a été soulevé au niveau
interne qui n'avait été proposé par plus d'un représentant d'une des
entités et qui n'ait d'autre part été proposé par aucun des répondants
de 1l'autre entité.

Les réponses des intervenants du groupe externe, comprenant

les entités "communauté franco-manitobaine", Université du Manitoba,
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Gouvernement du Manitoba et Gouvernement du Canada, se casent comme
suit dans les trois catégories.

Premidre catégorie: celle-ci recueille deux des six points
soulevés au total par les répondants de ce groupe pour expliquer le
passage de la corporation archiépiscopale & la corporation laique. Ce
sont des points qui ont été proposés par plus d'un représentant d'une
des entités et qui ont aussi été proposés par plus d'un représentant
d'une ou de plusieurs des autres entités. Il s'agit de la dissocia-
tion grandissante des mouvements de langue et de foi chez les Franco-
Manitobains et du leadership des laics devenu de plus en plus mani-
feste puis la capacité conséquente de ceux-ci d'assumer cette respon-
sabilité.

Deuxidme catégorie: un des points proposés par plﬁs d'un
représentant d'une des entités n'a aussi été proposé que par un seul
représentant de chacune des autres entités; c'est la difficulté de
toucher des subventions gouvernementales importantes tant que le Col-
l2ge demeurait sous la tutelle des autorités ecclésiastiques.

Troisidme catégorie: un des points soulevés au sein du
groupe externe vient s'y loger puisqu'il a été proposé par plus d'un
représentant d'une des entités, mais qu'il n'a aussi été proposé par
aucun représentant d'aucune des autres entités. C'est le point 2
l'effet qu'il y avait une volonté de la part des autorités du diocise

de remettre la direction du Coll2ge aux laics.

La conclusion 2 dégager de 1l'analyse inter—entité, intra-—

groupe, par rapport a la question du passage de la corporation archié-

piscopale 2 la corporation laique est plus partagée que ne l'ont é&té
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celles relatives & tous les autres changements traités. Au niveau du
groupe interne, l'on retrouve trois des quatre points soulevés se
logeant dans la premi2re catégorie qui indique um niveau é&levé de con-—
sensus, et un point se logeant dans la deuxi2me catégorie qui indique
aussi un certain consensus, alors qu'aucun des points ne s'est logé
dans la troisi2me catégorie d'aucun consensus. Au niveau du groupe
externe cependant, les avis sont plus partagés. Six points ont été
soulevés au total, dont deux n'ont m8me par recueilli un appui suffi-
sant au niveau de l'entité en question pour &tre considérés dans
1'analyse inter-entité, intra—-groupe. Un point a regu la faveur de
deux représentants d'une des entités, mais d'aucun autre répondant
d'aucune des autres entités. Un autre point s'est logé dans la caté-
gorie 2 faible comsensus. Enfin, les deux autres points ce sont pla-

cés dans la catégorie i consensus élevé,

Analyse inter—groupe

Ayant effectué 1'analyse des réponses des intervenants au
niveau intra-entité, puis au niveau inter-—entité, intra-groupe, en ce
qui a trait 2 la question du passage de la corporation archiépiscopale
a4 la corporation laique, il reste 2 réaliser l'analyse inter-groupe,
qui consiste & juxtaposer les réponses des intervenants des deux
groupes (interne et externe) l'un avec 1l'autre. L'objectif de cette
précédure est de révéler le degré de consensus entre les interpréta-
tions des intervenants représentantfles entités du groupe interme avec
celles des intervenants représentant les entités du groupe externe.

La juxtaposition des interprétations se fait, selon la mé-

thodologie adoptée dans la présente étude, en classifiant les divers
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points soulevés en sept catégories échelonnées de fagon i recueillir
les points dans un ordre de consensus décroissant.

Premilre catégorie: trois des points soulevés viennent s'y
loger puisqu’ils ont été proposés par plus d'un représentant de cha-
cune des deux entités du groupe interne et qu'ils ont aussi été propo-
sés par plus d'un représentant de plus d'une des entités du groupe ex-
terne. Ces points sont: le leadership des lafcs devenu de plus en
plus manifeste et la capacité conséquente de ceux~ci d'assumer cette
responsabilité; la difficulté de toucher des subventions gouvernemen-
tales importantes quand le Colldge &tait sous la tutelle des autorités
écclésiastiques et la dissociation grandissante des mouvements de lan-—
gue et de foi chez les Franco-Manitobains.

Aucun des autres points soulevés n'ayant recueilli un con-
sensus suffisant au niveau de 1'un ou l'autre des groupes pour se mé-
riter d'8tre traité dans l'analyse inter-groupe, les deuxidme, troi-
sidme, quatridme, cinquime, sixi2me et septi®me catégories restent

vides.

La conclusion qui se dégage de 1'analyse inter-groupe dé-
coule directement de 1'affirmation qui précadde. Puisque tous les
points qualifiés pour &tre analysés au niveau inter-groupe se sont
casés dans la premi2re catégorie A consensus élevé et qu'aucun n'ap-
partient aux six autres catégories de moindre consensus, il faut con-
clure que le concensus est trés élevé au niveau inter-groupe par rap-

port a la question du passage de la corporation archiépiscopale 2a la

corporation laique.
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Laicisation de l'administration interne

Analyse intra-entité

L'analyse intra-entité consiste 3 relever les facteurs pro-
posés par les répondants de chacune des entités pour expliquer le
changement en question. La procédure dicte de regrouper les facteurs
selon qu'ils répondent aux crit2res de points communs ou de points
complémentaires.

Au sein de l'entité des employés professionnels, les points
soulevés se casent de la fagon suivante.

Points communs: c'est l'accord complet entre les quatre ré-
pondants de cette entité par rapport & la question de la laTcisation
de l'administration interne. RuestSl, Gaborieau®?, Fréchetted3 et
Collet, N.’4 s'entendent pour attribuer ce changement d'une part au
fait qu'il y avait moins de pr&tres disponibles pour combler ces fonc-
tions administratives et, d'autre part, 2 la plus grande disponiblité
de laics compétents pour exercer les m@mes fonctions.

Points complémentaires: aucun autre point n'est ressorti de
l'entité des employés professionnels par rapport % la question de la
lafcisation de 1l'administration interne, donc aucun point complémen-
taire a rapporter,

Pour leur part, les intervenants de l'entité Conseil d'admi-
nistration ont répondu de la fagon suivante.

Points communs: le quatuor au complet composé de Couture55,
Monnin56, Gauthier?’ et Boisvert3® s'accorde sur deux points par rap-

port & cette question. Tous les quatre invoquent la plus grande dis-

ponibilité de laTcs compétents pour exercer ces fonctions administra-
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tives et la dissociation grandissante des mouvements de langue et de
foi chez les Franco-Manitobains, comme facteurs ayant contribué i la
laicisation de 1'administration inéerne.

Points complémentaires: un autre point est ressorti de
cette entité par rapport i cette question. C'est Monnino? qui avance
1'idée que moins de prétres &taient disponibles pour combler les
postes administratifs.

Les répondants de l'entité '"communauté franco-manitobaine"
ont aussi avancé quelques hypoth2ses par rapport A la question de la
laicisation de l'administration interne.

Points communs: tous les répondants de cette entité s'ac-—
cordent sur un point. Proteauﬁo, Dureau1t61, Gisiger52 et Lepage63
attribuent ce changement 2 la plus grande disponibilité de laics com-
pétents pour combler les postes administratifs.

Trois d'entre eux estiment en outre que la dissociation
grandissante des mouvements de langue et de foi chez les Franco-
Manitobains a pu également contribuer i ce changement; ce point de vue
est soutenu par Proteau64, Gisiger65 et Lepage66.

Les répondants de l'entité {Université du Manitoba ont aussi
été sondés par rapport % la question de la lalcisation de 1'adminis-
tration interne.

Points communs: un point a été avancé par les quatre inter-
venants, Stambrook67, MacPhersonGB, Bonneau®? et Hogan70, 3 savoir que
la plus grande disponibilité de laics compétents pour exercer les
fonctions administratives serait & 1'origine de la laicisation de

1'administration interne.

Deux des répondants, Stambrook’l et Hogan72, considérent de




240

plus que la dissociation grandissante des mouvements de langue et de
foi chez les Franco-Manitobains a pu aussi contribuer 2 provoquer ce
changement,

Points complémentaires: aucun point n'a été avancé que par
un seul intervenant de cette entité par rapport A cette question.

Les réponses fournies par les représentants de l'entité Gou-
vernement du Manitoba se casent comme suit.

Points communs: les quatre répondants, Duhamel’3, Des jar-
dins74, Lorimer’’ et Roy76 s'accordent sur un point. Ils sont tous
d'avis que la lafcisation de l'administration interne est attribuable
2 la plus grande disponibilité de lalcs compétents pour exercer les
founctions administratives.

Points complémentaires: trois autres points ont &té avancés
chacun par un des répondants de l'entité Gouvernement du Manitoba pour
expliquer la laicisation-de 1'administration interne. Roy’’ invoque
le fait que moins de pr&tres étaient disponibles pour combler ces
postes, Duhamel78 avance 1'idée d'une acceptation des rdles respec=-
tifs des laics et du clergé, et Desjardins79, pour sa part, attribue
ce changemnt & la dissociation grandissante des mouvements de langue
et de foi chez les Franco-Manitobains.

Enfin, les répondants de l'entité Gouvernement du Canada ex-—
pliquent la laicisation de 1'administration interne de la fagon sui-
vante.

Points communs: un point a fait 1'unanimité parmi les ré-
pondants de cette entité, & savoir que la plus grande disponibilité de

laics compétents, pour combler les postes administratifs, serait le

facteur prépondérant par rapport A la laicisation de 1'administration
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interne. Cet avis est partagé par Collet, R.80, Guayal, Molgat82 et
Bockstagl83,

Points complémentaires: aucun.

L'analyse intra-entité des points avancés par les divers in-
tervenants pour expliquer la laficisation de l'administration interne
révéle un consensus élevé puisque le nombre de points communs dépasse

largement le nombre de points complémentaires.

Analyse inter—-entité, intra-groupe

La deuxi2me étape de l'analyse consiste 2 vérifier le niveau
de consensus quant aux facteurs qui auraient contribué & 1'avénement
du changement en question; en l'occurence, & la lafcisation de 1'admi-
nistration interne, entre les répondants des entités composant le
groupe interne, d'une part, et entre les répondants des entités compo-—
sant le groupe externe d'autre part.

Au niveau du groupe interne, comprenant les entités des em-—
ployés professionnels et Conseil d'administration, les réponses four-
nies par les intervenants se répartissent comme suit entre les trois
catégories préalablement établies.

Premidre catégorie: deux des trois points soulevés au total
par les répondants des entités du groupe interne, ont &té proposés par
plus d'un représentant de chacune des deux entités comme facteurs
ayant comtribué & la laicisation de 1l'administration interne. Ces
points sont: la plus grande disponibilité de laics compétents pour

exercer les fonctions administratives, et la dissociation grandissante

des mouvements de langue et de foi chez les Franco—Manitobains.
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Un seul autre point est ressorti du groupe interne pour ex-—
pliquer la laicisation de 1l'administration interne, mais n'ayant été
avancé que par un seul des répondants d'une des entités, ce point n'a
pas réuni le consensus suffisant ni dans 1'une ni dans 1'autre des en-—
tités pour &tre classifié dans 1'analyse inter-entité, intra-groupe.
Il ne reste donc aucun point pour les deuxilme et troisidme catégo-
ries.

Pour le groupe externe, comprenant les entités '"communauté
franco-manitobaine", Université du Manitoba, Gouvernement du Manitoba
et Gouvernement du Canada, l'analyse inter-entité, intra-groupe, des
points proposés par les répondants de ces entités, comme facteurs
ayant contribué a la laicisation de l'administration interne, se pré-
sente de la fagon suivante.

Premidre catégorie: deux des quatre points avancés au total
par les répondants des entités du groupe externe répondent aux cri-
teres de la premidre catégorie; c'est dire qu'ils ont été proposés
par plus d'un représentant d'une des entités et qu'ils ont aussi été
proposés par plus d'un représentant d'une ou de plusieurs des autres
entités. Les points en question sont les suivants: la plus grande
disponibilité de laTes compétents pour exercer les fonctions adminis—
tratives et la dissociation grandissante des mouvements de langue et
de foi chez les Franco-Manitobains.

Deuxi2me catégorie: un des points est venu s'y loger puis-—
qu'il a été proposé par plus d'un représentant d'une des entités, mais
qu'il n'a aussi été proposé que par un seul répondant d'une des autres

entités. C'est 1'idée que moins de pr@tres étaient disponibles pour

combler les postes administratifs.
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Troisidme catégorie: aucun des points avancés par les ré-
pondants des entités du groupe externe ne répond aux critéres de cette
catégorie puisqu'aucun des points proposés par plus d'un représentant
d'une des entités n'a été soulevé par aucun représentant d'aucune des

autres entités.

L'analyse inter-entité, intra-groupe, permet de conclure
qu'un niveau trés élevé de consensus existe entre les répondants du
groupe interne et qu'un niveau encore passablement &levé prévaut entre
les répondants du groupe externe par rapport & la question de la lai-
cisation de l'administration interne. Au sein du groupe interne, les
deux seuls points jouissant d'un appui suffisant au niveau de 1'une ou
de 1l'autre des entités pour &tre considérés dans 1'analyse inter-
entité, intra-groupe, tombent tous deux dans la catégorie 3 consensus
élevé de cette derniéré analyse. Au sein du groupe externe, deux
points aussi s'inscrivent dans la catégorie 3 consensus élevé et un

autre point se place dans la catégorie i faible consensus.

Analyse inter-groupe

La troisi®me et dernidre étape de l'analyse portant sur la
question de la laicisation de l'administration interne consiste & jux-
taposer les réponses des intervenants du groupe interne avec celles
des intervenants du groupe externe, pour établir le degré de consensus
qui existe & ce niveau.

Les divers points avancés sont donc sujets 3 8tre répartis

ci-aprg2s sur une grille consistant en sept catégories destindes 2

recueillir les points dans un ordre de consensus décroissant.
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Premi2re catégorie: deux points viennent s'y loger puis-—
qu'ils ont été proposés par plus d'un représentant de chacune des deux
entités du groupe interne et qu'ils ont aussi é&té proposés par plus
d'un représentant de plus d'une des entités du groupe externe. Ces
points invoqués de part et d'autre pour expliquer la laicisation de
1'administration interne sont: 1la plus grande disponibilité de laics
compétents pour exercer les fonctions administratives et la disso—
ciation grandissante des mouvements de langue et de foi chez 1les
Franco-Manitobains.

Aucun des autres points soulevés n'ayant fait l'objet d'un
congensus suffisant au niveau de 1l'un ou l'autre des groupes pour
mériter d'8tre juxtaposé aux réponses fournies par les répondants de

1'autre groupe, le reste de la grille reste vide.

‘Puisqu'il n'y a aucun point 3 classifier dans les six caté-
gories autres que la premi2re et que la premidre catégorie exigeant un
consensus élevé recueille deux points, il faut conclure que c'est un
consensus élevé qui existe entre les répondants des entités des deux

groupes par rapport 2 la question de la laicisation de 1'administra-

tion interne.
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CHAPITRE VII
CONCLUSION

Le but de cette étude était de présenter 1'évolution du Col-
l2dge universitaire de Saint-Boniface, entre 1967 et 1983, et de pro-
duire une analyse comparative de divers facteurs proposés pour expli-
quer l'avinement de certains changements majeurs survenus durant cette
périade.

Il s'agissait donc, dans un premier temps, de répertorier
les changements majeurs survenus et, dans un deuxi2me temps, de les
soumettre 3 une analyse qui permettrait de dégager les facteurs qui
auraient contribué & leur avénement.

Ce chapitre présente d'abord un survol de 1'étude étalant
les changements identifiés ainsi que les facteurs les plus significa-
tifs que 1'analyse a permis d'associer i ceux-ci. Deuxidmement, et 2
partir de cet exposé sommaire des éléments saillants issus de 1'ana-
lyse, une tentative de synth2se globale est présentée ét illustrée
graphiquement; c'est une synthdse qui tente de raccrocher les divers
éléments dans un tout cohérent; cette synth&se constitue, en défini-
tive, un embryon de méga-hypoth2se que des recherches subséquentes
pourraient vérifief. Enfin, quelques prévisions sont avancées quant
aux implications des résultats de cette étude pour la recherche subsé-

quente et pour l'avenir du Coll2ge universitaire de Saint-Boniface.

Eléments saillants issus de 1'analyse

Ce qui saute aux yeux et qu'il s'impose donc de signaler en

premier lieu, c'est l'ampleur de la métamorphose qui s'est opérée au
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Collége universitaire de Saint-Boniface entre 1967 et 1983, métamor-
phose qui s'est manifestée sous le double signe de 1'expansion et de
la diversification.

Au chapitre des programmes offerts, la transformation est
substantielle. En 1967, il n'existe qu'une seule unité académique
responsable de la programmation; c'est un embryon de Faculté des Arts
n'offrant qu'un seul programme constitué d'un assortiment bien res-
treint de cours. En 1983, l'unique faculté de 1967 s'est développée
en une véritable Faculté des Arts et Sciences, offrant plusieurs pro-
grammes alimentés d'un éventail considérable de cours. . De plus, deux
autres unités académiques fonctionnent de fagon paralléle; une Faculté
d'fducation offrant divers programmes, y inclus un programme de
deuxidme cycle, ainsi qu'une section Coll2ge communautaire qui s'oe-
cupe de formation post-secondaire non-universitaire.

En ce qui a trait aux facteurs identifiés par les divers
répondants comme ayant contribué & 1'avenement de ces changements,
l'analyse démontre qu'un haut degré de consensus prévaut entre les
répondants tant au niveau des entités, qu'au niveau des groupes et
méme qu'au niveau de 1'ensemble des répondants. Et ce consensus n'est
pas attribuable au fait que les répondants ont une "souche" commune,
ou qu'ils font partie de la m@me communauté minoritaire, puisque cer-
tains des répondants sont des anglophones et que ceux-cl ont également
participé au consensus. Il faut donc plutSt attribuer ces résultats 2
la pertinence des facteurs identifiés.

Pour le premier volet de 1'étude, soit celui portant sur les
changements au niveau des programmes offerts, l'étude démontre que les

facteurs ayant contribué % la mise sur pied de nouveaux programmes et
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a2 1'expansion des programmes existants gravitent principalemeat autour
de deux axes. D'abord, il y a 1'axe composé d'événements politiques
et socio-politiques survenus au Manitoba, au Québec et 2 1féchelle na-
tionale. Ces événements, tels que 1a révolution tranquille au Québec,
1'adoption de la loi 113, 1'accession au pouvoir de l'équipe Trudeau
au fédéral, 1'accession au pouvoir du gouvernement Schreyer au niveau
provincial, 1'adoption de la loi sur les langues officielles, etc.,
sont pergus, et ce 2 un haut niveau de consensus parmi les répondants,
comme facteurs déterminants. L'autre axe important 2 cet égard, c'est
celui de 1'action des groupes de pression tels que la Société Franco-
Manitobaine, les Educateurs Franco-Manitobains, etc., dont 1'impact
est pergu par la grande majorité des répondants comme ayant été impor-—
tant par rapport 2 1'obtention des nouveaux programmes. Un autre fac-
teur ayant contribué 2 1'expansion des programmes, ne provenant pas
celui-12 d'un consensus des intervenants, mais ajouté par 1l'auteur
parce qu'il a été soulevé par les intervenants les plus étroitement
associés 2 la mise sur pied de l'un ou l'autre des programmes, est
celui de 1'augmentation dans le financement. Il mérite d'&tre souli-
gné ici que l'on assiste déjia 2 une interaction entre les changements
majeurs eux-mémes; 1' augmentation dans le financement {troisigme volet
de 1'&tude) contribuant 2 1'expansion des programmes (premier volet de
1'étude).

En ce qui a trait au deuxisme volet majeur, soit les ins-
criptions, 1'étude révele d'importants changements s'étant produits
également 2 cet égard au Coll2ge entre 1967 et 1983. On pourrait qua-
lifier ce changement de véritable montée en flache., Dans l'unique

faculté de 1967, les inscriptions sont légérement 3 la hausse en 1983;

mais ce qui est plus frappant, c'est que les deux unités inexistantes
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en 1967 affichent toutes les deux des inscriptions importantes en
1983; en Education, les inscriptions régulidres dépassent méme les
inscriptions aux Arts et Sciences et les inscriptions au Colldge com-—
munautaire dépassent a leur tour celles en Education, si on tient
compte des inscriptions dans les programmes spéciaux.

Qutre l'augmentation globale dans les inscriptions, 1'étude
identifie d'autres changements importants s'étant produits dans ce
domaine entre 1967 et 1983; notamment, 1'augmentation dans le nombre
des femmes, 1'augmentation dans le nombre des candidats de langue
maternelle anglaise, 1'augmentation dans le nombre des Québecois et
1'augmentation dans le nombre des étudiants 2 temps partiel.

Les facteurs invoqués par les répondants, et encore une fois
avec un haut degré de consensus, pour expliquer 1'augmentation globale
dans les inscriptions et, jusqu'a un certain point, la proportion plus
dlevée des divers groupes constitutifs pré-cités se regroupent sous
quelques thémes majeurs. Ceux~-ci sont: les mesures incitatives dé-
coulant de la volonté du gouvernement fédéral de promouvoir 1l'usage de
1a langue officielle minoritaire (donc, 1'augmentation dans le finan-
cement), la vague nationale pro-bilinguisme, la perception que des
études en francais constituent un avantage face aux perspectives d'em-
ploi et la disponibilité d'un éventail plus large d'options. A nou-
veau, l'on assiste & une interaction entre les changements majeurs;
1'expansion dans les programmes (premier volet de 1'étude) contribuant
% 1'augmentation dans les inscriptions (deuxizme volet de l'étude), et
1'augmentation dans le financement (troisi2me volet de 1'étude) con-—

tribuant 2 l'augmentation dans les inscriptions (deuxieme volet de

1'étude).
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Quelques autres facteurs, jouissant d'un haut degré de comn-
sensus, ont été invoqués par les répondants comme ayant contribué soit
3 1'augmentation globale dans les inscriptions, soit i 1'augmentation
dans les nombres de personnes des divers groupes constitutifs mention-
nés plus haut, mais ces autres facteurs seraient sans doute appli-
cables & tout établissement d'enseignement post-secondaire, franco-
phone ou autre, et ne méritaient donc pas d'@tre scrutés davantage

dans le cadre de la présente étude.

Les changements majeurs identifiés dans cette étude par rap-
port au financement ne sont qu'au nombre de deux; mais ils sont d'une
ampleur considérable. Il s'agit d'abord d'une augmentation globale de
l'ordre de 1 569,9 pour cent sur le budget de 1983, par rapport 2 ce-
lui de 1967, et ce pourcentage d'augmentation porte sur des dollars
constant#, c'est-3-dire que le calcul a &té effectué aprds avoir é£i—
miné les effets du phénom2ne de 1l'inflation. Le deuxigme changement
majeur constaté dans cette étude par rapport au financement est celui
de 1'augmentation de la proportion des revenus du Colldge provenant
des subventions gouvernementales; celles-ci se situaient aux environs
de quaraunte pour cent (40%) en 1967 et elles sont passées 3 au dell de
quatre-vingt pour cent (80%) en 1983.

Les facteurs avancés par les répondants pour expliquer
1'augmentation globale du financement, qui font l'objet d'un haut de-
gré de consensus et qui se rapportent expressément & un établissement
comme le Coll2ge, sont au nombre. de deux. Il s'agit de l'augmentation

dans les inscriptions et de l'expansion dans les programmes. Il est 2

remarquer ici que l'interaction entre les changements prend une am-
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pleur accentuée; les seuls deux facteurs invoqués pour expliquer
1'augmentation globale dans le financement (troisidme volet de 1'é-
tude) sont l'expansion dans les programmes (premier volet de 1'étude)

et l'augmentation dans les inscriptions (deuxime volet de 1l'é&tude).

Le seul facteur proposé par les répondants pour expliquer
1'augmentation de la proportion des revenus du Colldge provenant des
subventions gouvernementales, qui fait 1l'objet d'un haut degré de con-
sensus et qui se rapporte expressément A un établissement comme le
Collage, est que la vague nationale pro-bilinguisme a permis aux gou-
vernements d'8tre plus généreux 2 1'égard du Colldge. Il est i remar—
quer qu'un facteur apparenté i celui-ci a été invoqué déjia pour expli-
quer l'expansion dans les programmes (premier volet de 1'étude) et
1'augmentation dans les inscriptions (deuxi®me volet de 1'étude);
c'est indicatif du fait que les divers changements majeurs sont
inter-reliés,

Enfin, en ce qui a trait au quatridme volet majeur, celui
de l'administration, 1l'étude y identifie deux changements importants;
le passage de la corporation archiépiscopale 2 la corporation laique
et la laIcisation de l'administration interne.

Les facteurs jouissant d'un haut degré de consensus parmi
les répondants pour expliquer la laTcisation de l'administration in-
terne sont, d'une part, la dissociation grandissante des mouvements de
langue et de foi chez les Franco-Manitobains et, d'autre part, la plus
grande disponibilité de 1laTlcs compétents pour exercer les fonctions

administratives. Ces mémes deux facteurs sont également imvoqués,

avec un haut degré de consensus parmi les répondants pour expliquer le
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passage de la corporation archiépiscopale a la corporation lalque.
Ces deux facteurs sont apparentés aux facteurs de groupes de pressions
influents et revendicateurs qui étaient pergus par les répondants
comme ayant countribué 2 l'expansion des programmes; voila un autre
exemple de lien entre les changements et entre les facteurs ayant pro-
voqué leur avénement. Enfin, un troisidme facteur jouissant aussi
d'un niveau élevé de consensus entre les répondants a &été proposé par
ceux-ci comme ayant contribué au passage de la corporation archiépis-
copale 3 la corporation laique; c'est celui de la difficulté de tou-
cher des subventions gouvernementales importantes quand le Collige
était sous la tutelle des autorités écclésiastiques. C'est un autre
exemple encore de lien entre les changements; ici, le changement en

administration est relié au changement dans le financement.

Synth2se et implications

Ce qui se dégage de cette présentation sommaire des résul-

tats pourrait &tre illustré graphiquement de la fagon suivante.

Il est 3 noter que la grande majorité des éléments figurant
au graphique, et la grande majorité des relations indiquées entre ces
éléments proviennent directement des réponses soumises par les inter-
venants. Le développement du Coll2ge universitaire de Saint-Boniface
entre 1967 et 1983 ainsi illustré se serait produit 2 partir d'une
gérie d'événements politiques et socio-politiques survenus au Québec,

au Manitoba et i 1'échelle nationale principalement vers la fin des

années '60, laquelle série d'é&vénements aurait déclenché une série de
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réactions. Ces réactions auraient par la suite elles-mémes servi de
déclencheurs provoquant d'autres réactions et ainsi de suite, jusqu'a
ce qu'une fois arrivé aux changements majeurs s'étant produits au Col-
lége (expansion. des programmes, augmentation dans les inscriptions,
augmentation dans le financement et lafcisation de 1'administration),
ceux-ci réagiraient positivement entre eux, tout en continuant d'&tre
touchés positivement aussi par les réactions du début de la chaine.

Le seul élément du sch2me qui n'a pas, 3 strictement parler,
été relevé avec un haut niveau de consensus chez les répondants, mais
que l'auteur a jugé approprié d'inclure comme trait d'union explicatif
entre celui des '"Evénements politiques et socio-politiques (Québec,
Canada, Manitoba)" et "Revendication concertée des associations fran-
cophones', est 1 'fveil des Franco-Manitobains" qu'il faut interpréter
3 la fois comme étant une prise de conscience des ravages de 1'assimi-
lation et une décision de monter une opposition systématique a celle-
ci. En ce qui a trait aux relations indiquées dans le schéme, deux de
celles-ci ne découlent pas uniquement des réponses fournies par les
répondants. Il s'agit de celle illustrant que "1'Eveil des Franco-
Manitobains" aurait provoqué la laicisation de 1'administration. A
cet égard, il faut bien reconnaitre que la pénurie de jésuites a
certes également contribué 2 1'avénement de ce changement. Une
deuxitme relation indiquée qui n'a pas fait 1'objet d'un consensus
entre les répondants, mais qui a été ajoutée par l'auteur, est celle
de "1'Augmentation dans le financement" comme ayant contribué 2 "1'Ex~-
pansion des programmes'., Ce ne sont que les répondants étroitement
associés 23 la mise sur pied de l'un ou 1'autre des programmes qui en

ont signalé la présence coume facteur important. A l'avis de 1'au-
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teur, cette relation méritait donc de figurer au mod2le, méme si elle
n'a pas fait l'objet d'un consensus entre les répondants.

Ce moddle est donc descriptif et explicatif puisqu'il dé-
coule principalement des perceptions a consensus élevé, avancées par
les répondants. Il est normatif également en autant qu'un des é&lé-
ments et que deux des relations qui y figurent, proviennent de 1'au-
teur.

Une mise au point s'impose quant aux relations prévalant
entre les éléments; celles-ci ne sauraient 8tre avancées comme étant
tout & fait causales. Certains éléments réels ont pu échapper au con-
sensus des intervenants, ce qui aurait pour effet d'infirmer la causa-
lité absolue des relations entre les éléments soulevés.

Néanmoins, vu que la grande majorité des facteurs composant
le réseau des relations étalées dans ce mod2le, ainsi que la grande
majﬁrité des relations elles-mémes proviennent directement d'un con-—
sensus des répondants, le modéle pourrait servir d'outil dans des
recherches subséquentes de différents types. Il y aurait lieu & tout
le moins de vérifier 1'applicabilité du mod2le a d'autres situations,.
Il pourrait @&tre vérifié par exemple dans une étude ultérieure du
développement du Collkge, mais dans un autre cadre temporel; le mod2le
pourrait méme &tre envisagé pour 1'étude d'autres établissements sem—
blables au Coll2ge dans le méme cadre temporel, mais dans un différent
cadre géographique (v.g., petite université francophone en Ontario ou
dans les Maritimes); le mod2le pourrait aussi &tre considéré pour
1'étude du développement d'institutions d'autres types (v.g., un cen-

tre culturel) se trouvant dans un milieu minoritaire.

Le moddle é&talé ici de fagon squelettique se devra d'@tre
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perfectionné et d'8tre raffiné, les diverses constituantes se devront
d'8tre vérifiées isolément pour la fiabilité et la validité avant d'en
étendre 1'application; notamment, la méthodologie de la présente étude
poﬁrrait atre raffinée en y introduisant un mécanisme qui établirait
1'importance relative des facteurs aux yeux des divers intervenants;
enfin, les résultats de la présente étude qui en ont permis la concep-
tion laissent soupgonner que le modéle offre quand méme des pistes
prometteuses pour l'étude de 1'évolution d'établissements d'enseigne-
ment en milieu minoritaire ainsi peut-&tre que pour d'autres institu-
tions ou entités.

La présente étude et le modéle développé & la lumidre des
révélations de celle-ci permettent d'avancer une extension des résul-
tats de Ll'étude pour 1l'avenir du Collége universitaire de Saint-
Boniface. Cette extension, si prévisionnelle soit-elle, serait qu'une
interaction positive continuera vraisemblablement 3 se produire entre
les quatre grands volets, de sorte que 1'évolution du Collége se pour-
suivra dans le sens de la croissance, tant et aussi longtemps qu'une
nouvelle série d'événements politiques et socio-politiques contraires
3 ceux qui ont provoqué la chaine de développement positif présente-
ment en cours, ne viendra pas renverser le cycle établi.

Enfin, les résultats de la présente étude s'inscrivent car-
rément dans la veine des orientations proposées par les "nouveaux his-
toriens en éducation' cités dans la revue de la documentation. L'é-
tude confirme que ces orientations sont appropriées, puisqu'elle
révdle en effet que Ll'évolution du Collége universitaire de Saint-

Boniface a subi, et abondamment, les effets d'influences externes &

1'établissement. De plus, le mod2le d'analyse développé A partir des
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résultats de la présente étude répond, en partie du moins, aux exhor-
tations des nouveaux historiens en vue de 1'expérimentation avec de

nouveaux schémes conceptuels qui permettraient de faire progresser la

recherche dans la direction pr&née par eux.
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ANNEXE A

LETTRE EXPEDIEE AUX REPONDANTS

(MB)

le septembre 1984

Monsieur

Cher

Permettez-mol d'abord de vous réitérer mes remerciements sincires d'avoir bien
voulu accepter de vous soumettre a l'interview dont nous avons parlé lors de

notre récente rencontre (ou de notre récente conversation téléphonique). Tel
qu'entendu lors de cette rencontre (ou de cette conversation téléphonique),
l'interview aura lieu le 4 h , &

votre bureau (ou dans telle salle de tel édifice).

La série d'interviews que je réaliseral avec vous et d'autres personnes consti-
tuera une partie tras importante de la cueillette des données que j'utiliserai
dans ma thése qui est en voie de préparation actuellement dans le cadre d'un
programme de doctorat en éducation 2 1l'Université du Manitoba. Ma th2se sera
vraisemblablement intitulée: L'EVOLUTION DU COLLEGE UNIVERSITAIRE DE SAINT-
BONIFACE ENTRE 1967 et 1983: ANALYSE HISTORIQUE ET CONFRONTATION DE DIVERSES
INTERPRETATIONS VIS-A-VIS DES CHANGEMENTS MAJEURS SURVENUS.

Veuillez trouver ci-inclus deux courts documents intitulés: CHANGEMENTS MAJEURS
SURVENUS AU COLLEGE UNIVERSITAIRE DE SAINT-BONIFACE ENTRE 1967 ET 1983, et GUIDE
D'INTERVIEW. Je vous prierais d'en prendre connaissance avant l'interview et je
vous encouragerais A inscrire toutes les notes que vous voudrez sur votre copie
du guide. Nous repasserons le tout ensemble lors de notre rencontre. Entre
temps, s'il vous vient des questions qui auraient avantage 2 &tre répondues
avant notre rencontre, n'hésitez pas & communiquer avec moi.
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Au plaisir de vous rencontrer le pro-
chain et d'échanger avec vous sur ce sujet qui m'intéresse vivement.

Bien & wvous,

Roger Legal

P.S.

Je tiens 3 vous rappeller que c'est en tant que représentant de
que votre participation & ce projet est sollicitée. Il

importe donc que vous me transmettiez ce que vous considérez &tre les
opinions et les interprétations de l'entité que vous représentez, méme si
celles~ci devaient parfois différer de vos propres opinions et interpréta-
tions. Je tiens & vous dire que votre nom a été retenu parmi plusieurs
qui ont été considérés parce qu'il a &té jugé que vous répondiez bien aux
deux critéres de sélection, & savoir que vous &tes connaissant de l'his-
toire récente du Collége, tout en connaissant bien les points de vue de
votre entité vis-a-vis du Collage.
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ANNEXE B

CHANGEMENTS MA.JEURS

SURVENUS AU COLLEGE UNIVERSITAIRE DE SAINT-BONIFACE

ENTRE 1967 ET 1983

1. PROGRAMMES OFFERTS

a) 1967

- une seule unité académique responsable de la programmation: la
Faculté des Arts.

~ un seul programme offert: le B.A. (L.-Ph.) - 3 aums.
b) 1983
.= trois unités académiques responsables de programmation:
la Faculté de§ Arts et Sciences
la Faculté d'Education

le Coll2ge Communautaire

- la Faculté des Arts et Sciences offre les programmes suivants:

B.A. (L.-Ph.) 3 ans
B.A. (Général) 3 ans
B.A. (Spécialisation en frangais) 4 ans
Certificat en traduction 1 an
B.A. (Spécialisation en traduction) 4 ans
B.Sc. 3 ans

- la Faculté d'Education offre les programmes suivants:

B.Ed. (élémentaire) 4 ans
B.Ed. (secondaire) 4 ans
Certification (élém. post-baccalauréat) 1 an
Certification (sec. post-baccalauréat) 1 an
B.Ed. (élém. post-baccalauréat) 2 ans
B.Ed. (sec. post-baccalauréat) 2 ans
Pré-maitrise en Education 1 an
M.Ed. 1 an




271

-]

-~ le Colldge Communautaire offre les programmes réguliers sui-

vants:
Certificat (secrétariat bilingue) 1l an
Dipldme (secrétariat bilingue) 2 ans
Certificat (aide-comptable) 1 an
pipldme (gestion) 2 ans

*Le Coll2ge communautaire oeuvre également dans le domaine de
1'éducation des adultes en plus d'offrir divers ''programmes
spéciaux'.

2. INSCRIPTIONS

a) 1967

- dans l'unique faculté existante, la Faculté des Arts, l'on
compte 139 étudiants en &quivalence 2 plein temps; presque tous
sont des Franco-Manitobains, la grande majorité sont du sexe
masculin et les étudiants 2 plein temps constituent 95% du
corps étudiant.

b) 1983

- les trois unités académiques affichent des inscriptions totali-
sant 427,8 en équivalence %3 plein temps dans les programmes
réguliers; en chiffres absolus, c'est une augmentation de
288,8; en pourcentage, cela correspond a 208%.

-~ le profil de 1la client2le estudiantine s'est également trans-—
formé:

- les hommes ne constituent plus qu'environ le tiers de la
population étudiante

- presque 20% des étudiants proviennent d'ailleurs que du
Manitoba; le contingent le plus nombreux étant celui du
Québec, qui compte 3 lui seul environ la moitié des non-
Manitobains, soit environm 104 de la population étudiante
du Collage :

- environ 10% des étudiants du College sont de langue mater-—
nelle anglaise

~ les étudiants 3 temps partiel sont passés d'environ 5% en
1967 a prés de 30% en 1983

- outre les inscriptions aux programmes réguliers, les programmes
spéciaux, inexistants en 1967, touchent bien au—deld de 2 000
personnes en 1983, le programme de francais oral pour les an-
glophones ayant attiré 3 lui seul prés de 2 000 personnes par
année.

W13
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3. FINANCEMENT
a) 1967
~ Recettes 274 077%
- Services contribués 102 377%
- Déboursés 357 0768
- Surplus 19 378%
- les subventions gouvernementales se chiffraient a 99 000§, re-
présentant 36% des recettes
- la somme des frais de scolarité recueillis était de 97 501$,
c'est-a-dire environ 35,5% des recettes
- les services contribués par le clergé oceuvrant au Colladge s'é~
levaient 2 102 377$, soit presque le tiers des déboursés.
b) 1983
- Recettes 3 581 702%
-~ Services contribués nil
-~ Déboursés 3 432 1018
- Surplus 149 6013

- les subventions gouvernementales ont augmenté de fagon phénomé-
nale, pour se chiffrer a 2 828 2848, ce qui correspond a au-
dela de 80% des recettes; en 1967, le pourcentage des subven-
tions gouvernementales n'était que de 1'ordre de 367%.

4. ADMINISTRATION

- la Corporation du Coll2ge est composée des deux évéques du dio-
chse, trois pares jésuites et un prétre séculier

- les membres du Bureau des Aviseurs y sont nommés par la Corpo-
ration

- le recteur est 1'évéque auxiliaire du diocdse

- le doyen et secrétaire général est un pere jésuite
- le procureur est un prétre séculier du diocése

* essentiellement, c'est 1'archev@ché qui dirige le Collage.

4
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b) 1983

- la Corporation du Collége et le Bureau des Aviseurs ont cédé
leurs places & un Conseil d'Administration dont les membres
sont nommés par les divers organismes franco-manitobains; 1'ar-
chev@ché ne nomme plus que 2 représentants a ce conseil

- le recteur, les doyens, le directeur du Collége communautaire,
le procureur et le secrétaire général sont tous des laics

% egsentiellement, c'est le Conseil d'Administration, composé de
membres nommés par les organismes franco-manitobains, qui dirige le
Collage.
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ANNEXE C

GUIDE D'INTERVIEW

Veuillez vous souvenir que ce sont toujours vos perceptions des opinions et
interprétations des employés professionnels du Coll2ge qui sont sollicitées.

1. Comment décririez-vous le{s) lien(s) qui existe(nt):
- entre le College et la communauté franco-manitobaine?
~ entre le Coll2ge et 1l'Université du Manitoba?
- entre le Collage et le Gouvernement du Manitoba?
~ entre le Collage et le Gouvernement du Canada?

2. Quel(s) serai(en)t le(s) intér@t(s) des employés professionnels du Collzge
envers l'évolution du Colldge?

- l'expansion et la diversification des programmes offerts au Collage
seraient-elles dans les meilleurs intér8ts des employés professionnels
du Collzge? comment?

- une diversification accrue risquerait-elle de mettre en péril certains
programmes existants?
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Quel(s) rdle(s) le Colldge devrait—il exercer?

pirement un rBle de dispenser un enseignement post—-secondaire sans
particularités spéciales?
dans quels secteurs ou domaines de 1'enseignement post-secondaire le
Collaége devrait—-il oeuvrer? 1le Colladge devrait-il se retirer de cer-
tains secteurs ol il oeuvre actuellement? devrait-il devenir actif dans
d'autres secteurs? lesquels?
un r6le de service & la communauté? quels services? quelle communauté?
un r8le de recherche pour accumuler du nouveau savoir? si oui, dans
quel(s) secteur(s)?
un r6le de création et de diffusion culturelles? si oui, veuillez pré-
ciser et veuillez indiquer comment un tel r3le pourrait &tre conjugué
avec celui du Centre Culturel Franco-Manitobain.
un r6le de promoteur linguistique?
~ auprés de ses étudiants seulement? et ceux-ci devraient-ils 8tre
quasi exclusivement des Franco-Manitobains, ou le Collzge devrait-il
8tre ouvert aux autres francophones du pays? y inclus les Québé-
cois? 1les finissants du secondaire issus des programmes d'immersion
devraient-ils €tre encouragés i fréquenter le Colldge?
- aupr2s de la communauté franco-manitobaine adulte? comment peut—il
faire cela?
~ auprds des instances politiques? comment peut-il faire cela?
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4. La liste ci~jointe des changements majeurs survenus au Collége entre 1967
et 1983 est—-elle compl2te? Y a-t-il eu d'autres changements majeurs qui
se seraient produits pendant cette période de temps? le(s)quel(s)?

5. En prenant un 34 un chacun des changements qui figurent & la liste et ceux
que vous auriez ajoutés, y aurait-il des éléments concernant le ol et le
quand de ceux-ci qui mériteraient d'@tre signalés?
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En prenant & nouveau un 3 un chacun des changements qui figurent 3 1la
liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez-vous identifier qui
étaient les personnes les plus étroitement impliquées dans chacun de ces,
changements et le rdle joué par ces personnes?

En prenant encore une fois un 2 un chacun des changements qui figurent 2
la liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez-vous avancer des hypo-
th2ses quant au pourquoi de chacun des changements? (Souvenez-vous que ce
sont toujours vos perceptions des opinions et interprétations des employés
professionnels du Collége qui sont recherchées)

- s'agit-il de facteurs internes au Coll2ge? lesquels?

- g'agit-il de facteurs externes? lesquels? (Si vous considérez que
certains facteurs externes ont pu entrer en ligne de compte, la
grille suivante, proposée par George Bereday, pourrait &tre utile:

facteurs historiques? lesquels?
facteurs politiques? lesquels?

facteurs économiques? lesquels?
facteurs sociaux? lesquels?
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a-t-il d'autres éléments importants concernant soit:

les liens du Collage avec les entités externes identifiées plus haut,
les intéréts des employés professionnels du Collége dans 1'évolution du
College,

le réle du Coll2ge tel que pergu par les employés professionnels du
Collzge, ou

les changements majeurs survenus au Collége entre 1967 et 1983,

qui n'ont pas été abordés ou traités adéquatement? Veuillez s'il-vous-
plait les soulever.

MERCI BEAUCOUP
pour votre participation & cet exercice!
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GUIDE D'INTERVIEW

Veuillez vous souvenir que ce sont toujours vos perceptions des opinions et
interprétations du Conseil d'administration du Coll2ge qui sont sollicitées.

1. Comment décririez-vous le(s) lien(s) qui existe(nt) entre:
- entre le Collage et la communauté franco-manitobaine?
- entre le Coll2ge et 1'Université du Manitoba?
- entre le Collage et le Gouvernement du Manitoba?
~ entre le Coll2ge et le Gouvernement du Canada?

2. Quel(s) serai(en)t le(s) intér&t(s) du Conseil d'administration du Collage
envers 1'évolution du Collage?
- l'expansion et la diversification des programmes offerts au Collage
seraient-elles dans les meilleurs intér&ts des employés professionnels
du Collage? comment?
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Quel(s) rdle(s) le Conseil d'administration du Collage voudrait-il voir le
Coll2ge exercer?

pirement un rdle de dispenser un enseignement post-secondaire sans par=
ticularités spéciales?

dans quels secteurs ou domaines de 1'enseignement post~secondaire le
Collkge devrait-il ceuvrer? le Collége devrait-il se retirer de cer-
tains secteurs ol il oeuvre actuellement? devrait-il devenir actif dans
d'autres secteurs? lesquels?

un réle de service 2 la communauté? quels services? quelle communauté?
un rdle de recherche pour accunmuler du nouveau savoir? si oui, dans

‘quel(s) secteur(s)?

un rdle de création et de diffusion culturelles? si oui, veuillez pré-
ciser et veuillez indiquer comment un tel rble pourrait @tre conjugué
avec celui du Centre Cculturel Franco-Manitobain.

un role de promoteur linguistique?

- auprés de ses étudiants seulement? et ceux—ci devraient-ils 8tre
quasi exclusivement des Franco-Manitobains, ou le Collage devrait-il
arre ouvert aux autres francophones du pays? y inclus les Québé-
cois? les finissants du secondaire issus des programmes d'immersion
devraient—-ils &tre encouragés a fréquenter le Collage?

- auprds de la communauté franco-manitobaine adulte? comment peut-il
faire cela?

- auprds des instances politiques? comment peut-il faire cela?
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4. La liste ci-jointe des changements majeurs survenus au Collége entre 1967
et 1983 est-elle compldte? Y a-t-il eu d'autres changements majeurs qui
se seraient produits pendant cette période de temps? le(s)quel(s)?

5. En prenant un 2 un chacun des changements qui figurent & la liste et ceux
que vous auriez ajoutds, y aurait-il des éléments concernant le ol et le
quand de ceux-ci qui mériteraient d'8tre signalés?
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En prenant & nouveau un i un chacun des changements qui figurent & la
liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez-vous identifier qui
étaient les personnes les plus étroitement impliquées dans chacun de ces
changements et le rdle joué par ces personnes?

En prenant encore une fois un & un chacun des changements qui figurent 2
la liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez-vous avancer des hypo-
th&ses quant au pourquoi de chacun des changements? (Souvenez-vous que ce
sont toujours vos perceptions des opinions et interprétations du Comnseil
d'administration du Coll2ge qui sont recherchées)

~ g'agit—-il de facteurs internes au Colligge? lesquels?

- s'agit-il de facteurs externes? lesquels? (Si vous considérez que
certains facteurs externes ont pu entrer en ligne de compte, la
grille sulvante, proposée par George Bereday, pourrait &tre utile:

facteurs historiques? lesquels?
facteurs politiques? lesquels?
facteurs économiques? lesquels?
facteurs sociaux? lesquels?




283

a-t-il d'autres éléments importants concernant soit:

les liens du Colldge avec les entités externes identifiées plus haut,
les intéréts du Conseil d'administration du Coll2ge dans 1'évolution du
Collage,

le rdle du Colldge tel que pergu par le Conseil d'administration du
Collage, ou

les changements majeurs survenus au Coll2ge entre 1967 et 1983,

qui n'ont pas &té abordés ou traités adéquatement? Veuillez s'il-vous-
plait les soulever.

MERCI BEAUCOUP
pour votre participation A cet exercice!
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GUIDE D'INTERVIEW

Veuillez vous souvenir que ce sont toujours vos perceptions des opinions et
interprétations de la communauté franco-manitobaine qui sont sollicitées,

1. Comment décririez-vous le(s) lien(s) qui existe(nt) entre le Colldge et la
communauté franco-manitobaine?
- y a-t-il des attaches sentimentales? lesquelles?
- y a-t-il un lien utilitaire? lequel?
- y a-t-il des différences quant & ces liens entre les jeunes (diplOmés
des écoles secondaires) et les adultes mirs? lesquelles?

2. Quel(s) serai(en)t le(s) intér@t(s) de la communauté franco-manitoboaine
envers l'évolution du Collage?

- l'expansion et la diversification des programmes offerts au Collage

seraient-elles dans les meilleurs intéré€ts de la communauté Efranco-—

manitobaine? comment?
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Quel(s) rdle(s) la communauté franco-manitobaine voudrait-elle voir le
Collige exercer?

pirement un rdle de dispenser un enseignement post-secondaire sans par-—
ticularités spéciales?

dans quels secteurs ou domaines de 1'enseignement post~secondaire le
Collége devrait-il oeuvrer? le Colldge devrait-il se retirer de cer-
tains secteurs ol il oeuvre actuellement? devrait-il devenir actif dans
d'autres secteurs? lesquels?

un role de service a la communauté? quels services? quelle communauté?
un rBéle de recherche pour accumuler du nouveau savoir? si oui, dans
quel(s) secteur(s)?

un rdle de création et de diffusion culturelles? si oui, veuillez pré-
ciser et veuillez indiquer comment un tel r8le pourrait &tre conjugué
avec celui du Centre Culturel Franco-Manitobain.

un rdle de promoteur linguistique?

- auprds de ses étudiants seulement? et ceux-cl devraient-ils 8tre
quasi exclusivement des Franco-Manitobains, ou le Coll2ge devrait-il
Stre ouvert aux autres francophones du pays? y inclus les Québé-
cois? les finissants du secondaire issus des programmes d'immersion
devraient-ils &tre encouragés i fréquenter le Colldge?

- auprds de la communauté franco-manitobaine adulte? comment peut-il
faire cela?

- auprds des instances politiques? comment peut-il faire cela?
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4. La liste ci-jointe des changements majeurs survenus au Collage entre 1967
et 1983 est-elle complate? Y a-t-il eu d'autres changements majeurs qui
se seraient produits pendant cette période de temps? le(s)quel(s)?

5. En prenant un & un chacun des changements qui figurent & la liste et ceux
que vous auriez ajoutés, y aurait-il des éléments concernant le ol et le
quand de ceux-ci qui mériteraient d'&tre signalés?
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~

En prenant i nouveau un 2 un chacun des changements qui figurent a la
liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez-vous identifier qui
étaient les personnes les plus étroitement impliquées dans chacun de ces
changements et le rBle joué par ces personnes?

En prenant encore une fois un 2 un chacun des changements qui figurent 2
la liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez-vous avancer des hypo-
theses quant au pourquoi de chacun des changements? (Souvenez-vous que ce
sont toujours vos perceptions des opinions et interprétations de la commu-
nauté franco-manitobaine qui sont recherchées)

- s'agit-il de facteurs internes au Collége? lesquels?

- g'agit-il de facteurs externes? lesquels? (8i vous considérez que
certains Ffacteurs externes ont pu entrer en ligne de compte, la
grille suivante, proposée par George Bereday, pourrait 8tre utile:

facteurs historiques? lesquels?
facteurs politiques? lesquels?
facteurs économiques? lesquels?
facteurs sociaux? lesquels?
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a-t-il d'autres éléments importants concernant soit:

les liens du Coll2ge avec la communauté franco-manitobaine,

les intéréts de la communauté franco-manitobaine dans 1'évolution du
Collage,

le rdle du Coll2ge tel que pergu par la communauté franco-manitobaine,
ou,

les changements majeurs survenus au Colldge entre 1967 et 1983,

qui n'ont pas été abordés ou traités adéquatement? Veuillez s'il-vous-—
plait les soulever.

MERCI BEAUCOUP
pour votre participation 2 cet exercice!
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GUIDE D'INTERVIEW

Veuillez vous souvenir que ce sont toujours vos perceptions des opinions et
interprétations de l'Université du Manitoba qui sont sollicitées.

1. Comment décririez-vous le(s) lien(s) qui existe(nt) entre le Collige et
1'Université du Manitoba?
- quel est le lien formel?
- a-t-il changé depuis les débuts de 1'association entre les deux établis-
sements? quand? quels changements?
- y a-t-il un lien informel? lequel?

2. Quel(s) serai(en)t le(s) intér8t(s) de 1'Université du Manitoba envers
1'évolution du Collage?

- l'expansion et la diversification des programmes offerts au Collage
seraient—elles dans les meilleurs intérd&ts del'Université du Manitoba?
comment?

- 1'Université du Manitoba a-t-elle tendanace 2 s'enorgueillir du fait
qu'un de ses colldges affiliés, dispense son enseignement en frangais,
et que du fait méme, 1'Université puisse se réclamer le titre d'univer-
gité bilingue?
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Quel(s) rdle(s) 1'Université du Manitoba voudrait-elle voir le Collége
exercer?

pirement un rdle de dispenser un enselgnement post-secondaire sans par=
ticularités spéciales?

dans quels secteurs ou domaines de 1'enseignement post-secondaire le
Collage devrait-il oceuvrer? le Colldge devrait-il se retirer de cer-
tains secteurs ol il oeuvre actuellement? devrait-il devenir actif dans
d'autres secteurs? lesquels?

un rdle de service 2 la communauté? quels services? quelle communauté?
un réle de recherche pour accumuler du nouveau savoir? sl oul, dans
quel(s) secteur(s)?

un rBle de création et de diffusion culturelles? si oui, veuillez pré-
ciser et veuillez indiquer comment un tel rdle pourrait &tre conjugué
avec celui du Centre Culturel Franco-Manitobain.

un rdle de promoteur linguistique?

- auprés de ses étudiants seulement? et ceux—ci devraient-ils &tre
quasi exclusivement des Franco-Manitobains, ou le Collage devrait-il
8tre ouvert aux autres francophones du pays? ¥ inclus les Québé-
cois? les finissants du secondaire issus des programmes d'immersion
devraient-ils Btre encouragés 2 fréquenter le Collage?

- auprags de la communauté franco-manitobaine adulte? comment peut-il
faire cela?

- auprds des instances politiques? comment peut-il faire cela?
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inte des changements majeurs survenus au Collage entre 1967
Y a-t-il eu d'autres changements majeurs qui
ps? le(s)quel(s)?

4. La liste ci-jo
et 1983 est-elle compléte?
se seraient produits pendant cette période de tem

5. En prenant un 2 un chacun des changements qui figurent 3 la liste et ceux

que vous auriez ajoutés,
quand de ceux-ci qui mériteraient d’

y aurait-il des éléments concernant le ol et le
étre signalés?
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En prenant & nouveau un i un chacun des changements qui figurent 2 la
liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez-vous identifier gqui
étaient les personnes les plus étroitement impliquées dans chacun de ces
changements et le r8le joué par ces personnes?

7. En prenant encore une fois un 2 un chacun des changements qui figurent 2a
la liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez-vous avancer des hypo-
th&ses quant au pourquoi de chacun des changements? (Souvenez-vous que ce
sont toujours vos perceptions des opinions et interprétations de 1'Univer-
sité du Manitoba qui sont recherchées)

- s'agit-il de facteurs intermes au College? 1lesquels?

- s'agit-il de facteurs externes? lesquels? (Si vous considérez que
certains facteurs externes ont pu entrer en ligne de compte, la
grille suivante, proposée par George Bereday, pourrait &tre utile:

facteurs historiques? lesquels?
facteurs politiques? lesquels?
facteurs économiques? lesquels?
facteurs sociaux? lesquels?
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a—t-il d'autres éléments importants concernant soit:

les liens du Colldge avec l'Université du Manitoba,

les intéréts de l'Université du Manitoba dans i1'évolution du College,

le rdle du Collage tel que pergu par 1'Université du Manitoba, ou les
changements majeurs survenus au Colldge entre 1967 et 1983, qui n'ont
pas été abordés ou traités adéquatement? Veuillez s'il-vous- plait les
soulever.

MERCI BEAUCOUP
pour votre participation 2 cet exercice!
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GUIDE D'INTERVIEW

Veuillez vous souvenir que ce sont toujours vos perceptions des opinions et
interprétations du Gouvernement du Manitoba qui sont sollicitées.

1. Comment décririez-vous le(s) lien{(s) qui existe(nt) entre le Colldge et le

Gouvernement du Manitoba?

- le Gouvernement du Manitoba fournit la presque totalité des fonds d'opé-
ration du Coll2ge; quels liens cela entraine-t-il entre les deux enti-
tés?

~ le Gouvernement du Manitoba considere-t-il le financement du Collage
comme un investissement? dans quel sens? cela inquidte-t-il le Gouver—
nement du Manitoba que les cofits par étudiant au Collége soient plus
élevés que dans les autres maisons d'enseignement postosecondaire de la
province? pourquoi ou pourquoi pas?

2. Quel(s) seraifen)t le(s) intér@&t(s) du Gouvernement du Manitoba envers
1'évolution du Collage?
- l'expansion et la diversification des programmes offerts au Collage
seraient-elles dans les meilleurs intér&ts du Gouvernement du Manitoba?
- le Gouvernement du Manitoba a-t—-il un souci de projeter une image de
tolérance lingusitique sur le plan national?
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Quel(s) rdle(s) le Gouvernement du Manitoba voudrait-il voir le Collége
exercer?

pirement un rdle de dispenser un enseignement post-secondaire sans par-—
ticularités spéciales?

dans quels secteurs ou domaines de 1'enseignement post-secondaire le
Collage devrait-il oeuvrer? 1le Coll2ge devrait-il se retirer de cer-—
tains secteurs ol il oeuvre actuellement? devrait-il devenir actif dans
d'autres secteurs? lesquels?

un rdle de service a la communauté? quels services? quelle communauté?
un réle de recherche pour accumuler du nouveau savoir? si oui, dans
quel({s) secteur(s)?

un rB8le de création et de diffusion culturelles? si oui, veuillez pré-
ciser et veuillez indiquer comment un tel rdle pourrait &tre conjugué
avec celui du Centre Culturel Franco-Manitobain.

un rdle de promoteur linguistique?

- auprds de ses étudiants seulement? et ceux—ci devraient-ils &tre
quasi exclusivement des Franco-Manitobains, ou le Coll2ge devrait-il
Stre ouvert aux autres francophones du pays? y inclus les Québé-
cois? les finissants du secondaire issus des programmes d'immersion
devraient-ils 8tre encouragés i fréquenter le Colldge?

- auprds de la communauté franco-manitobaine adulte? comment peut-il
faire cela? '

- aupr2s des instances politiques? comment peut-il faire cela?
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4. La liste ci-jointe des changements majeurs survenus au Collage entre 1967
et 1983 est-elle compléte? Y a-t-il eu 4'autres changements majeurs qui
se seraient produits pendant cette période de temps? le(s)quel(s)?

5. En prenant un i un chacun des changements qui figurent 2 la liste et ceux
que vous auriez ajoutés, y aurait-il des éléments concernant le ol et le

quand de ceux-ci qui mériteraient d'@tre signalés?
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En prenant a nouveau un & un chacun des changements qui figurent & la
liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez-vous identifier qui
étaient les personnes les plus étroitement impliquées dans chacun de ces
changements et le rGle joué par ces personnes?

En prenant encore une fois un 2 un chacun des changements qui figurent 2
la liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez—vous avancer des hypo-
théses quant au pourquoi de chacun des changements? (Souvenez-vous que ce
sont toujours vos perceptions des opinions et interprétations du Gouverne-
ment du Manitoba du Collige qui sont recherchées)

- g'agit-il de facteurs internes au College? lesquels?

-~ g'agit-il de facteurs externes? lesquels? (Si vous considérez que
certains facteurs externes ont pu entrer en ligne de compte, la
grille suivante, proposée par George Bereday, pourrait &tre utile:

facteurs historiques? lesquels?
facteurs politiques? lesquels?

facteurs économiques? lesquels?
facteurs sociaux? lesquels?
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a~t~il d'autres éléments importants concernant soit:

les liens du Collzge avec le Gouvernement du Manitoba,

les intéréts du Gouvernement du Manitoba dans 1'évolution du Collage,

le rB8le du Coll2ge tel que pergu par le Gouvernement du Manitoba, ou,
les changements majeurs survenus au Collage entre 1967 et 1983,

qui n'ont pas été abordés ou traités adéquatement? Veuillez s'il-vous-
plait les soulever.

MERCI BEAUCOUP
pour votre participation 3 cet exercice!
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GUIDE D'INTERVIEW

Veuillez vous souvenir que ce sont toujours vos perceptions des opinions et
interprétations du Gouvernement du Canada qui sont sollicitées.

1. Comment décririez-vous le(s) lien(s) qui existe(nt) entre le Collage et le
Gouvernement du Canada?
~ La mission du Colla2ge concorde-t-elle avec les politiques du Gouverne-
ment du Canada en mati2re de promotion des intér8ts des minorités de
langues officielles?

2. Quel(s) serai(en)t 1le(s) intér&t(s) du Gouvernement du Canada envers
1'évolution du Collage?
~ l'expansion et la diversification des programmes offerts au Collége
seraient-elles dans les meilleurs intér8ts du Gouvernement du Canada?
comment ?
- le Gouvernement du Canada voit-il dans les diplSmés du Colldge des can-
didats a la fonction publique fédérale?
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Quel(s) réle(s) le Gouvernement du Canada voudrait-il voir le Collage
exercer?

pGrement un rdle de dispenser un enseignement post-secondaire sans par-
ticularités spéciales?

dans quels secteurs ou domaines de 1'enseignement post-secondaire le
Collage devrait-il oeuvrer? 1le Coll2ge devrait-il se retirer de cer-
tains secteurs ol il oceuvre actuellement? devrait-il devenir actif danms
d'autres secteurs? lesquels?

un réle de service % la communauté? quels services? quelle communauté?
un rBle de recherche pour accumuler du nouveau savoir? si oui, dans
quel(s) secteur{s)?

un réle de création et de diffusion culturelles? si oui, veuillez pré-
ciser et veuillez indiquer comment un tel rdle pourrait &tre conjugué
avec celui du Centre Culturel Franco-Manitobain.

un role de promoteur linguistique?

- auprds de ses &tudiants seulement? et ceux-ci devraient-ils &tre
quasi exclusivement des Franco-Manitobains, ou le Coll2ge devrait-il
8tre ouvert aux autres francophones du pays? y inclus les Québé-
cois? les finissants du secondaire issus des programmes d'immersion
devraient-ils &tre encouragés i fréquenter le Coll2ge?

- auprds de la communauté franco-manitobaine adulte? comment peut-il
faire cela?

- auprds des instances politiques? comment peut-il faire cela?
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4, La liste ci-jointe des changements majeurs survenus au Collage entre 1967
et 1983 est—elle complédte? ¥ a-t-il eu d'autres changements majeurs qui

se seraient produits pendant cette période de temps? le{s)quel(s)?

ements qui figurent 2 la liste et ceux
1 des &léments councernant le ol et le

5. En prenant un 2 un chacun des chang
és, y aurait-i
ériteraient d'@tre signalés?

que vous auriez ajout
quand de ceux—ci qui m
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En prenant 3 nouveau un 2 un chacun des changements qui figurent 3a la
liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez-vous identifier gqui
étaient les personnes les plus étroitement impliquées dans chacun de ces
changements et le rdle joué par ces personnes?

En prenant encore une fois un & un chacun des changements qui figurent 2
la liste et ceux que vous auriez ajoutés, pourriez-vous avancer des hypo-
th&ses quant au pourquoi de chacun des changements? (Souvenez-vous que ce
sont toujours vos perceptions des opinions et interprétations du Gouverne-
ment du Canada du Coll2ge qui sont recherchées)
- s'agit-il de facteurs internes au Colldge? lesquels?
- s'agit-il de facteurs externes? lesquels? (Si vous considérez que
certains facteurs externes ont pu entrer en ligne de compte, la

grille suivante, proposée par George Bereday, pourrait &tre utile:
facteurs historiques? lesquels?

facteurs politiques? lesquels?
facteurs économiques? lesquels?
facteurs sociaux? lesquels?
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8. Y a-t-il d'autres éléments importants concernant soit:
- les liens du Collage avec le Gouvernement du Canada,
- les intérg&ts du Gouvernement du Canada dans 1'évolution du Collage,
- le rdle du Collige tel que pergu par le Gouvernement du Canada, ou les
- changements majeurs survenus au Colldge entre 1967 et 1983, qui n'ont
pas été abordés ou traités adéquatement? Veuillez s'il-vous-plait les
soulever.

_ MERCI BEAUCOUP
pour votre participation i cet exercice!






