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pnnûrf* pwovÍn*em åc) ovdes tc] mini.ìTìåäe tÏìe c*s'L of, rn*u'k**ång thre x,egåor:,!a

h*gm" Tt vre.s felt thåm ç+ot;åd pr*wåSe a go*d b,a.sås fæs'th* ext*r¡rnion r¡f
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*{:sl*çni-c Í.nst,Í.tuti*rì,*¡ t* ilç*nJ- t.'J"tl: th* ne¡srd,*. {Jåt}ì'ey l:,çaå nr Í.l. nqÍ.n*d'

slf 'þ]lr* tierr¡h*x's *f thåm ¡:ecte,t: l:¡t* .IesÌ t$:¡i*'..:vir3-üs.'$;å*n ä*rj *hnn¿:*.r {n *

s**tc:y t¡S çs¡cået,y tl:in arßi^ItÌ:elta$ *:f r,¡hlûï:'r,{6}tr$}"Ë-ï,{r\.f.*ris-Ly tii*wil}it-trs iie ttr*

1r**t**t n¡ltr*eet*s *l' tltç* ,*t¡¡tl¡-ls *1O*..ff i{*:'xçlr¡¡it:r" ïì*:i:* **uip},et* ð¡ìtî{il{¡3¡

3:*t:s¡clsr¡ t}¡e*s'-{.ms *f sçc.l*}" *hn:ig* ii&r¡q åtrc1.i"E:a"teri. th¡:.t ene {¡f the* ni;s'$.tr *mt"l*u*n

"Y*t' *ì:;',rn¡1I$.n¡; ån*rt:itlrti"*irrt hæs i:mt+n fråes*tån:Jfn*'*Ì.*r: r.¡f.e1: çxå*l*1"*¡: **net.ltå.t-rn.l "

T* elrarr5reix."t i:i: tlicr* {:}¡*onå+e *f ***;i.,ix.l. *hr,n¡:*., n**e tbm:ù i:-?l*l tr*nck¡

Ín th+l cr,qy5,e.t.:å'ùt*I*&å nmv¿:r*erit* i.r* 3.IE:st'i:: .4¡¡¡¡lg.J.*.& ,:åut:.f.:r$ thår¡ centftr:-t' fi¡ìïr$ 'hrt¡¡îi

l¡ng*ci rq-rein th*:fä.r'r*,p::t* fe**1låx¡r *f rnåntpe*ï,'fÍìË.Tì'[ nt th* ]rrus?¿ts *:1'*]rqr *'th*y,Ertct*rn

ä,H- å{**n m$c} .1"" ìin¡.*},*, lþ*'..Ëm,tt*X-¡i,}-t*jt$n¡.{Èp$cr.u **- flæmu¡:rl. ii. --r:+:t'

{l''ier.¡ 
"fc:r}c ; $¡-:X:leirt*n^*ì**twrlf*{lt:*lTt*r " åü$5} "

fi.i. m" fi;tJ"**nu "A i{;,lt:i*e1(ål- .TjÐflr3. .snd f¡¡g,t'r; î}c}-1"f.*r¡-" u (Bs¡le':]: r'**lr3 a'fl

T3*xnr¡ **nf,*lka'i*3:Ifl€ i{+:m}:, Tl$.nni"p,*:pi* ìL*iråt*ì:¡cu t ï{nPeh },i,]ÉT}-



$

*f the *sÕ&ümtrr, "lI¡* ppeaÈ eo*epcwutåve m$ufeü&ftt ïx*egl the tq*rn ecg.tï?* *entxx,y"uq'

the e:*emti.s¡t oS çm:råoun ottt*:: Saæur c*,q*i:åsatåæffis, srach es, tl¡e Gmæog*S a:rrl tire

år&r:¡ts::tm Un$.o::* mnd tÏ:s phem*merte r,rh{ch epq* Se$$e:r$.}:*d b.y t}re *gncl*pt Õf

*su'*t*r*vffiåS;{"ng po***fi have emspged fn*m *å¡"qsntås-fru*t$,mn çy$eh t?:¡* ü,ç$:q:ünp#Ì:êrly

r;å'*unf,i.on 
"

TI"{fr fASAptÂ}r r:xPËR-ïgþr*fl

The tr¡*s$"* S*s' s*c$.e"T *l:mug* eupv***eel ¡äb*ve *,ra3r ì:æ *mr¡s:T"dep*qtr t* ha\¡*

h,s*r: *i:*r**'*åvs wåtf:å¡r tlrEc **È$atlåerà i"å'ryq$t**k mmsuk*tÌ.ng sys:tenis " Ti:ep* ï:*v*

i¡*slã:r r'-ì::d. ?presÈ$ei"y &$Ê s ;I#.ny dåffsgc::* t;rpes sf j-nxtå.tutåons wå'fì:.{.n ünmm*m

*çs:s,m:Pr:leel ¡"¡S'*h '*h* inmx'kot:ing t:f erççn.scui"tsg'så pred.nets**end.u *S r:tca$* mp'*nåSå*

{rs}Ìtñs}p;1 '** thi.m påùpersu wlth tire m.rþl*e*ång *f ir*g*:. Ths ¡*$"tuæ.Í:$"sn t}:mt

ç:x'*'rå*umå5r sxfsted åu¡ Sntslc':i$ r$,ny'l¡* **r:såq1*sseeI sårfiiå*r, ån most eempeq:"t$u

"*n ths s$.tr¿ætå*¿: thlretugi:owt flanads Þ sì* * r*v-{.gw *S **veåspril€r}ts ån l}ntu:r:$-e¡

xvå.TÏ have åmpå*m*mtåo:ts fex, 'frh* ,sntl.:r* c*unt*y, 5"u::they:rnclne* thc px,e**xrt

s"¡s':tsm *S hag marukc*tåmg å:t *$'hëåvå* :ïs unåe¿ue ns¡.d* eam *ruåy be stt¡d$.ed r+å*hån

ths ea:mtext of thsÈ pr'*wånee,

T):ri.rpp te Bh* åclt$*ductf.*¡: erf tÌ:e px'esen"* s3rs't**: mf, h*g mmrketd.urg år:

'3ntss'å*u tTre *t'gmr:åitil'{:.'l"on *f t}r* prn*u*s:"# -r*;Ê::t 'Èi1s"*Bgh se¡¡eyçrå mtages" 'iffi!1

* :ä*'l* åmx'ge iru3rers nnd æp*$uears pilt* r¡*w* r¡tååå en't:åug ms Sndåq'ådwmå agen*s* u

trmawlcetåilg pre*t$"<:os sxåsÈ*d rr'lrLeir *æxÈ*d t?:* fat:xre:: Ï:arga$.nån6 p**re:, .** *:ueh

¿ax sxtent as tm i:* m*mt unb¡e3-Èovai:I*""? 'Illi¡-.*,Å3-*gntåmg}, whå*ì¡ Þ¡æs þmss* *$ cr

tnK- 
L" i{,*þ$.nr¡*;tu '?tüï/ers*il*$* *mel ,4g:r'$,*r":åtul:r* ån t'h.* Unåtæ* Stmtem!$,

{un:.g:uh,3-åsh*d pmg*x', ri*x,neå]- [jl":åv,gpm$.tn', å.b]:ftcå$ .L$S$].
ii'"n. r' B**iq,^Thå ç,ryssså gqyslîss$.* å å$s$LsS* 4çs$qs_4å ,..Sr$

åmt{ $'tsð .ä*3.l.tåemJ,u Ël*c)n*mi*- an?*-gÑå"1*"lgær.lgiïentrutTonsîcerìrbrffiër*l{ff}\r*}'* 
*-*-

l.]nl.weïsl"t'r¡ Ft:*ss, 3tS3 ) "

*.r, K- Gs}"b:rm:l.thu ;\*'r*c,å*ugs *apå*etååsm- the tçnçept *f *suilt:*:¡rr/æ$.1[S¡:s-
.Tpgeg, {Bssten: Flerusht*n $TlÊTlË" &ffitu*{õfé}*î}p,*ãöËiffi6":* "^:*'

l;"Ds" I¡ntt$.m*r *f l'laeher:slcl toå-I*ge a* quotecl åm: 'T" R," Ks.ì:¡l-eeuçr.Tltee
ttrruxr6å*,9 Fs'tt*p:;,r mf l-letg Þ{*elcetf.ng å¡:r ûntn:r$.*" {pwFew pe,eld at Ì,í$.$th Agr:å*e}"tuvw3-
If*r*k*"fån¡¡ tå"åni.** Ìr,*Ï".I*gg flentes., i{$ehå¡¡at--r Ëta*e Un.t,vsys$.ty* fras"{: Lan*ångu
"T* i'tlec'ch .l$ñff).



i,f*t;g:exç+vn;':¡** ;;ùr Fsì1fi&ñs*Ê {ìrl{q:"T, *hq'*l{ffi'r ¡* eiæ;*rsç:.ts4$#$*\.sÈliå, llt*çt*æ**a.*tsl ñråw ùsÍries&.$lü'g

rqi3{Trs iïqg'g;3,rsr..tgrirr$l$! € 
Nêi1\tãE$ñ,ì:!c*\¿Ë{ *iï"ur*ç {þqê,$ Lii,ì3 *wxel"g,* wqn q.ti'wewq*, ss*q ;Ë* $\*l$i

l,*.ísd*,ri$'{ìÄLa {a$ Èj}i*r.}q*gsm*t dm6qw$ *:'3,t¡,1 "i;}¡#tit* ì,i'".+,}ri, i:tù},ú. i.Ë*1*riû $eÞ -äs.Ã$,ÇffË,! {þ& w,xr.ur:,lgr:l**T

ì.{R'Xt.&ñÐiþ i$$,.ü.;i Èq{ï.$i\Tåi$r'ï Ai!ù.\s.'g{l}r$[$i.ã &^{!i}r]* *g p,i*iTgsWql$ fi**.r.1}Þqq, S;rt*iv; u"r*qm #:S 
tjr$küêdL{\Alï

-rïq{$1*'}ì,fid prs$} T#Tri.s'i;$'Ëì31,Èss .$Rìs4,*RFrS, qË& Sçî"\}:.$frq.c!;l

{þ& ":1þ.il{q$"Ë,Ë$þ"{ür såsß&Nü.å{{çç$r"q ,$..$::{s1}T; {þå{$ Âr¿ ¿swis+*;**'gFr${ei$ i}lñe s#s&ftw;i {*{.$.R}rì'*, g{F

llll\' **&1s$þ \È,$&KTTì ät S.W SåÞä\S$*S{å tt;iq ll;lt*'g"gg&$ wrg$} ffå*1r]esrl..i1âr,l'c$,,;r,$,äGþ{$ a.ffiÞ þ&¡gdffrÌÅ ñsT€ås}{rs

<*t6 i'li"rlg*i:'Ii r;ls$ sËËsê$'f$r&À$ji3ü¿åîi i:Èî$'Ë +rf,*$**{t<w {,þTl.þ ${h*ffi? {€wr.$ ñwtè&*a wwç,acT *R{sf r-ri

ð,ui*æ,"w il*.Å, LiêlÞ{ê*tt ft\i{ &sþiq{ñs $ä. ;&*F[S]*"fit"* lllËq qq]il**sx ¡ ff&.ìE {së-kt*$ñ# &t{& sm$& 
ñ, 

rlîftq.rr"r¡fi

3$t*3:,1wq"ewn uË,!xslp*r$å sssl 1ä qs-ls.* ì,s'Wì:!$g,T;t'ñds^t ,*!i.{þ**\tî''$ "Èer*l ffil ee*i.u"$wp ,$ñ&w#dë:S hs *:?"

ñtùåì* !þì{,$ *}{{ s& T",a*\r'"st{s{ ñ$ &s $¡xr,u* -{oæ*ï{.ñ{ir$'Fs uwuçæ*i *i**qåTçr:g $'$w&";åñ FT&d.$# sr{.s$r$t

{jsi$ t*w$ü.t#i{å\å.È$$äÀi &ffi6Ë&Sdi,r$1í'*'æ {$?e$'{€ &rst$ }lgg3 *NRffi&$;'S 
'sq$. {s$c$$ä}öq **,tp'ed st*l rx\\q"rnÌ¡

ñÐrt{"iþ ,"ëßår'ê-Lå e*i{e f FgË ;è,ea$ì*ç** liLrxç;ìtxq ïnl,r*n**Uu**r*rm..i$, *1{g, g*rg6 æ6tw$q{;#q sxê ;tèFTì q6

'\ì$r.{s. *År$ìtÀ :s$r*1 ñsp {srrÞsff# s{1!rñw 4q56;i,"{ itr.l'ü}$Å T,qg ríñì,}HÈ{sir$ *t-l,l- .urw,FÞ$sæ'$ trwçw$w;ü,*w-q

:èÀ,;{i.#r-i:\"q$"di rÞïë& *ê T$'\r;À$ç}{ì$}*$&iàÞH3 Pffcå*"Wat efïè'{$" ñPËlÞ$ 64.çrg$Sg l'ñr,ñ*óeKåi *W$l$

r.þLl;ï "Ì.{s w**{r'r 6uwuoei*{w **T,*uçå i$qiè d{s wmç*l*..å.SwTs?$ &$,iå R\sï.qs,,rssììt g}r$&t wAtse*ç*å Ás¿s&qsår$

,Þ,qt" {illiT. ,åg;},*ax*"trçgr *ri,$rq iugwr¡',þ #si}"ggtsï} Sï*t$ft. *ìsüì$tk$å}.rì! .ä$*åüä$"geq"ruåËffi,üftä

-urwdd$

ts{ù;âl;åi}. ${i {i\:;Ë,&É}- lx*ç6ora*tafu wT "$K¡Å}ëä,*æ;r*d l$ctç4,æ4{-1*t"ç è,r3.rs, Bå.s.9$r$s{s*åþ# y$å$ñss*?lç*-æx$

lis iî{:! lñå*ñæis¿{*$s rwqg Ãq S&Ëaäe*^g\[gftes {i\ç*ËÞrs, srå$lg{saùsïä'g" ff$$g{t *Bsðffi.ffe$S .*mq¿

-r.$sgÅ\ffixr;è"Ër.a {"Ft{& 'drsgr*g;xw:i**r +.s'gu$r}T€$&Ìi,} txff 'á*ìtwggçS q?T*{u{39"$Nf,{ Sñ d${+åi*gièë,e.çT .-*;¡

¡i:{:r {å+'${r$*Ë $'{.4î}- srwfs *'$s{+l sw sir€cFi!ilBì{}{,Ê{þ* ôè$:giÃu.{À r}s-3weffi#*}þ t}{ås 6,ustkæ *g.et -€Ërmq.*

ìT



s

f;r supply Ðf hsg$* n)-'{:h*ugl': fnse*ms$.n.g th*:}*ts*Ðs *:f pro*,e.*sÐps end tr:u*ke::su

wms aLåæg*d by the pr*dusers t* hat"e nssuåted ån tl:¡e deSivewy *S trr:'t:dn*wr* e

ì:*gx'Ðel plents r¿hfch uer"* at &..qx*sð-l:€s ¡Sl,stancm:F::sm the pr*du*oxrrm farm

th*s: o'*hE+:r pl"ants u êRd. rqiråcl: yæfjleete$ a å*wey r:*"tuira -to the pr"oelul**r" ttrren

e,*ul,d he:¡e besn *}:taÍmscl at a dåf$s::en'Ð pJ"amt " The weakneeses *:f t?rås ¡n$thil*

mre nimr:kstång" whåeï: ånel"n*o:nany of *h* åå}s *f ths meth*d of dfy"eet *e3"åværp,

a,*ç.r¡unt fcs the dS""qsa'få*Sn*ti.mn nå] tï¡e fsrnr*::s r¡:ï,'th thwir sr"rl:jeeti,vel3,\¡

t'unn*.tåsfru*t&ryrr posåti"Ern.

.**SSÅgn _t*_l*g... A thå.r.d rn*thsil *f *:ee.,l<etå:rg, *n*e wldelr'' ns** å'ir fln"[a::å*u

ås *. *ystænr. o"Él c,ount:ry ¡rnctJ"çn s*å$$" Thi-n ås:c¡*lÏ-v{}s ,saåes l:arr:*u e'p*re.ted *R

e :r*s¡*3.er s:r fvv€,griel.:" has:t.s " içhe:lrì "ttim l-ccæl- pr'*Suc.*r" h:rielg* h'ån i:.o,g* to b*

+ru¿ltå*neq:l. tt¡ b*tli l-*eg, å. a:rr[ mrinc di.s:'tescc¡ buyex,w, Å]-th*ugtr th$.n rn*th¿:,ç3

n:ror¡åde$ e ¡ïF*et*p dÐ.{$ee mS e nmpefif å*n thas 'ti:e *theper, *w::tu$-n #.1:ur¡r*n wey*

4J"3.*g*d tn be Þl:üffiÈat " The** in*-l"usl,ecl ç*.Il"us..en *.$ì*flË the Serger i:r.:irqr'3 1ç

ke*i:r the pråces ïÕr+, Õ?''ï* l:åc1 hågirer tsì fmn*e s¡rna"i-l-el" ffunns, +.'h$.*h *i:teåned

a nu-*h lxrg*r p*r*entmû,n *f tileåa. *u.ppå.y mt these maåes than dl.rt th* Ïa::gex'

Tårrns, $.nto saT:1 rrrl**n€ïi:.ì"e pt-ofit giosåt:î"*n, Alth*r:gir thås behavJ.*:: l"s årnp*sså.bå*

"t:* v*råfyu vanåuus pe*p-te h$s¡e e*m¡nent*S nn $"tu aneï a Kentueky Ertudy ment3"*::qrå

å'[ as æ m**st probåen: *f tha'8 state?s mecnkwtång syntein.S

Tn thc *gg::egete , nûnû *f thesç n:ethods of n¡æ:rke'tång gxrve the p:r*d*n*r:,*

æ såg:nåSf.flå$t &mÐunt s.)f con'tyo"j- ç¡x"er ti'l¿l meth*d }:y i'rhÍ.eh tho pr"$-ec* '*h*_y

n,*so"{.ved we:re deter¡ni.ned, fn ecldåtiE:nu atrå the msth*ds s€eTil t* åxrdi,eæte th*l:

li:* :ìînvmepqs laek E:f market j.nf{:c,rûa'tjå*:: e*nt:ribut*s t* î¡J.s rì¡jnsmtj.sffr*tor*1r?:

n*s åt åcn "

*¡r, *. Jol:ns*n., Kenrtucìry tl-v*¡¡tn*]t Ar¡¡:tåon ,Ëaå.qs 0:r
Ke.ntu*.]ry Ag:r*f nultu::¿rf X.i,"Ë " gfO -
i\pnåå åüä$ 3 "
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ilNTÂfi,T* Hüü pRüÐtJtER$1 t**üpHÏìÂTIVfl {ü}tpfl }10

,{g*3.mst thic bseitga"ound *'f pr'*duee:r elisset:[sila*'tl.str w*r*e ånåt:î.ested

*ertaån ecttr"åtåqs do*ågnæçi t* i"rrr¡:vcv,* ti:e Bu.exlmeoa'st 56pgaån"{r:g per,*åt*mn"

Th* Õ:r'bap$"o T{cp; F:raelu*e:rsç ¡\seo*.latåc* n't.ternptmd- ç¡åth T:û su*c,Ðsså tÕ

n*gntÍ.atc e. nli.rxåmum peåee ç,r"i.th the pl3$r*sëåÕr'rs, n*qot&tqci wltÞr th* li*dex'aå

ö*v€]1nfiìent sn he*r:ft süntpðëts witl¡ Bx-S.tan u åntx'*du*ed eond,en¡¡retå*n J.nsu;:&n** u

*t'rd f*e'*ed the i.nåt:iatåon of Jrank::upt*y pu,***ed.åu¡Es agaånsL an år¡s*år¡*nt

):uyer' *f hogs, lhes* lett*Ï' aetåons mct l¡åtlr gr"Èð,te' sucaess then *he

futå1e r:eg*t$.atå*ns $ïå.ül: the p:raeessÐt,s 
"

ln i{-SQ'* t}rc '3n't*r"å*r f{*6 Fr*duee::,s }"$nrk*tång $neyd t+as set wp roåttr"r t}re

XlLTrp*sÊ q:f se3}ån¡l pa'crrll"reens r hogs u.*qIen tlr's fi¡:'tay,åu fapm F:n*duetg T'Tex*3<*.tår:g

t{ef.u m.fi;es a fe'w*urable r¡*te f:s:om hog; pr'*úaÐüiå:û, Tnå'tåa}ty, the l:e*x:d actec$.

ii$ & n#grJtå*tåug *oti"nnå'*te* tcl r.sagi:l *gx,eem*nts 'o¡l.th- *he paeke*s *etneeu*nång

:nl"riåmu¡n pmÍ*es* c*ndåtåons *:i: **å*u f*r¡ls *f **$trmetç nnd o'fher rriatte::st*

It wes li-mited ån effe*t s.{-r:ç* å'g dåd :r,** h*.ve sûn'grs} s:velr the u{cåivmr,3r *f

ïr*g* an* ti\us hu¿i. nÕ nì€ans hy lv}iÍ*h 'ls' e::f*r'e,e "ehÐ pr,åee ag::eeruents -

äl: fË53*fi3 a s$n*vaJ" eelJ-ång åSe$*yu lJnåted l,åc*eeto*k $eåcs Cerxrpanyn

þrås *räïgüÐåmeetr aclr* rrpe.t5ütûå ån Tc::*n'f* ss 'f-nç seJ-LÍng agent fry th* Ma:riretån.g

Þ*n:r'ul" Thås €nterpsås* had *he au"fheiråty te $i.q**r* h,*gs fr*ni a påæntl i+hem

åt ::e*sfr¡e$ en unsetts#ae'b*e3z bld., pn:"tå3' a"Iï*.r¡{.atång thre eJ"åsrg*d å}ån

*ðuse{i by per¡¡ru**ts '{:m t$uckey',$ b,y thtr psss*üe}sûys,

10_" "-*Tirås se*tåc¡m ås d¡rmr+:r Sr*¡nr HohJ"es"u ÕF. eåt,; J" R. Koi:tmp {repmr*
gåven "*c t]Í{PC amnu.a3 mee{:år:g, T*rr$$t{r} 1"4 sùFterttire:: l"$så}; J, Ji" rrmÞr3ru
rä" $'" {leåcltn and R. þi" n" Phåå}:tps, llg€-_ggqhÊ"{éå€ ',g-såq.ryeåqÀryfeg (a
¡:r:n*J-1rn5.nex'y respsÐt; pnepnned g#r' the EffiË uneå},
*ìnska***n, *Tune* :"ßñ$); m.lld G" F. Pex'kåns, H*qFg$mg-$_åågg_try_CI"p_*&J$*åig*
1,,Ë1,$_s_:¡:sü* (ünta::åo Ðepar"'nmönt nf Agr"$.*u¿tuñõîtffiìveõî*ãSffij*îrïî*6ffi'*



riìKàft.ü$ùt xil qll#J! ËËs{sÌå sqüê '6&'lålB-trsiil'#s ar$[É.$N {s'tr#iijl torð¡T"îâ{} Þ.?Nì*ì 
1rüþüåT& 

iT*}iÞss& *ìi[i"\*'i p$ri]

,Èfl"{üTüß ì,}.(þ'$:ilË}$d$*1ùgsqRwñ&, dseq{*ï!.{ ì;Ë'.$ ;s$$;}¡lùt#wer 4,x*Èåffiñ{s .ï1iÅÈålïñlsËi&{,51 tås ååT s&'ïrÑg$ T}r$Ë

;tsli}l;åN",q T[îðiìþ,$&iÞq såt{þq s* ffisï&Ëi}{åïTi,:l tì$*tr1"31;*çr,ruñö 
È:ü Ët}t{'}''å4"'{rñrìårÞr* qä-$se, T}æry*R&4,e ÈrKsr
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"ït $hw?"s"T* ì:er,¡*****eå $r*ì,Ì Èh,*.t'*Ìierw is n* **,m Sef'J.¡r$.n$,*r¡ {"1:$ *r}rïi:rstå.'grå{:t}'}

''*'!:l*$: ssi.å"ll å'rw.mw+**'¡rs*sd, î:y.*,åï î:*t:eåms- i}*sl* *urt$ îlï,{rì",3sdr ,::r-8""îcr}f$ylåtlåçp* r'm,¡¡gÏå.rxp.

l*tKr.nm tipç¡sfg*tto &w ìistsfiu*ltr qr*:u'rt*lt:å;tr$"$fi 9il1 t'tç**nle*rh,R.*ü *mtr¡p*t'$,"$,tå*r¿, ,&å"ì" {tlg*gg

*Tsfücr.åtl$.*m* hmqu.s Èb*"{"u^ .}"..tv¿¡åtÌ*r*å*¿ftir. l'ee*$'\i¡*:¡* *¡ei ì:r,,¿r¡5 *l*rxp**$,Rå{ìrx: ***

h1¡5r*rth**Èå**S, *þ.*Èxrs*t$,ø;u*arï, $Ð ñ$r*ffi !¡u*tr:;*så*.i*xt,*. * **;iì$ ,b*;ä.mg h,m*m* q¡s

,rts¡,sue**1,.å-$;:r **gs årgEr* *r:åy xr",Þ:.},tn'*x:ry ¡;w.i{c?,ç* c$-h;I{xil, $ôå}v :*q}'* hm æitp:åå.*e.r"l* '**

:;'*rì:tci{;t.$¡ìs- \r$*wkerå:r,},m *asr*tr¡m'*åtå*¡'ü t¡å*r¡ fl*s * *r".(ruiå,*xn ï,.u0**!,,"1*ç¡ ¿x* "ttx j-r.s ìl'*r.*-,t¿$ *,¡:¡

s ¡l'à..n$digg,*l ds&wrt S;r'c>,r'r g,utssr*: e**rtrre^*:{"*å*m-

$.*oþi* 3ï* å*îå, î'lì$iàe*rÌ'ts r*gr:. ir.+þfi:içlÌ,:rå.Ttn$,t**.ï*,lìç*ë,s rnf #q&ååy¿¡E 1t*.fit¡ b.y'"f*x,\,*"ffÌ,'$+iio¡,

{çi'*Lpt*i;:.1,:$sårsrÌ }ì 
" 
$* * 'kh*så,* u T.}*,Tr",*xnm'$'.t5' ç¡ç¡ }{ars:J,'Ð**'S;"t * ìrtånr*åp*ç s l*$$i } .,

3:å"'S - r:l * $.o*sç',* u Ì',iì.å:x üì**sl.rs*$.c¡ ,Sn*$"ir,uåll, q¡$ì* åår* W'*åw*}rpe ó$*g l{*u"lct¡t.åTåSì l{ì:ys"*,*'i$

ås* tl&må'il*"Í*o o tcrxw*$n' ,u {Kmp$þå:Í,*h¡*r$ ll.$ie}.u 'hir**råx * l.3nålrEtws"{,t5r *$ i{$.cs*c*$¿s$-,T3 u

Í,J¡rS*.u*s¡, *"S*& þ .



.L..1

I'låth the nb*ve *,*nsåd,enati.çmn ån nrån'3.u T shsåå pr.oe'eed tç sst dçi*¡g ¡s

.poT'mn**tåwe n.s¡d sarb*equent i:c'amerçcr"lc ï¡i.thl-n whåeh tm våew eouri:et$-tiçix t1:nt

l'¡i.åå l:s a"oåevant tn thås rvcr']s" ,4s has b*en pm{"nted *u'f }:y ve::å*us ¡¡eopåeu

åslcludÍ.n8 A. hr. trJced, Ín en aptåcre å¡r Tl,rw Ë,S,ryþ-få Çpi{g,$ ur,* *f t}re rnaån

e*n**$ni$ *S the ¡:::*due'er "{"s th* nbi.l"åty mf the br:yei:s of l:ås ål-r¡es'Ðc}cls 1*

c*1Lt¿ds and deeåd* ts pðy uul"ess'than fmåc'v&J.$efi fE¡3. tåt¡estoel<" T'Ì"re

:*e"Ta"f$.ng of the eÞntept ef* faå:n vælue tp ti:ç e*,e:t*måe e*ncept ef r*vaåue

*iT mnr*g:Ln*J, produett? d,*es not add ;*ny eJ-ærlt3r to thq unclea"stnxri!ång *f tÌ"¡e

rnmr*lcet as tt me::eåy pluy* se$:aràti"e t&ìils$ anei J:*gs tlie quæstÍan, ln n$itåtåonn

'4,* aå1" defåmåtåong cf r'$'&åtå#e' ex"e eår*uåa:r tautol*gåe* u ther"e ås n* ?s,**.üLtrffis

ån thst ctråpeetforå that çouåd grant T¡erspee.tåve f*r a defånl,tå*n,

ìdÍth the albor¡* l,åmitat{ons ån in$"nei, e}1 ef srTric}r Ímvo}ve *år:ei¿J-eq:råtr¡.i

aal aåtepnntåvq* våers çaTl be pur*po:sed" F*:r purpo*ep mf thls pe"esentertå*eru

emmpetåtåv*aess wååI be ået*ntå$"{.ed wåth tiro *bsænee of *o}åusion *nd tÌrc}

Ëä:sËsaçe mf enough ì:el3iers sråeln thåå'{: there ås astrånl. cu:¡S1f.atång J.nt**r*stu vå:a- *

ti:ey w*uåd b$.d a¡gs.ånst *a#h *'Èhe:: feis. æurppl$.es. i\Tåth *håe dæfj.nåttc::'*tlc

tesr'U $i*^r eornpetåt$"on ç'råIå hæve tç i:e f*uud i.n exarnån{ng the stpuctu.p* *f t}:*

mevk*'* and fndustr:y" .{åttrr*ugh there mny be ctåffåetråtåes w$.th t}:i.s ,*ppr"ern*,h*

'*he dås*ussl"on ebor¡e she>uåd juståf_v åts use"

PFe'r¡åousl"v ti:ev* t+ene ået'ge c1$.Sfe:"çsrees betweera the ì:u3.'lng end gçi:tr1ånå{

sÍ.d-es sf the Ì:og ma:,"ïtet i.v¡ $mta::Í"o" ,.{ Ser"¡ J-ar"ge }nryensu w5.th a fr.Ì,ngm *f
srnaJ"l"er* huyens* feced ntsrnåst.{.c prnclue*r*s*1,}er"s" *r'ganåxatåon thecry

$¿" ,E. î"fo*dn îrì3nwgc*$.nfn.g Fowe:: ån tî"¡e tåwestslck l.{anket?ì* ï.t-g å*-qs*ggy
Ëg,iSS, !'rey J"ü6Ê,



t"$

T:yp*tleesåses ths'* tli$-s 'type q:f st¡:uci:äx'e ås eourdrraåve tc eçl"1usåon, r?$u*,ï:

t*n*rltrìg.Ð$cs ri*åy be *hte-tnocÈ wheti:e:r 3:y agr:wsmsRt *r, b3r buyång p:r$ee å*ade::sÏlåp *

w?r*::*by o:rc otrI the 'l:u5r*r,s $ets æ lor+ buVång p::åeæ whåeh othes,s fol-åot-¡.,,6 åt

the snrne tår."rcå the *qtomi.etå* seååe$s a::æ pråce taker*s " As Ba{l: pei5.n.t:s û\åt l

eì['fhes,e the (cld"gnp*oiiÍ_st] i:uys fyoi¿ a emmpetJ.tåve
åtrdustny ûrì ffs&ïrps cf sellesls". "åt ås al.m*st eçsr"taån
thet th* åhÕy't*lpun suppl3r fluysv* wååj" sÏì*:oi .åxet.eae$.ng *,e&.ts
an$ åt ås very pncbe-r:ie *hnt ttt* long-ru:: srepp3-y üurìws
wål.l nlso såopm rapwcr"d to th* wj-gt"r.t. Th$_s åm gener*ååy
tpue *f agn.{.*l*åturæ"1" ån$ustnåes u fr*orn sçhåù,h eene*ntsåt*d
huy{ng S* mos^ü **ütmÕR"

Thumu th* peob*l:J"* 'feylden*y å* {m.Iågopmo:rl.stj.e } buyång
fe*m *o::rp€Èåti,.vw suppJ"åers å*s :foc' p*strå*ted outpr:.t,
l.ncrsasecl '¡:nlc* t* çsnsumer's o l*l+€x'ccl B:r$^e,o to the bæsåe; ry
sui]plå.*::so nnd^ s:*r{sËs }rr-ryång prcfåts ts the (olågnp*rcnj.nt}.t

Th* nir*rre et*temexrt år3r Fnån ."s *tn mng ån ån*3urctÍ-ng e* weny p$årtå*es ms

p::*babårs t*Rdcn*..es, Þj.:'xiy eomirine.tåü:rs çf these tend*nel.eü mey Ïre pnssåhå*

i.n t}:e il¡rm.rket pÏ*c* " The t*åe"t5rpe *yst*:r eh*rc:.d *åånå*et.he *åå l:r:t "t!:e *r*mt

*Ðnçee'tsd s*å,Ïråcå*n, !'li-'th the ådsmtåt"1r of the buy*:: knor"m onJ-y ter ÏrårnneÀll

and ths cent::al- ftgånfl,yu *nly dåreet est:ttv'*3, *ç*J,d *r:slå::* sr:sh k$mr,rledç_{*:-

?Ì:å* typm of setåon ås preetrude'$ by j"ts v*x.y n¡gtLirm whåeh åe n*n-*ee$*tåsr*

*u$ th¡-ts eas$-LY $ntec'tnd" î.r: nåc1åt"t"on ti:å* type of colLus$,en wcu.ïd åppcar.

"** .b* an åmi:os*åbåååty b*esrume *f the ptrss*n€ß $.u tìle mæ¡:lqet *f, a f:råra¿q* ofi

s¡¡¡al.Ïev buyo:rs whi-eh pne*å.udes any Ïænge i:r.:yer frem lç:ìtw:l.ng lorl:ethtryr ü3n RÇt å.

hyp*'{:h*t$"*a3 pa;"tne:r ån c*l"l"us:,T"o* r¡?ês thÈ buy*:r ç,rh* had b3.d hå_q3:e:: thnn the

p::Íc*;ag*eed up*n- Thü**, **åå.1-ls:i.*n urÌd€:i:,,t1':ås uystem ås æ1,} bu.t ånp*ssåbåe_

fl"J" s, ßaí;r,
L1ÏPL.]HÅrqjyslsÏ",

.Låtg^._ s .ülJ 
"

" 
IgÅ*]=e*e- -tlåHiï.'.þs$iirå e" snÈlplssgg*å, E 

qe$eff..iå*så"gs"
[r'{ei¡ Yo::Jc: Fleni:Jr I{c¡]"t $crd C*mpany. å$59}u p. 3S$_

$8?"*SgS.



" üse*",$dtü bãs1l,til3&rsËS *St{+

.adq pagæ*;n* Sraji+q sÐ{&euJ êt¡å Ëift apgs Su^pgg&ß ñtl& tuo*¡: s$m;ì,*}.t#Ëtåt Ðe,T&ÞT' å's{s,;r ;3:$

*:i"5"fçq;s*erd ægpg;g GT ñüæt{} "6t*p3,naa* n(.tlsnpmç Ëuw ftT1qnd q¿5.ll 6amaær+*q u*n56¡;e>

iTuç'g1** êå.{:t. t*'F BtåTrlðË$r Hm5,{ne¡ eq& J* í5Ën ri:\.{A ¿o Fu'gnr;+ q.8ncl*q& TiGT&ETedT{r.Ëtu #ü

ii,gç'¡çq"pirsct*,*rEä. r$T esRæi{J¡ "e$u;Aæ4ææu.r "}ãTdr&$*Gq:å,çr.è t}ffi*Ë'FîåI} &uæSæ K€ $6 ñffiGTa'*T[n$

*ri¡:¡,óçm* su;a*¡:*:c+d dpmçSw Fuç'ç¿om TT*qxì[-{tüä ñqå -I}Ë+eqÇtæiti sT õr¡ið$r. uïðÁ.s S*#9ffiÕã

,*rî;¡r*''g1ffidftus{$ Ë.tæ*npo"a$ æqq saçß goia uamp €i¡ê4srurîi æ{{-} ult{ï'T*r sseu$e5&5åðdilrûË;liç

+.lrTtçrl3* $inu5:,tçlÌ: æqq $trçxnsüæ cl1ïqê{ çutæ:Fsds ÈTì{4. &rär{å Ps3,sn eq PTnÕEs 3'I

rnær:.$T ,:a*r¡ilçq € ç"? &&qi8eu.r ñL{& nT

slð*q 6* fi&e1 TTR ¡;o *æ3"xd ættr1 Suç*.rüJ &il*r,{:fç*t ;taÁnq qreTaälådËd 6rse Ëm5&"xnq

,3c: d:¡5g5e¡5wmod *qg Buç¿amTtrTTæ dw*Selgpppq ñÀTåfte1æ* Áup s&mqn'.*md tl:*:!sdç

*r1.ÂLm*ç*:g Gttå ,x{}pu& {EæTT&s pue æ*.ånq ¿c d45;¡uoll6 $Õ Ëti5'pçq ageleiuion oq¿

. m,ræ/{nq ffiq+ .S* ðr$üq*" ÁXu'n aræt* BFT&TTTER Suçuçe$.neQ $ffiT*/*æf ftor

*q$ nnnr{J, **8#r{&& r{sË6 +srl1æ:8e *i:r*g&aæad ffru5.6ncli u1i ægær3trio.* s,xaÁnq *qa' õ'81.1:1,

.$Ë)"Ì-.üAr.g'p wa¿s;i* æTå& p$e ÇîõTTÞs puæ .:+dnq {ri}ð}{+ñeT ìSuçw5efi-tt*q FuË &ü€&u*e lewrlel,:rod

ß1i #T o{¿ûr{J, 'uogqæae$ ËTrlþ .$æèærãTfiåTTe we3s"rt6 aeld+o1*+ æt{,& "uÕã&.BtÃTärgqä::}É}Fp

u*'gacl 1$r"rç+ggui;uæcl saøgXæs stìüT"xË"dr $ü ffisJ:+ïTçqe truçw;eiS,tmq $u5x*EgXp &ËÄs ;l"eryçnËRi

*rìä g# 6sô¿$üATä.ï¡.odur*æ ær{} pæ"TSËd'*.r1 ,{1sn*5,ru*æd EöTÈ{r'} ruaXqoæd ü6i{&&uw

' u*'pgelcfns pæ"xçnh*'n #'$eq:.

råTuì.Eq] *{oqp qgçæn ;¡eqú'erä ær{:¡ x.r¡ smarÆ¿rç{ &eES{þ TTç ßsTr1æiÌË pçq 6ulrui s.xæd&q TTV

- *on*.fuftq m-**eg ÊÞål+ $xr æqiì:;l Buræs ilJr{ä" +B :&ñ"ïÊt$rR ßqA. [åT FuSAer{'F*Tåaed *ç,¿æÁrxq .reïTwl]iffi

*¡<r *Fn;u"x3 æq3 Aq pðernñuß sïTqå. ßT Ëffi&rr&åT&1:geeluica . e1qË&srult uÕlsng1ûil çt{,

uTðptr*v1 FTrr*¡{ Ë!{ö¿{n{Ë TËur}}Tppl} J:Õ +ñ3{br$n¿ ñq+ üQ.TÅ'F Þ&rÃì*çra$Ð fft{Þ "x* sæoÁnq #GTTÐtfiü

er{$,Áq m*5enud:c,* "4uæ +er.{+. L¿Ëñr{i *sTî} ËTrrsr'x s1rq.l, "o*ç,xei **ein pæmæfiu r+o1 cr5ôqr¡

irìå s&üsTlr$aïnbo"x lTTsrT&'{å;r&+qü +c'rå p"[nüî] saæ-{nq *fj"auq et{å ßtur*[q]4 TðÞeeT 6q:]. t}:ì.

rro"¡:'¡ddns Þ*np$;{ FTnrr-T sR ß&Lrn*urë æS*e1' s*: .{nq :èü,ç $p s;*t*"4nq çR*TTËuis ;* æi3u5'ag mqq"

Jï Fði*åÞn* d'çu* ueö u*Tür"tTTÕi) á:s æd^{3 *g:q;i nti*Sgnppu ug 'såÂ+ F&S$e:àeË ,{tr3*r**

1¡.Ëe* Ãt:Ë6ðTq AËçiiå eT{r¡ s'Ë ÍÈr,r1pææl:*ns {$r+ ¡¡æñGËidt}i; æ lsT}tt :õ.ßq& iåðTsnTT&æ 
"}s 

l*x*g

*"çqçm*çc"Ì;[gm*,at4g +HÌ;i& $Ð,rni.Ì$e ì"ö]i!r:*n] sTtl& ct; t*ue*:itrq i"{"ðT1ËtlåË ¡:o æ*t*'¡:'xot ott¡¿

Tt i-



å$

f;srEflrËÏ{*Y

yhe qr*exltå*$ $f ef$$.eåensy :1.s th* uromt årn.peret*Rt *Påtev'åon t& b*

sv*-Tu+ttc¡d, end Íw t}:q: ånwed$"ate *1u*mt$'*n't* l:* eonsådes'eú by tbås mt*e13r"

.,À"l: thg saîne tå$* t.à:e r?et¡rrq¡snåsntTu .T*e'*tå*i"¡ e¡f the rhÈêPkwtîu 1,qåål- be s*e¡å t*

I¡e *,Ï*se].y rüåetêel *ç the *ffÈc:.T"ussÌey **å'ee::$'mn"

Th€ ßtå*n*tcìtr* of tiro mt:de3" t* he trserå (swe Fage $7) guæ:rænteee thaqt til*

$Íu¡¿J. rso,åîlt:$-on Í.s *t J.*æst as effåeå€n'* e,ç Etå:r*e'{: d*låcuerÍ.es sEo¡lr th* pmnd"*eln3

*ep¿S*srr,: t* thm T¡3arnts" Th*'¿:æ wåLl" i:re n* nsçes¡¡bå3a ymx'* <[esågnmted ån the

s*åu"ä**n i*nLess j"t *ntn.ål-s I*,E¡er eosts titcg: ot:)* $.neu::u*ed by shåprp$.ng diw***3'y

.*':-*ln pvoduc:l-ngq x,ergå**m t* ti:r* fånaå pcår:t t¡:fl detnmnd Sox' ååve hmgs " ihs tÛteå

sm*t *f 'ô:lis syst@m wàåst be* ene.Tytåen}3-yu et .l*a*t um Ï*r'¡ es $'s tt*l+ p*x*:åhå*

måtïrout'i:h* æystern"

Ttre ån6i.vådus3. pn*ctueæx. c3*$.Ï*S,, åru ssme *&sffffilu fånd that tl,e smS"tlt:t"err:u

:ti";fl *¡tg,åetåy *dher*d, tau vs(}uLd brv.ï*ss; ]:*nefåsl"¿*.Ï thasr an aåtex'naìi:1,ve' Tlil*

wouLrt he tlre maee åS thm m*Sel- etråd r¡ct w.tåeet æ yaxrd åt the LeeetLons CIS the

p.3-*ri* *ßîlt$Ð€* pme*åu$ån6 an3r p*sm$.}:åfåty oS dÍ.::e*t dmÏåvery" Tt nJ"s* q*ìÅl-d be

*l ,lys*ct}* $.n th*se ea$üii t'itr¡e::,n'a:r*g$"onis h*gm xn:e slråi¡ped to m plant *sn{:Ycr

Ji.r-is.*t¡ep mw*y fnom '*Trc a:eg$"om thrun the near*s'f: påelit esnts'e. ln th$* eex* * in

pt**dr:L*e:: may ångr::n n ne'b $.nevç,nse ån h:l's mar'ïcet3ng eÔsts esÄ ÕPp€)sêe3 t* hås

*håppång iåÍc,ect to tho ne&rüst pî*ir.t " i{r-eny cf thæee l,årnltetå*ä$ &r'ft *ä*ns*e1 by

gr.¡ ¡!rod&å d*æåång fti,{-th S*-$iiueÍng r*frå*nß whå*h &re cr$êe$ eBd ffist 'hhe såep;å*

p*ån.ts r+?ïi.slh tlac mmde3, eppüe:3s t.c use - Ti:ersæ p*"*dui:e*s nea:r the Õìåt€r3

l:*ur:riere,;** souLd h¡:ve a-Ite¡pnatåv*s såg.*åfå*ant1y d$.SfePent thnn tÌlc}me fei*i"n$;

p:r+**ucoa** î3ser thü sæntey, *f 'î:he ::e$iüon " Tire smaLLcrr' *he pnCIclueån$¡ negåom ^ 'å:ì:¡*

å*ms å..$"ke&y å*.r:hås ååîftåtfrt$"Õrï tæ sseuw. The 3"åur$.t w*uld be qîhQr^e tbe prac,lueårt¡1

:x,*g:t*nm hæe*s¡o:i.detttleaJ" vÅth wne,h åndi.rrådr-¿*.3 px'*råu**w off ltog*u but ih$'*: ls ¿l

5:'x**tå*m.il ånrpossåhåååt5r du* t* dæte¿ å$'måtm'tåens.



3ti

TSre e*næep't of æ 'Ì*Õr:vêaåent mnr.ketut i.*¡ s.såe'l:ed to thc *ffåcå*ti*y of

'i:hu sys'teu" Tir** p::t:etucüì3 w&rìts 'L* d*å.tv'e:r ï:å* helgs å*t* the me;.ketåtrg *y*'tem

ån e¡uuh ¿*. m&nnsr eü{ to månLmåse 'hås ln**nv*nten*s, espec{al}y n*3*rt*d ** 't:lrne,

ænd t* inånirnj,se hås t:et nrar.lcet{ng ceists " Hås e¡ri.tq::ia relatång t* hi-p tLm*

:i"nput e,sn he seti.sfåed by hav:lng ai Is*atåo{å rå**tv by 'f* þ¡hl.ch tei deååver" h:Í-*

h*gs thus :ree¡*åx,å"ng ein3"y e ååttl"æ tfine, ç:r J:v trawång tæuek servÍ"ee ::*a$å3".y

;*vnålai:rle t* deååvCIp thu ?rogs f*:n ì:rån, Thæ }e'ttep elltæpnatåve ås p::eswn"È:3y

ao;aå}ml:åc ån eltru*st aåJ. *eg$"or¡s ån tìre ppaå::åes an€ een be eesumeitr 'trr l:e th*

*,hoå*e nf most p::odue*r,r: ns th* fovner altepma'l;åve. i**ulel åne::eæ*e nct rnarl<eÌ-å:rg

etsts ån the agp;::e¡gnte and tlrus f*ro mos'L pnod.uc*r:c 
" 

S

ãn *s'd,ex" ts ehow th¿,rt 'hhs sy*tem slf maïlEctåreg be5.ng eor:si-C"sred i¡å-ti

y*sult J.n a system c¡f rlrnt:st e r¡nv*Råea:t m&rkæts'u u ths fml).a:vrf*g pn*mf lr.i.å,ì.

l:e <:ons:i.der.sd;

Gåvçn twc f¡e¡nns n *\ and B n ;\ åm åoeæt*rl :Lc'¡ the
supplv &3r{r& r d*s*gnmtecl by' the moel*"}- u er:fl pJ"ærrt

H, i*hå3.e ß Ss l"e¡*m'[eel ån the supp1v ae.ea trf
plent Y " Thås rn*atn,g that tire 3:tråee æ* X Sesc
the cos¡t of t¡:mns$eeo '*c' X f::cin å .i.r* gr*ater" P ,
thax"r 'fhe pe$-*c at Y åoss 'Ðhü tsst *f trsnefær x

fl"sm A tÐ Y. Såmilax,ly, tha ¡¡r$.ae e.t Y l"sss tixe
cl*st *S tr'e::sf'¡*:l lþqr¡* B "ec Y i.s $::6{!'füÐ than tho F
px,åee et X ås.çs tire eost $f transfes' fr,*m B to X" -v

le> elstæ::rnåne Lf thstle sle$ be any ehange ån th,s
supptr-y &r:É€$.s ¡shleh Lal*xlrs no a{id:i.'f:tonaJ. eosts,
rea*n*,gn q:ne urr-lå"| o:f pr:*dueti*r:. a* ^{ to p}ailt Y,

$Tlr* 
"rnmst **nroonåent m¡r::ke't" *nt:üept e.g l.t p*l-ates¡ t* 'th* åndår¡l"dusÏ

llt*e!u*e:,. lnäy veFJ¡ unsep s$-måLnr rsystent** fn A.Lber"ta:Tlor maræmpåe'*he nsser;r.bJ"y
fun*t.$.*n ås 9nctr*pendent sf the t*J"efyp* eel"åång $yst6m and the pr,*du**r pay*
eI.{.u'e*t3"y fçp the et¡st *f, asme¡nblåag hår: }:oge. ln tntæ¡rås the assmmïi3}o ymxod*

*rle. spsyet*cl *s par.t trf tTre t*Setype symtem and ths *ssts po*åeul *:r shau:ed by
wÏå pmcl*lucÊrrs " The üntæ'lr$"* pnof,ueex' eoul-d Sånd håe nçt war.k*tång e*r*t d**rw*så*g
åf n yeu'd kyæsne l**at*qä ne*:: by d*spå'*e tem ås¡:¡:eâs$ Í$ aggregote sssts- Thås.ts
be*euse the addert *ost ::esuåtårig f"am that 3r*r"d ås pa"td for p::edcxnå::ently by"

th$s* pu.odueers nøt ueång å't " Th* i.,nd{vådua} px"odi:ee:r *n regf,*na} gr*ups *$:
pr*du*ees *an :$.:np:rm\¡* tþÂ*år pqåIætåv* posåtå*n *en i.:h*y do nct pmy the ful} r:*.çt
,sddtlt1 hy theå'r nÉw \rë¿nrtro Alh*pta pr*duee:rsn howetretr* beeeuæ* they pe3'dåp**t"t3lr
f*rs csny Lncreæew ås¡ t'he eost of fhs fee å.Iåty tì:ey tese u wåIl t*nd t* seå.{**t
es-aawb3"3r f*e$.3.åt$"es whå*h::*-fïæet i"orqe:¡: åntfåvi.ctutrl- as s,r*.Tå ë* eggr*g&t€ t'*$Jts3'

*'r )p -'i€ix' y íly

'- u¡y)*o * **u,



as

nlld, å3ì ei:r*1er ts mffi$.nt{¿i.n mar3qet *qu:LlÍbx'åum,
c¡re ur:åt rç*:erm -ft T;t: H " ?he change ån .bs'ansfer
*omt çu"å"!-1" þe as f*å.åmr*s:
Fcsg' A: tz'eq.ns:Ësi{' *ÕBt frsin S. tn Y ]-e*s t}:e
trg¡r*Se:r *ttet fgrE¡n:r Â ts X fiìråst bff g:reetex' than & r- \ îì .n

the pnÍ.r:e nt Y lss$ thn pr*iee æì: X" Th;;"tü-"- t*,*, * **r*)P,o * P*

*henge åu Ð*¡n:isji*y *Õst åe gne,at*:r thax 'i"he \
.qm*r.rnt by i+h$.ci: the p:r:i.ce e,t Y exc:ecús, tire- at*)i'y * Ër*

p::$"ce at X" Tf 'ttrås H*1"Ê nr"* ts:;le A woul.ei have
been i.n I's areæ" ÈnÈtånnty r:atherp tha.¡: ån ){Ns,
$f.n"råånx"3y, the ehang* ån tx.ansfen êost fr*m
meessågnåfig ÕTå* unåt of pr:ndr:æ'{:$-o¡: nt þ frm¡n Y
to X ås '8ï:¡e t:ransfe:: eosi: :S:rom ll t* H lcss tho r * t- ) f *. ptreRsfer e*st fr"om TJ to Y r"lbå*h ås "greatnn "bx 

* 'ïL-y/ ":t " y
"*hm¡:'Ðhe pr'åe* eli X less *he pråe* mt Y" Thus" \
th* *erx#åned ehængæ i.n tyanefm:r: enst fui"tu--'e ¿ 't:o)P* * Pu

tgnennfsr e*st f::o¡n Â t* Y åess ths tc,ænsfe:tr çost
fi:*n: .A to X påm* the ts'*nsferu eq¡st f¡:cm B t*
X Less'flte t*mmsfe:y cest:Ëpon: i3 t* Y" 

'r¡'rg*" u*a/ * t**t' * tl**, "'*rr.r)*
ehange åsr,.ånrL terrtclïer¡råa,n1Ï1" m¡:s¡t he, qrcnter
th&n scyü" "

Åt the ååmå* * the *y*tt*:n of ¡nepk*t ãpes-ß nråsr$.niåses tT:e "f,*'{:n-T. *erst:

mild t"esul"ts ån ttre 1:*e'$ ee*nr:må* *çsåtåon fçy tht* ptnndueers *så1et;tåvü1.1,

a,$ þ¡eå]" ns f,pp the pro*esm:*:es " ?ï"¡ns s th* mç:dsl" n*sulta år: the mçrct *f-{'åe,åe¿-r'i:

eti"Ior*.tÍein cf Ïrogou *ubJe*t ts the å:imÈ*atic'¡rs mæntå*ned abovc,

Yh'ts ehai:t*:u: li¡ts St¡¡ult wJ.th lir*me fa*t*un v;hicli lnust l:s **nm:Ld*:rsd,

$'n e. ms.rkettng syste:n. Se.vesor*å ef th*s* f¡:,e'L*rs nr*e ,*ubjeet to ne¡:¡n*.*åv*

jud.gxre*t emd dåSfå*,u"It ts evalr:.ute. üthers nr¡:st be e;qan:åned aneåytå**,.1-3^-9

due t* date l""trnåtnt:Io::s ç*:l.l.e ffifilnü {:frT} b* ennmå¿t*d. r¡loe,e objo*tåveå.y" Th*

å"oå1*e+$.l}g *hepte*: s"/ååå **r¡si,il*p 'tï":c¡ irl*d*Is e1eve].*pmd lm aneJ.ys* ,l:hq sç:*ltåaJ.

,s#p**tËl (åS eems¡mrui.e aatåiritv amd the ur*dsll 'tm i:* *s*d ån thåp str.r.rlv^

{1ii-"dr.aw¡"r fu'on elas€¡
l4ñm{.t*be * Falå åssü i .n*

åeetu*e*r 3:y ûw P" T*ng:rå* {}lån"riåpegu Unåveã'$$"tyr



The msånstsÕ&ru *f ¡:eo*clas*.iesl" eecno¡n:ï.*u T:as negleeted ttre $pËìfle

'åånr*nnåon çS ceononrj.* prmce*s€û å drsÍiurnång fon *erRrrenåenes e & s5.r:¡¡l"e pnån1:

of pnerdu.etåçn and *ons*mptå,*rn" The cTerretcpnrent of l"c¡eat{"Õn thecar,}¡ and

*patåel equi"J"åì:t-åmm etn&åynl.s han met 'th:l.s r¡*åd 'to x'*.L*te ne***,3"asså**.å

th*ony *o ths re-:ai- lqwp.ldl ån a ffisslilêr* uirå*h ås müÏ:e r*eal,istå* than th¡¡rt

pr*vå,ded hy e*nvel:¡t i.*slaJ- the*x,ci "

Although the devcl,*pm.ent o:fl the si:,etåaJ- aspee'{:n sf ee'rn*ml* prce,ew.i*s

t*ok pleee ín *thr*r" få*åds u gxe*,t ånt*so*r:rt år: thl e fiøl"d hæc been &h*wn

by '*ì'lnse *eon*rnLete $*43.ång vrf.th agr$"crcl'*u.r$å p::*bå*ms " Thåe å$for'$s't:

ån "ilh* loea'fåo::eå *speetx ¡:S e*o$cniåc,m h¿ls bq¡$n neecssåtntod i:y ti:e

Så*p*nsåon c:F agr,åeulttrraå pra*duel;åon and 5.'ts separeti"on fro¡n the p:neeemmårlg

ar¡*1 elåstl"åbr.ltång fur¡*ti.r:ns -

Yì:$.s projeat i"s c,on*,e¡lnod r,¡åth a sÞet.{.aå urså*L ::eLat$.ng pnerrluetå*nu

wh"l^*fr Ìs dåspersed tlr-pæugh.out iln årË&$ ** ðrss*nrb3yu located at ¡:oånts t*

i:u eletwsmånedu ¡*nd to pn*e*ssångu vrhål:h ås }*ca'i:eú ut gÍven pslnts å.r.1 rg:se:e.

Tr¡ thås s*s*,tåorÏ sc¡',rey*al ,i:hen::åes and in*d*ås r.¡hieh ¡:reeeded the npæti.aJ.

e,1uilåb:r'lu:n m<>{1cråe rsa &ÐÊ m*rlåfåq:atå*ns ef tår¿et ¡n*Seåu wåå.J- b*::*rr5.srsçd,.

Tirs ne<lml tCI l:e used åri tï:ås s'tucly wååå then be dev*}*pe<T"

*t"t"f{PTrR Irl:

Tbfri THflüRgTrfl,qt l'foalilfr

1fi
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sft

*srdrîr1s.d$.ty ré¡ååÏs s*3tmrn emnrbånæd w$,th "thæ dcus$"ty, eleterm$"me tho affie¿s brh-{-ek

'+¡-tåå Ì:s ueed t* s&*rå:p* tåre:r*ç*wsruny ån¡3wt6 t& mmx$.måsç the S$":rmt* p"e*fåts.

The devel"*px*n* slf "khs metdeå Sntw*åves the fee*'bmps ¡nentåmnecï nh*w*

erlß nmy Ï:e px'mmmerte* es fcåi"or*s I

p e t!:e u{:T"stmnee *Ys,sm the p]-amt l*håe}r e$rs¡}'}Ë)ffis$s*s
tl:e suppåy åF*e and :ile re¡åatettr to the w*å"um* oS
thu n3am'{: snsÌ ti:e den*f"ty *$ proeluetåû$ ån t}r*
sus::munciåî?i-i,r.siëð. .

V {VoLu*rw} * t¡ {i:e¡tuå'eY}rrr'ä

Åswur*å.i:g eque3 eost fïcnü,tå*ns tc) e"Il" poånts ån ths *s'ea and tl"re ft¡å3.

ut$..?"åsatå*u sf the nuppål¡ ð*så? p rnurst Ì:e m*lldfl$åed sånee the ayee r.çå[]"

.b* dåq¡ådsd åntn ï"lexeg**aå mu¡rpåy s:r€iås *t *"qn:[.3-Sb¡::l.cm" TTre s, å'nvoåvsd

+sål-J" h¡* thw d$.sg*süw,* tcþ th* eÏle:{ of ths hew*gon ç'shåeh hms t}:c eeJ"ntåenmh$.p

sÌ * h,1eos" Sü, vrhene ïr ås thm shopte*t elår¡temeæ fc*Tn the *e&tep to thq nr.$.ds

*S tÏ'l* he:cag*:r, ?h$.$ r? nrr¿st be l"erg¡ex" then the prevÍ"ous r" påe¡ee the m:psa *S

a 1':ex*r¡¡mm wå*Ï: s gfven pmelåws :l.s åeee tl'¡cår ths s::ell of a eån*l.s wåth the $åæine

H'adfuss. Thæ upp*tr åi.ruåt tlf *â ås ç+lr.e:¡pe the ou'$.gåmal":r åm equaå t* l¡. $i"ne* th;l.m

Ls t*ñ åcrmge * ee gmod est$.n"¡cte ;sutcld b* *he apox wli$.eh ås hæ3"f ;+ay b*tmeün r' &s*1

rlo yjå-:plr,g ¿*,/-Bgð#L5" Th$.s å*'r:ï:* eståmate used Ì:y üåssn emd r'rav i:e

rsrlr:s$.dsp*d *,s m goa:d appx.c:qL.me"Ðåa¡¿1" ln F$"p,r*s'e lu e $.s tl¡e ra¿låus of [tre *åx'eåç

tÏ¡at would g$.ve the mq¡ces$nr¡r vo"Lur*t*" I{ow*ver'* tiec hexngen çf pmdåus * *g

eås'çumse*:åhed by"{:Ìre cåre3e ar:d }:ss êr smaå}e-r" &taee. T}re ¿-e1æt.ton*lhåp n*t s

li/*ms" SÕ, h e p gw-rau.cetes e. sæeemel he:ewg*n wh$.eh c$s.e.umsepi.b*s thc *år.,eLe

s:ld h*¡.s m },*eger &xrêå" Às ån 01**nl* apt:T.cåeë ttr* hes't esti.rnæte ås assum*d

'*m he *h.e Ì:exagon çvåttr the dåestanfl* t* t3:r* er¡:ren çvhå*h 5.s h¡s.åfwer¡r hett*r**r:

s, nnd tn? ¡ $,n thå* ensu prr"

a'.ù V fÐrr
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Figure I

Determinction of Rodius of Supply Areo Under
Perfect Homogeneity.

(From: Olson , E L., "Locction Theory os Applied to
Milk Processing Plonts", Journol of Form Economics-
Dec. 1959, p. 1552. ) '
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F::GURE XI

COST OF TRA}ISFER FROM A TO M
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en fm.rm påele alp a¡rel

pshffiçn .tn fågux,e Ì{Tì[ " Th* funetL*nrs whf.*h

OC5 S* the r{$.mtmnce fro¡n i to ;}.

The sunet$.m¡rl ep*:teåx¡æd f::em tÞ:ry,dat& t*måmg 3frsüsü pmum*i åe:ards ei¡pååes t*
ths'Brans$ew ftnom aeoelmbly Soard tc: påa::i: eelxtym. Thås ås væp:resmg:te* jrV tl¡e
*-*",Ì t * e$ erù¡not::$-x A ån F.{"gta*e 3x*ä nn* enr:¡ þp" stérfÐd es å

*gJ * ?ü + ,*n ntj

wTreg'e: nsJ åe ths c*st of taranssevx,ång on* èr*g su.erur $. to J* s:.,1'rd

Ol5 å* tÌrs d$"stmn*e fr¡::n S. tÐ J

to tpens$e:p Sn"nm p:rmducång megåon t* u.*sænrhå3r

vep:'e*emted ]:rp tire eUr?s ån ssÌ.bm*.t::åx li m:rcl

"dpaçrrs f::ç:n snnversetåon ¡qåtþr l"{ï"*
ï'ïog t\anket$^xrg eo*uiråssåe¡¡:u $rley l"Ê6f 

"

*ecigry$.ek a$d *theÐ$ mt thæ Þlle.snåtchn
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Å$sFiÞrûLY tflßT FÐiiÍflTTÐ$îc

ln the dnrlvetåæx1 of essembly *os't we **u3.d. sxpfict thet.à:T¡q ev&]:ð.g&

€:*8t :Þe3? hog weiuåe1 dcçseæme wl.'{:}r th* J.n*r'eerse $.n the nunhey of h*g,sl }:$r:e11*d

thx"eugh mny faeÍ.å$.t3r o due to ths þoscaå.båååty ef ec*neimåes oS sre,E.l* " A.ì_tå:*urgir

*l.asså*eå thsÕ3'y p}:edå*tm the'f th* crvsy*{S€ eset 6:ur.ws c{lå;, be Lì *¡npe*,"

em¡:$-råeaÏ st¡rdf*e Trelv'e i.mdå*,etr*d thæt, st åsnst foy the ren$qe rmrle::, *nnr¡j.d*r**.
"*åem., 'tire awepmge eomt rlo*s n*t r'Í,s* sÐ J-nrgqen ¡rolurnss"$u7'

The derån¡etl"*ri m:y tl¡e mc'ilum3- *cn¡t fi:n*t.toy¡e used ån thås ¡*rej**t $en

w'ade $:"oin *est *æ11:a ds'uwn fa*om {:he syste:r ÕpsyõÈts&g åy¿ 0ntan"åe* I Ðep¿eteçl ån

'F$.jgurpe XÏTT i.s tï:æ æe'4:ue3- nvewage eomt per h,sg*v*:åume her¡d.å*d &t vfràr,$.q}Lis

pn>$"r:ts. The ååne *mnnæ*tå*i¿g the mår:å.mun p*ånts may be e.çReåd,e:irestr æ8 ti\o
env*åe$:e *f the c3ista at:d" thu$u tlne ec:ontamå"es of the seaåe ***r*-9 A-l-thnup;l:

åt mcry he eçns&dmvetÌ. uinp*eååmtl"q '{:}ln'* ar¡ *mv*}*pe fl$pve exåets ån the nelnå

urov'3'du"the uss of e** $-s r.*nca*Ì)eliJ,* bu#muse Lzr urdelåtårn tü the åårnåt*tå*Bls.

*i:*n"**el brv * l"anle *f ;tuf-få*åeartn suå'fæJrÀs daria, *r ft:nctå*n*1" y,sxsrtå*nshtp

de$:l'v*d si:on¡ a rjn¡åted nuuij-rep *s oú:sspr¡ar{:å*ns ås bt:ltlr a¡¡a$.lab}* æ.n*l mm.n*:g*,*hl"æ

;vhorqnss *¡r J'vrfi-nåt$ s€v'åùs of p*$.n'*s ånq $æt" ln th{e pwrJeetu ti:e $usr*tåe¡$ s:}Ì}*

tml':red Sstnn: tl"re datæ, *hs stx'*åg}:t Ïåme seçpnents ån l'$.¡gune XIV ås as fm.lÏ*-¡rs;

Irühsre x ås *þre vok:¡rre *f tÏ:* ynx,el ln tey.,ms of the xrunürç:r of hsgs hmnd)"*d p**r,

yun'r' isnd' FI* åe the *penetång eost per hog wxps'emme<å $"n te¡n:ns *s l/å0Õ ceptn ¡

SU" n" He¡çeLå, rtil{:ÕãÕtxi.ee of $cæIs* Í"r¡ tlv*sts:ek Fï"gduet$"os:,,r,J*trrxrnJ" mf
¡þm &ç,psp*åSg.u Ðee" t$Ûåu pp. åå*s*i-2ssù

?.y, ," Fmt'åg* ',3î*ffirlolnåeg sf seale :tn
S_çg*$SSS_u Bee" åe{îå, pp" åËås-Iã?€

û5ùì*Info::matåen pn**wårleeI by üFipþJB i:qr ,g*l.ect
Åssemi:åv mS þfan$.t*b*. tr¡ Si¡:qmLrc* :îr:te aå,J- ph¡is*rsj
$3rst*m in ffian:!.trli:æ" bTå*nåpeg, åSü$"

fi'"R" .q" B:'essJ-*F, "Rå.s**wch F*t*e.måria1:å*r¡ of Ësonçc$$,eg *f $ca]"e,, Jerur:neJ-
e-{"kffiåçgWmL*S", Åus. J.s4s, px¡" $f6*s$$e

ü:rop Pr odr¡ctåcnil n "Tou::neå erf Fsrï:

#cx¡mlttee of thw T,*gåsåætåv*
o:9 the Llvesteelq Èqìas.ketår:¡r;
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"#e&$,T$liåfr, ;iirs}]¿'1.rlïT{3ì.È {Fiî& ris $r$'il$,,$üffc¡î} t}ï l{åi}È}t¡i ,Þ\1ä" ùls rå$l&$Ëìlîddv#

ì.$T.lJ1 ei¡igtv#{.tîlfi,usçr(t$ wn"'x;l*øtï 'sq:l '{åî t:åtn;'t1"ï}i:\;&iì1$ fi'U54tir:1¡t**w }rÍ*r¡ *+4ç t*¡ çu*çgeå*tat

i*¡"Ërl¿{ t.tjiil{sü} o{'g*px;*m** Ë'rìü trÌF[r{¡,# ili}$gffË,Jþ l*qs 
¡:pï:},11""$dcqÞT} tü,&ß$s Ëlq.I.

'$rx'TïT..À $$TÃ"iå'gl ¡ã.ü$ Ë"s.rìj{ ;g}aÞ$l ü#{f *Åæp t+r't'56 i,uer

*lr*ç 1ix"#ax*¡"*¡,ìå# {:ð$".sïå,& grå[r {ùr}Lb1r XU,$ *$r,11: Sfi& i$.i¡ S*T¡* 5;Ì[t'5&.TFd.sSd1þ f:'&esËr{ terin$*tçtiut1
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rå:*l*p '{rtl;il +lt{t'{$t6 ;g$rri å;*t*l;.r ji;{.i ft"T,4}{ii,ìåiXlå ${å$},Åqr¡};ili'$'Þ is,tr+*,ø*d*. a'ir,r5å*mrr?i tr¡; *:;¡:"C*l;i

i!*tì,if*1ì.il¡J r.åäcfild ri'{e {}-;r{kï4:,fd! i{tTltà¡.f,ìi:' ttË5!ìt'-"}&}çî ï.-'}}ÞSl"i s\$}å TXT}4;ld -l-ur¡Þ 
'a*d *!li'ï\T*ìå ?*Þllê.tå$i

{¡Ìiì$;&,{¡¡''çp {ss. *{+$sl{${+Ë3 {ëeå¿}'r ,*pt,irxtt*;r¡il'ç*çR ff{fd:lTê t? ütÌçq1ç S&ÈT} I}$fr,er$gt$ wq¿
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åPFT,TCÅTTTbT ÙF TTTH NÛì}f;ü

Wå.lch the dwteymånmtåçn oS t?:e css:'t S'une1låq-la: eCImpl"eted' u the mmdeJ" wa*

thesr rup3:Ïåed to th* h*g nrer:rketf-ng settång $.n weetevn *anedn"

Tl:re mætnl.x r,lms ee'|: up *s ån F$,gur'* T,ï ,¡-r$.th s¡:}¡rueutråw Å be$.ng ü {i:3"amt

*Ë¡r.*r,ss) Uy:uO (pose$.hl-e onrwembly ymrdu$ Õli@ heång voåd)¡ uuÌ:ma*r"åx *

Ï:e$.ng 3.4û (assemÌ:J.y ye:rdm) hV 3c"t0 (a€rsen#.Ty Væt'ds); end submatrå¡l I3 b*år:59

1*s6 {ssmexrbåg Væ.yds} by 3"at$ (pnoduet{en x'ejg5.s¡re}" Tote3, rnut:"3.x såsc lv*x*

3"¿+9 l*sr+s b5r ?8S **Ïuurr:e (e"s:tl s'ow nxrd nne eo"ï"us*:a xçer"e vo$'d")

T'hæ nårie påent eentpes wce'*¡ shteåxred, br¡ dåseqlvep$"ng where h€3gs wer*

såeru"ghtere4u cxeåud$.mg smeiJ"å, å<leeiå ¡nì::attmåv'el -

The j-B$ pcm*j.håe ;aswenrbåy yamsm weps eel-seted Ï:y }$.m$.tå"ng the s$"s*

cf p*priå.etåon e*mts'ers that x"sçul.* be eoneårSepqd t* thûse eents"es *r-{th 4}v*t*

j"rötð år:hg.b*"tants, Th$.s az.þåt:rær3r -fågux"* ffefleecs s qråeì)l"e eåsic<1 p:ra$"r*åe

.*sr.rts Ð&p*cåally c*hc!.1 *,sr'åe$"d*s'ång the d*såvabå1"åtv ef ïræv$"ng; rnany sexnrå*em

*gogs togø.the:: l.n wus'ei- c:mn:munåtåÐs ås $.ndl.s,ated ån ctleep studåes.å*?ÞS

fn s6*j.tåoxr.* tå:e patt*x-n oS pæsru.{i:åe esç*mrh}y ya:rds wee suðh t}r€rt tbe ura:'lår*us¡t

,5.gs¿.t*mee that axy ¡¡r.erdueex' w*u3.ci. Ì:e fverm n yard M&sì epglrsxåwrmte3"y måxÈy n*.!"e* "

ÅÏthouzgþ th{.s v¡am t}re "app*:: }:l.r¡$.t } ril$st pe*odueet-s r$ê33* ÕQas$'derru}:J-y tr'}Qs$:r"

åP" i,{os,*L3rr. ut,$tlwv$.ee Ce$tr$s", (t¡gpurblåshed t4".$e " Thesåsu Unåvmreåty

of Si¿gnåtöbæ* 
.t{$.nn$,Pæg" å$5?}.

?g" m- &Í.*p¿ien, î'Spmtå*å *crirpæt5.t$on Àsnd .Ð$"vås{en of G:ræ$.st Ræeæåp'*s
-iSotweexr t6u:rtry ËIevnto:ràt', (ung:u.båi.eired $'1"$e"'I'hesås, UR$.vev'såW Ëá" I'{anåt*i:n.
f'fånn$"pe¡g * ÏËl$À+) "

*þ{an-ttob* t* l-g$ü5 r"epöFt of eomnr:l.ttee arsr Tm.rgets fÐr 5cæn*m$"ç

nqroq:Ì l*pHõffi*ËTañTþõFîJ.s n s .



"s\ùÞtì{sn iw,ij{ þ11t1{1r{È{ uiä,i}:g.} Qråk\;3*}{:i &ü{ì}üì Lri}ii} {;+.|}rr. 
l;ìï ".f¡s{Ë$$&Jl li$q.þ 1À1:

liiij¿ìËtÈi r,*iiì& tfilìT:$!ìï-s {{$d;i p{Ås r¡!¡gliti üi¡1ìg, ì;l{ir$;tlwìrl,'1r,$ rJåËsq Tl}$î rTï $4}l.s*r}ñ.(-Þß.{:l ## 'ffiswsih$d

{rr{îÈ #ii¡i{åù\ì,i,id rts q¿#Tê.s*rïÌ} þïi.[åJrè:{*tìü ¡"}4ì+, rs'üs{l.fiöhq f!*ìå*q-} *-\.ï{sr[ìir "*s!\råi'& lig,.¡.ii1'; ,lt:.iH$tr:

-*å'*$.ùir[r \\ùË :ã.8{#åeñ*ki.3:iï r*"wù"1ì:å r¡r,t*g l;$*4¡Fìii#;li:rs..fu}i,,ËTiliil tu:r[& {$î 13üF]**S#ri*r;C*s çi;¡" ntjä$l's ril:l:

iqtiilxr* 'lil5*:S çs.Í$d:w,seì{å "e{i$i"{*ËTå{$ 
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È.+Ë ÈÈ1td}g$t&i}¿åqi:¡,å;3, ií*ïTils t}aTå {i.g Lì¡$ïit"?t{$}1,}

ß.r.r#Tü ç3rt& Ë"irf ßgr'*rfr,:J$p ¿åË ì:}wll.tþ.$4sT"$*} {åù4å äåiiå} *rt"î13T,"' $$rrÊT{.lf l$A}';$$ $*{e+g$'r.ñs J-l{idt$}
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:ì,{:t"h}. !rrïùiïåR¡,.À r"i}q& È,rilsg3p üï.1ë. ìå.[:} r+6riå,Ttiî$ìt; {t#'$$lÉTTle..*il ii;,,ti¿ &åi*i}Tûl ¡þr,lg *rì}dt{.}ii-i{¡siìå

ú*sti:1" ßi s,#T+Tüïrr<.lx* ä,*ri ,h;i$ ååi)')iifi.tìå{.brår?0il$ ¿i¡l¡,picrJ {*îi.ä !.äl rÀ}{t T}lm{FiÀ N{#*l}:l$& Ð{{:,T, ìi:Ifil{.$
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" !.ïtsti$fJ,rä*Þ"!.{èi} li:$î* tì*t:å{.*

üi i}rì!!.aç!iilì{iÌT}ç,T,rü îT{}Ti$,*!\ì¡{}-r,ri ;r*l}.er.}, ;;.{:r ì,ä{-}$ihs*r*$*xuf *qa pLlis} '$*#èËrtrsþrä êdi$}¡.s\$x:sr.fï ìiìfi{$Ji

üüi'ri'ifqï,'}J! rsr,{;l *.{å'*'#þsrïË{r"tt:$ +-nii¡å. ñÈl'{g 13;þ *r6t**gr{ dïit¿3 å*ìlå. {}¡,q&ss l"{i}*åx:i rt$uraS;$

ìt"d,*;r*"{{rìit *,."ì{:,i, :&,w{.{è i,ïÈ}í$Jèkx+Jui åiï}..; :} } ü,,{,;"\Ti;luxrl;j .i¡åþ{q*æs{}g'd í,{*1,å î[q]ìï*,-sïì-s{}r*'.[ Tl'$F
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. h*ri*i.fi,i}$ ;x,6.i¡r¿ifu$.3Ì* Â1!r,Tô c$"1, üTrììÊ¡.Þ*K!Ì+r &¡:[dþ:.ri: rì!\å* ¡rå sr&ïïìlå

s ì::Ig ft.'TÏ'r$'ris*4' å.#ilg î]:ssr Ërþi,ilä*$+,q,$$ fåtifsî, ü:[îm".:iiåä*' ¡rrxrx *ru*sliìuï,â,"TË} {{,f¡îtr;:;:¡*.r:iri. arrir¡

$¡:t a¡ås:r{c;6&Ê l.ts-,$ {å'Ë &þ\t*i} å$*r,rr *r,$rstå*,{þ ,is d,¡t *Ll3eje'5lç'.Sfìr qÞEþ *{s .$ð'g{ãr.q \}TutñúHrùß

jì.{} r3{}r$ôÈþ:ti'*¡;{í*:ì.r'3.? ,Þq:$ È 
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$ii4; riåT*lq& *ä*q*: pt;{W *WÈ$*,* ìÂ'õ r;ihildÞSi*ìl{È\ l:å#-^r$Ì!å:{ü'.ÃË Ub}NIþtdS&TF':{$$Wi.j lr$ ${.f{}$ËSr{!$rdn'i

î.rrìÅr* *àr:ü)rir$';\"$],\ $Ëiflre.å*$i} "T;Trli;Ëþ{,iï} ;iir *rütrugetd* :ilqx$"r.4}$#$llt ç¿sæt{ s&i}$1,*'*4}"t{i #ri}.{rÈl,T$

.t}lt:l lr{i! r}.{.} $.&$+r*{.{|t f,*r& ðTx1,s'$;:;il'îîJ *,F**i*;Ìr;{*i.è *itårti5;ritæ íÈugxwgx+;x,$ ç'q,'ç t*tç¿
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The îredel $es thqn $*Lvecå ån soveral stages" Oniglnallyu ft w*.s eoived

usång n metri.x co::taånång the t1ístsnç.es betïreen the peånte as de-t*nmånerå by

mafn håghtr{ay uÕu'fË€. l{ex"b, the fi:anefe:: *erst :5une'bl"ons r,{eïre åppl-ted t*

tilöse clletances anil a nerç må.tr'å:{ wc?s genenated l+lth the costs of tr"ansfer

*s ontlråes. Thås metnå¡r ¡-s¿rs eiubsequeutly sclved" usång tþrÍs *ak¡tåon* r¡*åume*

fsp tn-e va,råçuc asserrihly yer<i* &¡errü obt&åned nnd thæ eost functåons f*r

cp*natú.ng üsËts çf tÏ:e aun*mbly yand* r*eroe applåed. t* ths ns¡lumes end a

cost per irog, H. , tÈ be added tç¡ "the e*st *f tr.ansfgr fos' eseh ccll ås¡
.t

submgtr'åx i,\ lç*s ûbtai:¡ed" Sever.æå åt*r"etåsng urs$e penfo::meel e.:fftep eaeh *:f,

whå*h th* opevatJ,r:g **s*s of *Þre nssen:bJ-y yandg Hes,e; aåtered. FÍnally* an

åtm::atåCIn rre.* peirfarmeci vhå*l:¡ ìr&cl nc *h;*ngec fr.rn 'the gr::eeetlång cn*.. T'hås

r"¡es the eptåmumu thug Ïclo'e*t ecrst s*J.utåçnu &rrd en mnalysås *f this result

could be penforneei.

Thås pnoeedure Þr&$ tepe&ted fo¡: eaeh c¡f tire provåne'eÊ ssperertely a*

lse3"i- as the three pnovÍneee t*gether" I'heso r"esults u,å3å be Fr$esented $.n

the nest eeetåçn and c¡. *elrnpar'$.s*n macle çf the separet* e.nd ag$regate serlutåmn-q.

TÍ.iË SOLUTTOfiS

The eolutåons çf thc rnodel Ín sel-ectåon of ¡ossåble aosembly yer:dn rvere

såm$-ån¡: botl'l vhen th* modeL ï'ras sol.vecl for the th::ee Þrcvíneeæ together" end.

when ea*h of "bhe px'ovåneea r'ras nçlved nep*rately" Twenty-síx Svar:ds wers

sel,ected. ån the tbr€e pvÕvånce ¡ncdel, th::ee ån l,îanitolra, nine ån $nsJEatchew&nu

and, four"teen íR Ålbes,ta.

Whcn the pnovånees were sÕl¡rcd, eepanntel3lu t"urenty*e5.x yands were æ.ga$.n

sel"eetsdn n.Lthough. not el} were thæ same as ån the ttrree p:rovince nrcdel" T,1an"{.ts}be
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the vanlor¡e marketf.ngi corriponents eeparately. The totaL coat of the manketing

eyetem wtren the pnovínces arê Beparated lneneases by only Z.tr% whÍle assembly

yand openatfng eosts lnerease by 7,6S, The mueh langer" transfer cost eonponent

had lnereased by only 1"9å,

The most note wor.thy aspeet of thls Ínenease la that Lt reaults

alnoet exolusl.vely f:ron the changes Ln easte:rn Saskatehe!,ran, Thle faet

¡nuet be borne ln nind ¡¡hen consfdenlng any similan system for Saakatehewan.

The ?esults, both flow pattenns and eosts, are ahovrn Ln more cletall

in the appendlx, These rosultE ane neflective of the llmltationa created bv

the data ueed and the aseumptlons wlthfn the msdel. These Límltatfons have

been indlcatêd pnevlouslyo but they wlll be r"evi.ewad in the next chapten.



C¡{APTER VT

SUI{HART

Thle study was ínltfated ln 1966 at a tíme when slgnlficant changes

were occurnlng in the Canadian hog marketlng syetem. The evolqtlon tn

Oatanio of a eonpuJ,eory teletype selllng oystem *¡ith a netwonk of aesetnbty yands

had led to lnteneet in simílar syeteme fn the prad.rie ¡rrovf.ncae. Maul.toba

had onJ,y reeeatJ.y fnltíated a voluntany teletype systèm with only two aaeunbly

yands, avoidl.ng the etrongJ.y eontentious íssue of, conpulsony díneotlon.

Saskatehe¡¡an and ALbenta werâe studyíng both the Ontanio and Manftoba systens

as welL ae othens, lncluding an LntorprovíncíatJ.y integrated syatom. In

addftíon ssveral ne,search p::oJecte ¡^rere bel.ng lnåtíated to study the effoets

of these Syste!ß8 "

Thie etudy wae undentaken Ln order to deterrnlne the optåmal locatlon

and sl.ze of aesembly yands ttrroughout th@ p:ralnle pnovfneeæ unde¡r a nanketLng

systen with a centnal eellíng and buyfng rneehanlsm. Thie wae consídened

important in orden to neduce the posslbtlåty of, the establlatuaent of aesembl.y

yards at loeatlone whlch would be fnefffeíent. The urgency of thfs need

for an economÍe dete:smination of theEe loeatl.one wae hlghllghted by the

recent study of the Ontarlo system by Higgan] which hed dennonstrated thêt

othen considerratlone had Led to inefffeiencfes. The most notable aupeet of

that etudy ?tae the fmpontance of Lscal- pnoducelr preesuÌae ln deterrniníng the

Iocation of many of the smaller and lese efflcíent yands. It r"¡as felt that ln

65

\u¡.on"e+ J. Wíggann rr,A gpatial Equillbrlum Model of Swi.ne Manketed
Unden the Ontarlo Hog Pr-odr¡cens Manketing Schernert (unpubllehed M"Se. thesie,
Unlverslty of Guelphu Guelph 1963).
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tight of the sen.f.ous eonefdenatlon befng glven to the eetabllshnnent of elmftäl

rnanketlng syatems ln the pnar$Éie provl,nceø, the pnion deteunlnatlon of

optimat loeatf.onE fo:r eesembly yands would pantlatly alluvlate the poeslbtltty

of an inefflefent net¡esrk of aseembly yande being deveJ.o¡led ff sialll,ap

aysteme were f.nltiated.

The approaeh taken 1n thl.s pnoJeet was to etudy the evolutlon of the

manketlag eyeten ln 0nta¡rfo--ldentlfying the forces Lnvolved and conBarlng

thle pl'oeese wÍth the l$tepatu¡'e nelatlng to nanketfng and uarketing systesls"

The t¡evlew of the l&teratr¡ne on manketlng ¡revoaled a wlde vanlety of definltf.ons

of marlqetl.ng, a narket n and rranketlng systems o as wåîl aB nore dl.veree vf.e¡re

of'¡¡hat eaoh should be. The appnoaeh ln thls study wEe to ldentlfy thoee

aspecta of conventLonal llterature ¡shleh w€re amanabLe ts the nabketlng of

hoge ln the pnalnle ¡movfnees"

Ibo¡n thla revlew a fra¡¡e¡rork evolved whleh aaeu¡ned ttThe ¡noat lmponta¡t

funetion of a llveetock market ls to bning the sellor and buye:r of liveetoek

together eod satfef,y the naede of each mor.e effLcfently than efthen can do
¡,

eepatrately.tr- The framework fi¡¡rther ldentffled ae íurportant faetonsn the

quality and eupply of llvestock and the eorrpetJ.tfveneee and effleloney of

the manketing syetem"

The firane¡+onk was then ueed to evaluate horü a telet5rpe marketing

systen would penfonur Ln ¡relatíon to the ldentlff.ed finpo:rtant factora. Thle

exercLee dernonetnatêd that the teletype syetenr could best neet the criterla

nelatlng to aupply, eonpetlti.veneee and effi.cfency" Quality r¡ae conèIdered

ludependent of the ¡aarketlng syatern ueed ae the nallgradlng of hog oarraaeea

was eonsf,derad ae gfven. Tlre question of the competltlvenesa of the teletype

?¡tllt*o and ttennlng, Å99. c.Lt.
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Thm *¡*d*i. ws.* sslvertr um$nE thù l,{f:g *ystern ÕìT:r sNì f$t'l å6Û e*nputero.

Ths i:reiel*Ï xvn* enåg$.nååÏy sclv*rÏ u*$.mg a enmtpås" of d*wtsnces Ì:stçreen Pü1år¡'t;*'

Ti¡e .Ðr,¡*nsg:eir,Èat$.or,: s*sl: fun*'Båc¡ns i,oispe tï:en appf.åu$ t* ti"rås¡ s¿:$u'*åsv¡ *¿^tq*

si:)":rs*cigentåy ue"ì.vcd- l'he uss*tïrhly yar* eçerat$.mg *Ðst fun€tl'mns we:re th*'ul

arppååm<1 to the rseåeæt*d yele.c[s " Ë$esæ$c':Í.soe Y'$n6 wæsu* soårred uxntåå 'ühÐe**

,t"r*s,s sL* *haxrgee f**ni ths px,ev$"r:inm s*åut$"mn, Tåtås åæst mçåt¡t$"çn rep::æw*'n'hed

ti:* æptåmål- Õw }.esst e*wt sså,u*$.qre of i:h.ç model-" ThÍ"s mode3, nqa.$ sm,l"ved þoth

*:ul æ i¡:mdæå eepwese*t$ng *:te 3.arge regåom nnel am e Set eS modeås x'e;¡':ne*semtåmg

th* p::*,wån*@Ë $epå::ate.Ty" Th* $tpew&t€ pmerv$'nee sCILutl"ea enta.-å's the

arssæmÏ¡åtu of a p:r*vånee*rs ï,t*g$ m'fr mn d:.#**nt-b:":e poånf n'i-th$.s the p}:nv$'nee"

The tw6¡ modei"s yåe$sl€,d. Såffepent s*Iwtf*ns çvhl"sh wßF* th€R eonip&ffed"

TÏ:æ xt*s'g NÐtebLs stmi.3",es.l"tåes "uc€Ì::n the eeLeatå*ar eS the særfle numb+:s:u å$* of

mes*mli]"y ya::dm ån both r¡l*deLe¿ îfåth, *m m*st e&$8Bs ths sa$@ sllppLy ma'wem'

Thw <yutstanð3.ng dåffey*rnaeres $.nvoLvc¡d the eiroåee tr$ *eser¡lbly ya*ds ærãd the,{-r

*r*ppl-y &]rs&s ån þ:l*$$.**ï:m ny:di e¡¿#pe gm$kêl'Bd:h€w&T), These ehengo* $'neåue1ud

the sm.r*ct$'on c¡li çne a¿Trll"tåe¡nal n'*stetnhåy 5îå*d ån '$ctskætehswnn $'lr the

c¡ì*pðrs"ërtÐ. pr*vånee sol,m'Èi"çn whåsh *nte$.3,ed. th* bmek*hauJ"{n5g of hog* Ssçlit thc

e¡ågtgrn p*u'tåons cf tlrCI px"cvån*e f$Ts mgggsÌlhål' ans tlren eÞrf"pmeæt to T'f.i"nn$,pe¡g -

Ti:åç,¡ emt,tål"cd e :re$.nsågnm$Ët Õf ruppl"3r {&Ïr€&Ë fe¡w t}roæe yæv'd* Sn eestera

$sskatsï:e?v&ffi$ {rü YmySs{-mn s.nd tr.fad*nm wepåæ*eul tano:rs whåeh hmç se}*etscl ån

th* Ì,nyg*n" ¡n{Þdæå" .ïn þlsmi't*bau Ì}nutrlhån wes nm"t eel-ceted åcl t}ret separm.te

g::r.*v$.r:*e rsq¡*.eå æ,nd ttre r:egå*:: E*'h:T.*h ethåipp'*t3 t* th* Ðeuph$.n ymrd 3'n the

[awgwr* r¡r*åe3. erhåpp*eï d..$.æectå3r t* the yawe"1. +:t XlTånn'åpeg '

Tþe dL$Ser*n** $"R *æstnc botr.r&en the tv* #s3.utå*ms wnn xÏågÏ:'H" The

*i*"*¡ral"å ù$st e$$ dç*'tær*rnåneel by the rumtlc} i.nc*:eassd by CI*.'Sy ä.3"Q! when the

as"**mbå3t fi*¡rat$,om ås separ.eted }:y px.*v$.xte:*4" 'lhå*¡ ås t¡vue d*mB.t'te the ?.fi*



åncxnease $n ths

trn::stÐortetåcr¡

TråghåÍg;hts the

er ve*e¡,¡r

se

spsrüàtåî.}Ëí **sts *f thm n*mornbly yêFds l:*e*r¡sre 'frÏ'¡e rnu*h J'a:r¡1en

*Õ8t tolîrpûilsnt ?rmd f'ne'seas*{ b5r on}y t"B?¿" Thi's c1íssåaËËen*:r

fntenelepencl*ri*u r}f tÌ¡e vn:ri.ous func'ti*ne '¿+åthi-ir th* mnrketång

ÜùT'ÍPARTSÜhI 1{TTH. FRËSfi}çY $YSTEUf;

îhe pr.ls,p*se af th€ $'tïîei"{¡ hsd 'br:en compi.e'ted at thís tí'meu vlm' u the

det*r'ia*¡.urtåon *f 'tl:e *ptåmlrn xn$ili:ç::¡, sår,e., nnd. Lr¡cæ'tåsn of assembly yands

and 'CþeL¡: ::empeeti"vs supply &ïÈår3. A fLl::ther compapåsetr rvas 'ther: made betwser:

.the m*clr} rcsults, ivhi*h shnw 'Uþe supply ðtl'åas fo:v tÌ:æ p3-ants rund yax'dm and

"tir*,m. tlis f}çr.¿ p&]:t$ï'î1. fo:gl th* 3'6¡g-{-otl. *s l'iogs, and lil"re exåstång symtems'

làt pr!É$ent .tirer.e is n vdfun'tnry te3"*typ* rnarï<eting systærn in

oBemats.etn ån l{anåtobar e. **tupulu*riy"i:eì-e'type '¡lyË"tÊm Ín '\l-ber"ta, nnd n<:

f*.1nrs.I *yst*m lri $asl"îa'tûhes.teil. Tì"le þlanít*l:a $3rstÕIÏl ånc3udes tw* asse:ììh}¡i

var.ds }aee,ted at btå*nÍ¡1eg a.*ei l}¿'*nden çrhi-ch å:t€ opç:¿ì&ted by tt¡e t'{anåtol*a

H*g Þl;lrtreetång C,:mmåssi.on' l"urtheu" deseuoåptånns of the l'ianåtci:a sFer&t"t*sr cen

i.re i'ouncl in othei: thtu-**s"î*S

Tha,ÀlÌ:ertasr¡*'t*nìvå18årnplemeRt*dinl'{c:v*¡nber}StSsaneiÍ'nvolvese:n}1r

tîr* .te]*type synt*m fo:: br:5rJ.n¡¡ eÐcl çel3-fnË ås the exÍst$"ng handl@?a$ $ &${&Rts å

*t*n e r,¡s$e altrowed tr: be**me r:ecognf-sed assenlllers- The buSrång statåons

that eli.d oxj.st pri-ûY to årnpler':rent,&tåün clf the Aïl:*Ï}ta system cÕuld opsgl*t*

uncls:r th* sSrstem ,sr:3.y es asserubtrÈ:'e * ln Âl'l:e;.'Ls -fhe¿"e ¿s::e ?24 e$seÏûblelaß

Fi:esetiul5r *pe:ratin5 ' 
I

Ïn ËagkateherqaR ti':e::e ê.rì* & åê;u'g* nwnbe:: clf handlers Ðrì nssemblen* ¡*nd

va:i:å*us ïneåÌns of meiticeti*1,"I0 Tï:e Sas,ka.teirq+i+er¡ eituætåon ås s:lmålar to that

.-örLu, 
¡q-c., -c-it-" 'Lo't"re, ilS' g.LT-"

SCrrrnl. Ànrì.e:rsorr, Gtlt:e:ln.]- l4*næge::, Albex'ta ¡tlslfq F::odueers l'{¡ìl'r'"kctång B*ërd'"

per.monaS- cÐrrìêñpond nele", August l-$7Û'

J"*B*o*r, 
u HeJ.cit. Pï:tJ'tåpr* u èSg-' Ë$$-"
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deseE,$.T:ed ea*:ïåer.' ån tn'tan-te¡ prj.or tm the J"::tr"*Stiction e¡S the teåetype

mn::pet{ng s3rfr{tem" îf}i*::e ü.ye dår"ce'l; elel.åve:ry by fa:rmers, e$m$€P*LaÏ tPu*k

deì.åv*r"y o r:51*farm sales t* lJ.r¡est*c)e bnye::s u ass*rnhlers *hfppång *ærtr"oad *:r

'tpu*Tclnad l*ts u eomïnåeeåon s¿¡l-es agents u anú pu3:3å* aueti.on smloe ' 'lhe¡re

dïr,* Rn erstlmeted thårty-thre* poåntrs tlrat BffüË&ntåy opene'be assernb.l"y yæx"ds *

Tir.-s numberr ånclu,des publåe and Lceal. rn*'¡'ike{:s ¿¡"s w*ål me ßæskateh.'ewan Wh*}al;

Foe,Ï fCI*$.J-åt{eru" 'With ti:ese fågui:eem i.* r¿i.ndlr'fihe r:*Li¡t$,on may iro compnne* wåtti

tire present såtu*t$.c'n -

Tn Nan{toba'tire p?€serìt syst*rn cI*mely vese¡nbåee'tha'E olî the so}utå*¡:"

Tìr*"*rsç eNåe.Èåxrg aseen*¡l-v'ye*,dsr'i9ånndpeg an$ S¡:and*çr$ &rae 48$:$ìðn tj* the tTrü

soåutåqjr¡s. Da4phån 1.{&$ çr*J.eetnd ån t}re th:ree irs'ov-tnec soJ.utÍon, T:ut I:ot {.n

the sepax,et* pp*çånns solutåon. The l,fan$.toha Ïìog i\a:rketång Con¡¡¡Ís*$-cln mugg*mtei

that $.f anotl'rel: yn"sd were ecnefdeeæd åt would msst li.ke1rr hs et naupi\årr""l'l

Tire Lc)*æ.tLon of *xf-st-tng ascernbly BoLnts ea:t ire seer¡ ån Ff-grsr'* XlX"

Tn Ílaska.tçhewa:r the pr"er*nt Rurrl:e:: erf eseembly poJ.nts ås musÌr g}oeate:r

th¿sn th.gt j.n the solr¿"îj.çn. Thex'e &3:s, hÐr.reveru eåght maJon aæsembåy Pö$"rxtñ

ln $askmtehewan uræst *f r,qh$-*h *ntewed -{"::to the mçdel" ¡¡ol-utåon" Thoec th*t

rçæne n¿rt å& eonuaon r+åtl: the meidsl ånei.udæ yanets et ctrres'es whl.ehr ir*l.ve snr*å3"

plåntr* whåeï¡ tçepe not **nsåde$ecl åri tlte mo*eL. Tn ad.d$.t$.on the]ne a¡'e fq¡wec"

exås*d"gg yerds ån th* ü*.&t€Bt: p*vtåore of the'¡:r:ovf.nee, llhea"s ås præe*ntJ"y

enm ya::d et ycr,let*n, I:ut n*ns oL"Lhep ån'tÏ:e ns::tlr*nn po:rt$.tl:þ ßs x'epree*nterl

br, 1Ë$"såelj.e år¡ the merdei-s ss åîr th* e**the::a p*rtåsme &s ræçireseln'$ed by'$leYlrurn

ån the r¡{}deÏ. Thè} sxrmjlt yardm se3sstod b3r the mode.]" a'* Re¡setçwn *n$ F'*sthesm

elç nst *xåst e:rd p:retboÏ:Ì-y nouJ-ei r:pt ha'ç'e ?¡ee$ seåected t¡.tLh çett'*U datcr es {s

poånteei out år: a å*rter s*et$'orr.

lå1.1, Ê" Hun:reu ldm¡3age:r t]år"e*t*:r, I"fexìått:]a Ï{sg È{anketång t*nmåssåori*
pe::s*r:al $"ntenvj.ew* T4aY }t?S"
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The present numbe:r nneï. dçus:l.ty *f nscemble:'s 5.n ÅlberÈa reeuåts, thes'**

fer:"e u ln a åess eff i.<: íent mer"ket{ng s\¡ste:n ti:an r,+nuld be 1he sasc} j.f fer¡reu'

*,çrs*mbå*:.s were str.'ate.gie*1åy ì-*eat*d a"ç d*ter"måneri ib;r fþç model-" Tho Al"l:ex,tm

li*g F::*du*en* l{a:'lce'Ì:ång Board hns *xprense.s the v:Í.eç¡ thst therc '¿J.ll" he a

relürretf.sln in'Lhe ¡:umbex'c:f assewbJ.y yards s.nd ;tssemj:J"er^s"ås TÌr* esiper,ie:r** åR

*n'[a::i.* has sheiç.rn th*t pnoducJe]: prsËrs:u::e -f*r. noyc la*eLi.xnil assernb]y x/är*da t*neås

to:ï.ltrl:':cnse tliå liu;irb.iï1 {rf 116¡,¿r'tr} å. ¡:r*et*:r than r:ptf"rnurn rrrrrulr**-å4 ïn

.{ål:s.s'L¿io }ror.lnvex'*'11:e adjuetrnent sh*r-ll-d come closer tç ths *ËtåïBuu }:eeauseu

urnl"åke tl:i* Õ¡rtat,i'-) Ji.-LuatÍon r.¡lrer"tl ar: årrc:.eas* å"* eosts f:rom n pa:,i:å*r:.lar

et***ntbåy' yard 5-s süi:e*d ovex. al.l- p::*du*:e'r.n, liJ.lrer.'ü* prnoduc*x,s r3åne*tily pav fo¿n

th* a$sen¡bJ-y fun*'fåon, Tirue u *ire "ú$ôÌaË of a pa.::tåe u1e-t' nssembly fa*å3"lty w3tå

pny' f*n a:ry ì.n*.r.*¿ì.se i.3? eûats u'el¿+'LsdÌ tn ít,

The *:xÍstånp, sÍ.tua-ili¡:u othexr thau ån i"Jan:'.tr¡ba Ís eh.arnaetenåmed by an

es*èË* of usse:ilbJ-ir yancts pt'oì:ably çf small såce. 1n S¿.bTcetclielqan, be*au.se'kt¡*c¡*

v{lrds nlst: dete:'måne pr'Íe* * th*y t$milÕt be judgeci mn *nLy thqår' d,åg¡t::lbutåve

nffå*åelrey' In .¡\Iber:ta çrf i:]r the n*wi1* intrcetuced 'tetetvpe selllng systÈmå

'ti-:* exeesa ås cLesx'Iy åneffåeÍ*nt ,m.s sho'¿+n ån th* ôÕñrpë$påBçns r+å'fh ths m*deå

rioLutåons

tfi'tITATTüS{g üli TiìC fifi$Ut'T ÅilìÐ f'¡-ll.ì ],THAÐ i'OR FURT'HL:Iì RE$.LjA3ìüH

Th:roughout tTre thesi.s å-U has been poíntôc1 orit that there tiór:rr, Lini.tatåons

ts b* so:tsLde::ed, T'Ì:* fåx'st poånt tc T¡o eonsl.dsred as ¿.Iimi-Uatåon l"rns the

nrsr:sumptlon oS hon¡cger:leity ån the tranßp$:.tatfoin s3retem" Thers a::e vast

dår9f,er"enses i.n the hl.r*l¡l+ay net¡l*t"k u and moet l,lkely cl$.ff'e::Lng ope::atår:g *ostu

for" trucks 'Lhroughol:t the n*gåon " The kråghivay ciåS:llet en*,e,s coukl not bs

slfminateci ån the datao ;rltT"rougirl'outes us*d weye predomånatellr TÐ{rjûr'hfgÏ:r,rays

1A*-Or"vaL Andqlngon, Gener*al Ffanager, .{åbentel Heg P:rr:dueex's Harketång
Eoard, pensonaå ßornespÕndeneen Jutry 1$7*

tlJ*'t{ågganu }Õc. ci.t.
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